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Abstract 

 This research aimed to study 1.  The current state and the desirable state of being a school's 

learning organization.  2 .  Assess the needs and requirements for the development of the school's 

learning organization.  3 .  Develop guidelines for the development of a school learning organization 

Under the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area by research Research & 

Development (R&D). The sample group used in the study were school administrators and teachers, 

totaling 4 6 9  people.  The sample size was determined by comparing the tables of Krejcie and 

Morgan by stratified random sampling.  There are 4  data collection tools which are:  ( 1 )  Current 

Condition Questionnaire, (2) Desirable Condition Questionnaire, (3) Structured Interview Form, and 

( 4 )  assessment form for the appropriateness and feasibility of the guidelines for developing the 

operation of being a learning organization of the school. The statistics used were percentage, mean, 

standard deviation, and modified priority needs index (PNImodified) .  The research results were found 

as follows; 1)  current and desirable conditions Overall, it was at a high level.  2)  Necessary needs. 

found that the higher side the total value, in descending order, was the aspect of team- based 

learning. systematic thinking in terms of having a shared vision and 3) the results of the assessment 
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of the school's development as a learning organization as a whole, it was found that the overall 

suitability was at the highest level and was feasible. Overall, it's at a high level. 

 

Keywords:  Need Assessment, Learning Organization, Current Situations, Desirable Situations 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน 2. ประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และ 3.

พัฒนาแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษ า

มุกดาหาร โดยเป็นการวิจัยรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) กลุ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหาร

สถานศกึษาและครู รวมจำนวน 469 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางของ Krejcie and Morgan โดย

การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีจำนวน 4 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน (2) 

แบบสอบถามสภาพท่ีพงึประสงค์ (3) แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง และ (4) แบบประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการดำเนินงานของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลโดย

สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นแบบ

ปรับปรุง ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การประเมินความ

ต้องการจำเป็น พบว่าด้านที่มีค่าสูงกว่าค่ารวม โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน และ 3) ผลการประเมินแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก     

 

คำสำคัญ: การประเมินความตอ้งการจำเป็น; องค์กรแห่งการเรียนรู้; สภาพปัจจุบัน; สภาพท่ีพึงประสงค์     

 

บทนำ 
 การพัฒนาประเทศให้เจริญในกระแสโลกาภิวัตน์จำเป็นต้องพัฒนาด้านการศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง 

วัฒนธรรม สังคมโลกปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีไรพ้รมแดน การศึกษาจึงถอืได้ว่าเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีพัฒนา

คนเพื ่อเตรียมความพร้อมตั ้งอยู ่บนพื้นฐานของคุณค่าที ่แท้จริงของความเป็นมนุษย์ (Panich, 2012) จากการ

ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติได้

กำหนดหลักการศึกษาไว้ 3 ประการ คือ การศึกษาตลอดชีวิตการมีส่วนร่วมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนองค์กรทาง

การศึกษาได้ให้ความสำคัญต่อพระราชบัญญัติฉบับนี้ว่าเป็นการปฏิรูปการศึกษาไทยทุกด้านทั้งการบริหารจัดการ 

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพของบุคลากรและการประกันคุณภาพของสถานศึกษาส่งผลทำให้เกิด

การคาดหวังจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาว่าสถานศึกษาจะมีวิธีการบริหารจัดการที่ทำให้องค์กรของ

ตนประสบความสำเร็จในหลายดา้นแต่ละคนจึงต้องพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีเรียนรู้ตลอดเวลา เพราะความรู้ท่ีเคย

มใีนอดีตกำลังถูกทา้ทายโดยความรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) จึงเป็น
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องค์กรที่สามารถเรียนรู้วิธีสร้างองค์ความรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการดำเนินกิจการไปสู่

เป้าหมายร่วมกันขององค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาครัฐ (Runcharoen, 

2007) การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) คือการที่คนในองค์กรมีการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องมีการเรียนรู้โดยใช้ความรู้ประสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องมือไปสู่ความสำเร็จทางด้าน

การศึกษา การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบันส่งผลให้นักบริหารจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงองค์กรเพื่อให้

สามารถดำรงอยู่และสืบทอดจุดหมายของ องค์กรต่อไปอย่างมั่นคง การปรับรื้อกระบวนการทำงาน การบริหาร

คุณภาพทั่วทั้งองค์กร และที ่สำคัญคือแนวคิดเกี ่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ( Learning organization หรือ LO) 

(Nuibandan, 2010) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกแห่งเป็นองค์กร ที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นการบริหาร

องค์กรยุคใหม่จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนสถานศกึษาให้เป็นองค์กรท่ีมีความคล่องตัวปรับตัวได้ด ีมคีวามพร้อมท่ีจะเรียนรู้

มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ที่เป็นเลิศ เป้าหมายสุดท้ายของสถานศึกษาก็คือการเรียนรู้ของผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่มีบทบาทสำคัญและได้ดำเนินการตามกรอบงาน โดย

มุ่งสู่เป้าหมายสุดท้ายคอืการพัฒนาให้นักเรียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและมคีุณภาพตามศักยภาพอย่าง

เท่าเทียมกัน  จากการดำเนินงานของโรงเรียนที่ผ่านมา พบปัญหาการพัฒนาการศึกษาหรือระดับคุณภาพการศึกษา

ยังต่ำกว่าเกณฑ์ ทั้งการแข่งขันวิชาการ การทดสอบระดับชาติที่ผ่านมามีคะแนนต่ำกว่าระดับประเทศทุกวิชา ซึ่งเป็น

ข้อที่สำคัญ ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สถานศึกษา ผู้บริหาร และครู รวมถึงบุคคลที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องควรนำไปพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป และในหลายๆด้านที่ต้องการสำรวจอีกว่าความไม่สำเร็จในกระบวนการ

ทำงานในองค์กรมแีนวทางในการพัฒนาอย่างไรให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 ผู้วิจัยจึงสนใจทำวิจัยเพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เพื่อพัฒนาแนวทาง

พัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร นำผล

การศึกษาไปปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารส่งเสริมศักยภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้การเสริมสร้างและขยาย

องค์ความรู้ใหม่ ๆ และเป็นข้อมูลในการนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเป็น

แนวทางพัฒนาสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด

สำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร         

 2. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร            

 3. เพื่อพัฒนาแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร     
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา      

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพ ความต้องการจำเป็น และแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามกรอบแนวคิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน 6 ด้าน ได้แก่ 1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal mastery) 2. การมีแบบแผนความคิด (Mental model) 

3. การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน (Shared vision) 4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team learning) 5. การคิดอย่างเป็นระบบ 

(Systems thinking) 6. การใช้เทคโนโลย ี(Technology)  

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 246 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 258 คน และ ครู 1,861 คน 

รวมท้ังสิ้นจำนวน 2,119 คน       

 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 469 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 152 คน และ ครู 317 

คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางของ Krejcie & Morgan ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

 ขอบเขตด้านพื้นที ่

 การวจิัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาสภาพ ความตอ้งการจำเป็น และแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ศึกษา ศึกษาการวิจัยตั้งแต่ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 

2564 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) เป็นการบริหารองค์กรรูปแบบหนึ่งที่ใช้เป็น

พื้นฐานในการก้าวไปสู่ความสำเร็จขององค์กรได้ทุกประเภท สามารถประยุกต์ใช้การบริหารในรูปแบบองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ร่วมกับระบบบริหารรูปแบบอื่นท่ีมีลักษณะเป็นการพัฒนาองค์กรเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จในระบบการบริหารของ

องค์กร (Traicharoenkulphak, 2015)  

 แนวคิดของนักวชิาการจากแหล่งต่าง ๆ ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็นตัวแปร การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ดังแสดงในตาราง  
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 จากตาราง การสังเคราะห์องค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยนักการศึกษาทั้งหมด 11 คน มี

ค่าความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป นำมาเป็นกรอบแนวคิด โดยเรียงตามลำดับข้อ ได้แก่ (1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (2) การมี

แบบแผนความคิด (3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (5) การคิดอย่างเป็นระบบ และ  

(6) การใช้เทคโนโลยี 

 องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานที่ ที่ทุกคนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง

สามารถสร้างผลงานตามเป้าหมายทำให้เกิดรูปแบบการคิดใหม่ ๆ หลากหลายมากมายซึ่งแต่ละคนมีอิสระที่จะสร้าง

แรงบันดาลใจและเป็นท่ีซึ่งทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการร่วมกัน 

องค์ประกอบหลัก 

องค์กรแห่งการเรียนรู ้
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คว
าม

ถี่ 

1.  การเป็นบคุคลรอบรู ้ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 9* 

2.  การมีแบบแผนทางความคิด ✓ - - ✓ ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ 7* 

3.  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ✓ ✓ - ✓ - - ✓ - ✓ ✓ ✓ 7* 

4.  การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ 8* 

5.  การคิดอย่างเป็นระบบ ✓ - ✓ - ✓ - ✓ - ✓ ✓ ✓ 7* 

6.  กลยุทธ์องค์การ - ✓ - - - - - - - - - 1 

7.  การมองภายในองค์กร - ✓ - - - - - - - - - 1 

8.  การมองภายนอกองคก์ร - ✓ - - - - - - - - - 1 

9.  โครงสรา้งองค์กร - ✓ - - - - - ✓ - ✓ - 3 

10.  บรรยากาศองค์กร - ✓ - - - - - - - - - 1 

11.  การปรับเปลี่ยนองค์กร - ✓ - - - - - - - - - 1 

12.  การเพิ่มอำนาจแก่บคุคล - - - - - ✓ - - - - - 1 

14.  การใชเ้ทคโนโลยี - - - - ✓ - - - - -  1 

15.  การทดลอง - ✓ - ✓ - - - ✓ ✓ ✓ - 5* 

16.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ - - ✓ - - - - - - - - 1 

17.  การเรียนรู้จากประสบการของผู้อื่น - - ✓ - - - - - - ✓ - 2 

18.  การสง่ผ่านความรู้ - - ✓ - - - - - - - - 1 

19.  การปฏบิัติด้านทรัพยากรมนุษย ์ - - ✓ - - - -  - - - 1 

20.  วัฒนธรรมองค์กร - - - - - - - ✓ - - - 1 

21.  ผู้นำ - - - - - ✓ - ✓ - - - 2 
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 องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

 1) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal mastery) หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรมีความสนใจใฝ่เรียนรู้มี

ความตั้งใจในการพัฒนาตนเองอย่างไม่จำกัดขอบเขต มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงานในองค์กร นำความรู้ใหม่ๆ มา

พัฒนางานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย มีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องมีความรู้ความสามารถทักษะเจตคติที่ดีในการ

ปฏบัิตงิานสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่นได้ด ีมวีสิัยทัศน์กว้างไกล กล้าตัดสนิใจในการปฏิบัติงานอย่างเชี่ยวชาญ 

มีความรู้สึกในการเป็นเจ้าของร่วมกัน มีความผูกพันกับการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าขององค์กร มีการวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหาโดยใชข้้อมูลเป็นเกณฑ์ 

2) ด้านการมีแบบแผนความคิด (Mental model) หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรมีกลยุทธ์ในการปรับ

วิธีการทำงาน สามารถใช้วิจารณญาณของตนเอง มีความตื่นตัว ในการปรับตัว เปลี่ยนแปลงในองค์กรยอมรับ

วัฒนธรรมท่ีด ีขององค์กร มเีจตคติท่ีด ีมคีวามรับผิดชอบต่อหนา้ที่และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดโีดยการสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ เปิดโลกทัศน์การทำงาน มวีธีิการทำงานที่ชัดเจน เพื่อการตัดสนิได้อย่างถูกต้อง มกีารแสดงความคิดเห็นอย่าง

เต็มท่ี ทุกคนเข้าใจบทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง มเีป้าหมายการทำงานท่ีชัดเจน ร่วมมือร่วมใจในการทำงาน ประสาน

ผลประโยชน์เพื่อให้องค์กรประสบผลสำเร็จ 

3) ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน (Shared vision) หมายถงึ การท่ีบุคลากรในองค์กรมกีารเรียนรู้ร่วมกับสิ่งใหม่ๆ

และมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กร มีความรักและผูกพัน 

มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน มีการร่วมมือกันปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยที่มีผู้บริหาร

ตระหนักถึงความสำคัญในการทำงานร่วมกัน ทั้งนี้ทุกคนต้องมีความเข้าใจในเป้าหมายของการทำงาน พร้อมทั้งมี

ความรู้สกึว่า เป็นเจ้าของร่วมกันและเต็มใจท่ีจะพัฒนาเพ่ือความก้าวหนา้ขององค์กร 

4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team learning) หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรมีโอกาสแสดงความ

คิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์จากการปฏบัิตงิาน มีความรักสามัคคีกัน ให้ความช่วยเหลอืเกือ้กูล โดยมี

ผู้บริหารคอยสนับสนุนส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีมให้บุคคลากรของหน่วยงานได้มโีอกาสพัฒนาขีดความสามารถ

ของตนเองในการสร้างสรรค์งานร่วมกับผู้อื ่น ได้มีโอกาสเรียนรู้การทำงานเป็นทีมมุ่งพัฒนาวิธีการทำงานต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังมีการเผยแพร่แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน    

5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ

กัน ร่วมมอืกันในการพัฒนานโยบายและวางแผนการปฏิบัตงิาน มกีารสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยตลอดเวลา

โดยการวางแผนจัดระบบการทำงานในองค์กรอย่างชัดเจน มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง คิดวางแผนการทำงาน

อย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาโดยรวมไม่แยกพัฒนาเป็นส่วนในส่วนหนึ่ง โดยที่ทุกคนในองค์กรเห็นความสำคัญของการ

เรียนรู้ และเต็มใจปฏบัิตงิานด้วยความรู้ความสามารถของตนเอง 

6) ด้านการใช้เทคโนโลยี (Technology) หมายถึง การปรับใช้เทคโนโลยีในองค์กร (Technology application) 

บุคลากรในสถานศึกษานำเทคโนโลย ีและการจัดการสารสนเทศต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏบัิตงิานเพื่อการทำงานที่สะดวก 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ จัดเก็บองค์ความรู้ต่าง ๆ พร้อมสำหรับการเผยแพร่ความรู้ไปอย่างรวดเร็ว และเข้าถึงได้

ทุกที่ องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้เชงิระบบ การเรียนรู้ในลักษณะที่เป็นองค์รวม เป็นองค์กรท่ีสมาชิกสามารถ

เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องสามารถแสดงศักยภาพสำหรับสร้างผลงานที่ต้ องการแสดงความคิดเห็นใหม่อย่าง

อิสระและแลกเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อร่วมกันสร้างความเป็นเลิศแก่องค์กร (Senge, 2006; Garvin, 
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1993; Gephart et al., 1996; Marquardt, 1996; Daft, 1998; Pedler, Burgoyne & Boydell, 1998; Cumming & Worley, 

2009; Ubben, Hughes & Norris, 2001; Panich, 2012)  

สรุปได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรท่ีสมาชกิปรารถนาเรียนรู้สิ่งใหม่ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มี

บรรยากาศท่ีเอื้อให้บุคลากร และทีมในองค์กรได้พัฒนาการเรียนรู้ มกีารแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ประสบการณ์จาก

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรมีและการแก้ไขปัญหาขององค์กร มีระบบจัดการความรู้ รวมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู้และการทำงานได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีการสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม สามารถ

แสดงศักยภาพเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้แก่องค์กร  

 จากการทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 6 ด้าน 

คือ 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal mastery) 2)การมีแบบแผนความคิด (Mental model) 3) การสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมกัน (Shared vision) 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team learning) 5) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) 

6) การใช้เทคโนโลย ี(Technology) 

 แนวคิดเกี่ยวกับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ว่าความต้องการจำเป็นมีความสำคัญ 3 ประการ คือ 

(1) เป็นเครื่องมือการบริหาร ท่ีสามารถกำหนดแผนงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการหน่วยงาน (2) ได้ขอ้มูลท่ีสะท้อน

บริบทของหน่วยงาน นำไปสู่การวางแผน การกำหนดแนวทาง การพัฒนาองค์กรให้สอดคล้อง และสนองความ

ต้องการขององค์กร และ (3) เป็นกระบวนการที่นำไปสู่การพัฒนาองค์กร เป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิบัติงาน และ

พัฒนาโครงการ เป็นกระบวนการที่ช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน และกระตุ้นให้เกิดผลกระทบทำให้โครงการ 

และวดัการเปลี่ยนแปลงของการปฏบัิตงิานช่วงเวลาหนึ่ง (Wongwanich, 2015) 

  แนวทางพัฒนาการองค์กร หมายถงึกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีดำเนนิอย่างเป็นระบบภายในองค์กรโดยท่ีมี

การวางแผนไว้ล่วงหน้าในเรื่องต่าง ๆ กำหนดความรับผิดชอบ ขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงและศึกษาผลกระทบและ

วิธีแก้ไขเพื่อให้องค์กรสามารถดำรงอยู่ได้อย่างเหมาะสมและสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน

พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา (Khejaranan, 2008) 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  

 การวจิัยคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการวจิัยและพัฒนา (R&D) โดยดำเนินการวจิัย 2 ระยะ ดังนี้  

1. การดำเนนิการวิจัยในระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น                          

    1.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 นี้ เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ แบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งสร้างตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดท่ีกำหนดขึ้น 

    1.2 ค่าคุณภาพเครื่องมือ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของ

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอยู่ระหว่าง .26 – .76 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามสภาพที่พึง

ประสงค์ มีค่าอยู่ระหว่าง .55 – .95 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ .95 และค่า

ความเชื่อม่ันท้ังฉบับของแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ มคี่าเท่ากับ .98       

    1.3 การวเิคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล 

    การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูปโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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    ขั ้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม นำเสนอข้อมูล โดยการแสดงความถี่ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

    ขั้นตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ข้อมูลขอ้คำถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ โดยใช้วิธีประมวลผลทางสถิติพรรณนา นำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ค่าทางสถิติ และนำเสนอข้อมูลโดย

การแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และใชเ้กณฑ์การแปลความหมายหาค่าเฉลี่ย เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับ  

    ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยนำข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ มาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority needs index แบบปรับปรุง (PNI Modified) เพื่อ

จัดลำดับความต้องการจำเป็น   

 2. การดำเนนิการวิจัยในระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  

   2.1  กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลักและผู้ทรงคุณวุฒิ       

    กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลักในการตอบแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ได้แก่ ผู้ให้ขอ้มูลหลัก จำนวน 3 คน        

    ผู้ทรงคุณวุฒใินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน 

    2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ เป็นแบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมคี่าดัชนคีวามสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ     

    2.3  การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักที่มีประสบการณ์และมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน      

    ตอนที่ 2 ผลการยกร่างข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์เอกสารแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน      

    ตอนที่ 3 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน       

    ตอนที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน นำเสนอข้อมูลโดยแสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวจิัย      
 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ส่วน

สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน รายละเอียดดัง

ตารางที่ 1 
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ตารางที ่1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์    

การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ด้านการเป็นบุคคลรอบรู ้               

ด้านการมีแบบแผนความคิด 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน   

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม   

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ   

ด้านการใชเ้ทคโนโลย ี            

4.13 

3.99 

3.94 

4.02 

3.96 

4.08 

0.55 

0.50 

0.62 

0.61 

0.70 

0.52 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4.55 

4.46 

4.42 

4.55 

4.47 

4.51 

0.35 

0.33 

0.38 

0.38 

0.45 

0.33 

มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

รวม 4.02 0.40 มาก 4.49 0.24 มากท่ีสุด 

           

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) 

โดยรวม มคี่าเท่ากับ 0.119 เมื่อพิจารณาลำดับความตอ้งการจำเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม มี 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ตามลำดับ 

รายละเอยีดดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และค่าดัชนกีารจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นแบบปรับปรุง (PNI Modified) 

การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรยีน D I PNI Modified ลำดับความต้องการจำเป็น 

ด้านการเป็นบุคคลรอบรู ้               

ด้านการมีแบบแผนความคิด 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน   

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม   

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ   

ด้านการใชเ้ทคโนโลย ี            

4.13 

3.99 

3.94 

4.02 

3.96 

4.08 

4.55 

4.46 

4.42 

4.55 

4.47 

4.51 

0.101 

0.117 

0.121 

0.131 

0.128 

0.105 

6 

4 

3 

1 

2 

5 

              รวม 4.02 4.49 0.119 - 

   

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า 

   1) ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ครูผู้สอนควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถในงานที่ปฏิบัติอย่าง

จริงจังและมีการพัฒนานวัตกรรมนวัตกรรมของตนเองนำความรู ้ใหม่ ๆ มาพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมาย 

   2) ด้านการมแีบบแผนความคิด ครูผู้สอนควรวเิคราะห์งานได้ชัดเจนพร้อมเรียนรู้มุมมองใหม่ ๆ หรือวิธีคิด

ที่หลากหลาย ควรแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองได้ คิดทบทวนไตร่ตรอง สถานการณ์ต่าง ๆ ก่อน

ตัดสนิใจดำเนนิงาน ควรปรับความคิดให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี 
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   3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ครูผู้สอนควรนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

ครูผู ้สอนควรปรับแนวคิดในการทำงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใ ห้

บุคลากรมสี่วนร่วมแสดงความคิดเห็นถึงทิศทางในอนาคตสถานศกึษาเพื่อให้บุคลากรรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันและเต็ม

ใจที่จะพัฒนาความก้าวหนา้ของสถานศึกษา 

    4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ครูผู้สอนควรปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลจากการเรียนรู้

และการทำงานเป็นทีม ครูผู้สอนควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิธีต่าง ๆ 

สถานศึกษาควรสนับสนุนเครือข่ายการเรียนรู้ของบุคลากรทุกรูปแบบ ส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีม มุ่งพัฒนา

วิธีการทำงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ

ทำงานร่วมกัน 

   5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ครูผู้สอนควรทำงานโดยยึดเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นหลัก ครูผู้สอน

ควรแก้ไขปัญหาโดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกระบวนการและผลลัพธ์ ครูผู้สอนควรเชื่อมโยงเหตุการณ์

ต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาอย่างเป็น มีการวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาโดยรวมไม่แยกพัฒนาเป็นส่วนใน

ส่วนหนึ่งโดยที่ทุกคนในองค์กรเห็นความสำคัญของการเรียนรู้ และเต็มใจปฏิบัติงานด้วยความรู้ความสามารถของ

ตนเอง 

   6) ด้านการใช้เทคโนโลย ีครูผู้สอนควรนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรู้ มีระบบอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนห้องเรียนแบบดิจิทัล ระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่

เพียงพอ สถานศึกษาควรส่งเสริมการปรับใช้เทคโนโลยีในองค์กรนำเทคโนโลยีและการจัดการ สารสนเท ศมาใช้

ปฏบัิตงิานเพื่อการทำงานที่สะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  

สำหรับผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒมิคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ด้านการมีแบบแผนความคิด ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคอื ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ส่วนความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวม

อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีแบบแผนความคิดและด้านการใช้

เทคโนโลยี รายละเอยีดดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 การตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D แปลผล X  S.D แปลผล 

1.  ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

2.  ด้านการมีแบบแผนความคิด 

3.  ด้านการสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

4.  ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม   

5.  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ   

6.  ด้านการใชเ้ทคโนโลย ี   
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มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4.60 

4.40 

4.64 

4.46 

4.52 

4.40 

0.37 

0.20 

0.21 

0.32 

0.30 

0.22 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

รวม 4.75 0.14 มากท่ีสุด 4.50 0.13 มาก 

 

อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการทำงานพร้อมกับเกิดการเรียนรู้ และสร้างความรู้

จากประสบการณ์ พัฒนาวิธีทำงานและระบบงานขององค์กรไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับงานของ

องค์กรและมีเจตคติ โลกทัศน์ วิธีคิดในลักษณะของบุคคลเรียนรู้ รวมทั้งมีทักษะของการเป็นบุคคลเรียนรู้ (Panich,  

2012) เห็นตรงกัน Somthob (2015) ทำการวจิัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ในสถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก

ด้านเรียงตามค่าเฉลี ่ย ค ือ ด้านความรอบรู ้  ด ้านบุคคล ด้านองค์กร ด้านการเรียนรู ้และด้านเทคโนโลยี        

 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้

ความสำคัญด้านความรู้การพัฒนากลยุทธ์และกลไกในการแบ่งปันความรู้ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อ เนื่องและใช้วิธีการ

สอนแบบใหม่เล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองพัฒนาองค์กรสู่การพัฒนาผู้เรียน โดยความร่วมมือของทุก

คนในองค์กร เห็นตรงกับ Phothong (2016) ศึกษาพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ที่มีต่อการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  พบว่า การพัฒนา

สถานศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านความเป็นบุคคลรอบรู้ 2) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 3) 

ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน 4) ด้านแบบแผนความคิด และ 5) ด้านการคิดเชงิระบบ                 

 ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความตอ้งการจำเป็นของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร พบว่า ด้านท่ีมีค่าสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ความสำคัญกับกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพและมีผลการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลโดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ทีมทำงานมีอำนาจในการ

ตัดสินใจเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศของการคิดริเริ่มและการสร้างนวัตกรรมทำให้เกิดองค์กรที่เข้มแข็งพร้อม
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เผชญิกับภาวะการณ์ (Plianbumroong et al., 2012) เห็นตรงกับ Intachai (2017) วจิัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอนุบาลพะเยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า 

สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีมและด้านบุคคลที่รอบรู้ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คอืดา้นการมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน คือ วัฒนธรรมองค์กรด้าน

ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญาและการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล และบรรยากาศองค์กรแบบมสี่วนร่วม                    

 ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังนี้  

 ครูผู้สอนควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในงานที่ปฏิบัติอย่างจริงจังและมีการพัฒนานวัตกรรม

ของตนเองนำความรู ้ใหม่มาพัฒนาการปฏิบัติงาน ครูผู ้สอนควรนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติเพื ่อบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา ครูผู้สอนควรทำงานโดยยึดเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นหลัก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเรียนรู้ของบุคคล

จะสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององค์กรมีคุณลักษณะสำคัญที่เรียกว่า พลังแห่งตนคือเป็นคนพร้อมที่จะเรียนรู้อยู่

ตลอดเวลา (Senge, 2006) เห็นตรงกับ Saenthaweesuk (2010) วจิัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า แนวทางการสร้าง

และเสาะแสวงหาความรู ้ส่งเสริมการสร้างความรู้ท้ังระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กรให้เกิดทักษะความรู้ท่ีฝั่ง

แน่นด้วยวิธีการเรียนรู้ โดยมีบรรยากาศการเรียนรู้เป็นแนวทางการประยุกต์ใช้ความรู้  เห็นตรงกับ Khamphula & 

Amatariyakul (2021) วจิัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลำภู พบว่า แนวทางการพัฒนาตามองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ คือ ครูควรมกีารปรับวธีิการทำงานใช้หลักการมมีนุษย์สัมพันธ์ ส่งเสริมให้ ครูมีทักษะในการทำงานเป็นทีมเห็น

ตรงกับ Khunmin (2015) วิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า สภาพการเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การเป็นบุคคลรอบรู้และแนวทางในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีดังนี้ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์รว่มกัน 

ผู้บริหารและครูควรตระหนักและทบทวนวิสัยทัศน์อย่างสม่ำเสมอเห็นตรงกับ Putprapha (2017) ทำวิจัยเรื่ององค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์อุทิศ) พบว่า 1.องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนทั้งใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย ดังนี้ การคิดอย่างเป็นระบบ 

การเรียนรู้เป็นทีม วิสัยทัศน์ร่วมกัน ความเชี่ยวชาญของบุคคล และแบบแผนทางความคิด 2. แนวทางพัฒนาองค์กร

แห่งการเรียนรู้ คือ ส่งแสริมและสนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จัดหางบประมาณในการฝึกอบรมให้กับ

บุคลากร จัดการประชุมให้ทุกคนได้มีการแลกเปลี่ยนทัศนคต ิความคิดเห็นเพื่อความเข้าใจท่ีตรงกันรวมถึงเปิดโอกาส

ให้ทุกคนได้เป็นท้ังผู้นำและผู้ตาม  

 ครูผู้สอนควรปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลจากการเรียนรู้และการทำงานเป็นทีม รับฟังความ

คิดเห็นซึ่งกันและกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยวิธีต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ครูผู้สอน

ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา นวัตกรรมการเรียนรู้  Marquardt (1996) ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะการทำงานหรือเรียนรู้ในลักษณะเป็นทีมจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ทำให้เกิดพลังร่วมในการสร้าง
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องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสมาชิกในองค์กรตระหนักถึงความร่วมมือกับการแบ่งปันความรู้การทำงานและแก้ปัญหา

ร ่วมก ันสามารถนำประสบการณ์และความเช ี ่ยวชาญเฉพาะด ้านมาสร ้างค ุณค่า ของงาน เห ็นตรงกับ 

Chaowanasiritham (2017) วิจัยเรื่องการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหานคร 

พบว่า ปัญหาการดำเนินงานตามแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน

เป็นทีม และขาดทักษะการคิดเชงิระบบ แนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือปรับปรุงบรรยากาศองค์กรให้

เอื้อต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สนับสนุนส่งเสริมให้มีการแสดงความคิดเห็นในมุมมองที่หลากหลาย พัฒนา

ศักยภาพดา้นความคิดและความเป็นเลิศส่วนบุคคล ส่งเสริมกระบวนการและการดำเนนิการ การเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรม 

และพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอื้อต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  เห็นตรงกับ Kankaew et al. (2020) ทำวิจัย

เรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้กับความท้าทายในการจัดการความรู้ในกระบวนทัศน์การของเปลี่ยนแปลง พบว่า การ

แข่งขันขององค์กรขึ้นอยู่กับการมีข้อมูลและความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลที่มีนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ

องค์กรมากที่สุด การเปลี่ยนแปลงของโลกไม่สามารถคาดเดาได้             

                              

สรุปผล 
 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในทุกด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ

ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ อาจเป็นเพราะ การเป็นบุคคลรอบรู้เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาองค์กรด้านอื่น ๆ การ

พัฒนาคนในองค์กรให้รอบรู้ถือเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาทุกด้านทั้งการพัฒนาศักยภาพให้มีความใฝ่เรียนรู้และ

กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใหม่การพัฒนาความสามารถในการทำงานให้เกิดความชำนาญ การคิดวิเคราะห์

การใช้เทคโนโลยี แล้วจึงถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้อื่นได้ หากแต่มีความกังกลในเรื่องการนำมาประยุกต์ให้เข้ากับการ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้จึงมีความพึงประสงค์ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ บุคลากรทุกคนจึงตอ้งพัฒนาตนเองให้เป็น

คนรอบรู้ จำเป็นจะต้องพัฒนาตนเองรอบด้าน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจนเกิดความรอบรู้ ต่อยอดไปสู่การทำงาน

ด้าน อื่น ๆ ที่มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านการใช้เทคโนโลยี ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีแบบแผน

ความคิด ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รวมถึงด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ดังนั้นจึงได้มีแนวทางพัฒนาการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ตามความตอ้งการจำเป็น เพื่อสามารถนำมาพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในปัจจุบัน 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ด้าน

การมวีสิัยทัศน์ร่วมกัน มคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนัน้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

จำเป็นจะต้องมีการส่งเสริมให้ตระหนักถึงความสำคัญของการทำงานการมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานทุกอย่างเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนเพื ่อให้บรรลุจุมุงหมายและประสบผลสำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพบว่า ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ อยู่

ในระดับสูงสุด  ดังนั้นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรดำเนนิการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูควรมีการสนับสนุนให้ทุก

คนได้พัฒนาตนเองอาจจะให้เข้ารับการศึกษาต่อให้เข้าร่วมอบรมประชุมที่ตรงกับงานที่ได้รับมอบหมายจนเกิดเป็น
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ความชำนาญในการปฏิบัติงานด้านนั ้น ๆ และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความรู ้ความสามารถในการพัฒนา

สถานศกึษา     

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความต้องการจำเป็นมากที่สุด ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มี

ค่าสูงสุด ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้ความสำคัญกับกระบวนการ

ทำงานที่มปีระสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผลโดยมกีารเชื่อมโยงรูปแบบของการทำงานเป็นทีมสร้าง

กระบวนการในการเรียนรู้และสรา้งความเขา้ใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลงเปิดโอกาสให้ทีมทำงานและมีอำนาจใน

การตัดสินใจเพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่มและการสร้างนวัตกรรมซึ่งทำให้เกิดองค์กรที่

เข้มแข็งพร้อมเผชญิกับภาวะการแข่งขัน             

 ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า แนวทางพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน ท่ีมีความ

เป็นไปได้มากที่สุดคือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูควรสร้างความเข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาในทิศทางเดียวกันและมีทัศนคติที่ดีเพื่อให้เกิดการ

ตื่นตัวในการทำงานพร้อมท้ังส่งเสริมให้ทุกคนปรับเปลี่ยนวธีิการทำงานใหม่ ๆ ให้ดีย่ิงขึ้นอยู่เสมอ       

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนที่สำคัญคือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องทุกคน ควรให้ความสำคัญกับการปฏิบัตงิานในทุกดา้นเพื่อพัฒนาการเป็นองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ สำหรับ

ประเด็นในการวจิัยคร้ังต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ  

 1. ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารมุ่งสู่การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

 2. ควรวิจัยและเปรียบเทียบผลของการดำเนินงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยใช้

แนวคิดท่ียึดตามความพร้อมและศักยภาพผู้เรียนรวมท้ังตามบริบทของขนาดโรงเรียน 

 3. ควรศึกษาแนวทางการเปลี่ยนแปลงการปฏบัิตงิานเพื่อพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน     
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สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น 

และแนวทางพัฒนาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

เป็นฐานข้อมูลให้กับครู ผู้บริหาร  

สามารถนำไปปรับใชใ้นการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสม  

รวมถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ได้นำผลการวจิัยไปใชเ้พื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

เกิดการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ตามบริบทของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

https://hbr.org/1993/07/building-a-learning-organization
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