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Abstract 

 The purpose of this research was to develop strategies for the academic administration of 

schools that provide teaching and learning according to the Ministry of Education's English Program. 

The research was quantitative and qualitative and was conducted in 3 steps: 1. Study the current 

conditions, desirable conditions, and necessities for academic administration of schools that provide 

teaching and learning in accordance with the Ministry of Education's curriculum in English Program; 

2. Create a strategy for academic administration of schools that provide teaching and learning in 

accordance with the Ministry of Education's curriculum in English Program; and 3. Experiment and 

evaluate the feasibility and usefulness of the academic management strategies of schools that 

provide teaching and learning according to the Ministry of Education in English Program statistics 

used in the analysis, namely, percentage, mean, and ordinal demand index value, standard 

deviation, and content analysis. The results of the research revealed that the academic 

administration of schools that provide teaching and learning in accordance with the Ministry of 

Education's curriculum is in the English Program. The present condition and the desirable condition 
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were at the highest level. The development of the learning process is the first and most demanding 

area. Strategies for academic administration of schools that provide teaching and learning in 

accordance with the Ministry of Education's curriculum in the English Program, consist of 5 main 

strategies: 1) developing a learning process; 2) development of educational institutions’ curriculum; 

3) development of innovative media and educational technology; 4) measurement, evaluation, and 

transfer of learning outcomes; and 5) research to improve educational quality.  

 

Keywords: Strategies; Academic Management; English Program 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ โดยศึกษาวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 3 ขั้นตอน คือ 1. ศึกษา

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรระทรวงศึกษาธกิาร เป็นภาษาอังกฤษ 2. สร้างกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีจัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิาร เป็นภาษาอังกฤษ 3. ทดลองใชแ้ละประเมินความเป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที ่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 

ศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็น ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ

มากที่สุด การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็น อยู่ในอันดับแรก กลยุทธ์การบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธกิาร เป็นภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 5 กล

ยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการเรียน และ 5) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์; การบริหารงานวชิาการ; โรงเรียนสองภาษาหลักสูตรไทย-อังกฤษ  

 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา

กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการ

แข่งขันและยนืหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่างๆ ท่ัวโลกจึงให้ความสำคัญและ
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ทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ (Office of the Education Council Secretariat, 2017) การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญและเป็นรากฐาน

สำคัญในการสร้างความเข้มแข็งและเจริญรุ่งเรืองในทุกด้าน โดยเฉพาะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาราชการ

ของประชาคมโลก บทบาทของภาษาอังกฤษซึ่งเป็นสื่อภาษาสากลที่เข้ามาเป็นสื่อกลาง มคีวามจำเป็นและสำคัญอย่าง

ยิ่งในชีวิตประจำวัน ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายมากที่สุดเนื่องจากเป็นภาษากลางที่ใช้สื่อ

ความหมายไปเกือบทั่วโลก ทั้งในฐานะที่เป็นเครื่องมือที่จะเข้าถึงแหล่งวิทยาการต่าง ๆ และการค้นคว้าความรู้ใหม่ ๆ 

จึงเป็นความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้ประชากรไทยได้เรียนรู้ภาษาอังกฤษในระดับที่จะสื่อส ารได้เพื่อเป็น

เครื่องมือในการแสวงหาความรู้และการประกอบอาชีพ ตลอดจนการเจรจาต่อรองสำหรับการแข่งขัน ด้านเศรษฐกิจ

และสังคม ในเวทีสากล แต่ผลการสำรวจของ Education First ซึ่งแบ่งระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษ

ออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) ทักษะความสามารถระดับสูงมาก (Very High Proficiency) 2) ทักษะความสามารถระดับสูง 

(High Proficiency) 3) ทักษะความสามารถระดับกลาง (Moderate Proficiency) 4) ทักษะความสามารถระดับต่ำ (Low 

Proficiency) และ 5) ทักษะความสามารถระดับต่ำมาก (Very High Proficiency) ด้วยระดับคะแนน 47.21 คะแนน 

ประเทศไทยถูกจัดให้อยู่ในลำดับที่ 15 จากประเทศในแถบเอเชียทั้งหมด 19 ประเทศ และอยู่ในลำดับที่ 56 จาก            

72 ประเทศทั่วโลก ทั้งที่ประเทศไทยมีค่าใช้จ่ายทางการศึกษาถึง 20.7% แต่ก็ยังไม่สามารถยกระดับภาษาอังกฤษ

ขึน้มาให้เทียบเท่ากับประเทศอ่ืนท่ีมีค่าใชจ้่ายดา้นการศึกษาในระดับใกล้เคียงกัน (Education First, 2016)  

 รัฐบาลและหน่วยงานทางการศึกษาทั ้งภาครัฐและเอกชน มีความพยายามที่จะพัฒนาทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษของคนไทยให้อยู่ในระดับท่ีสามารถเพ่ือการสื่อสารได้อย่างทัดเทียมอานารยประเทศ แมใ้นปีงบประมาณ 

2563 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นด้านการจัดการศึกษา เรื่องการเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 

ในด้านการเรียนภาษาอังกฤษ  โดยระดับประถมศึกษา มุ่งเน้นให้เรียนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และมุ่งพัฒนาครู

ให้มีความชำนาญในการสอนภาษาอังกฤษ และต่อยอดถึงระดับมัธยมศึกษา (Ministry of Education, 2010) แต่ใน

ปัจจุบันการจัดการศึกษาทุกระดับชัน้ประสบปัญหาสำคัญ คือ ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนข้างต่ำ หลักสูตร

มเีนื้อหาสาระมากเกนิไป ผู้บริหารสถานศกึษาหลายแห่งขาดความรู้ ความเข้าใจในการบริหารงาน ทำให้ขาดทักษะใน

การบริหารและจัดการด้านการศึกษา (Ministry of Education, 2010) และเพื่อให้การบริหารงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ งาน

วิชาการจึงถือว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุดเพราะเป็นงานที่เกี ่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ทั้งหลาย รวมถึงการจัดทำหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน งานวิชาการจึง

เกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในโรงเรียนโดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จรวมถึงความสามารถของผู้บริหาร หากขาดกระบวนการบริหารจัดการท่ี

เหมาะสมในงานวิชาการ ขาดการเชื่อมโยง  ขาดการนำทรัพยากรทางการศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

อาจส่งผลกระทบให้คุณภาพการศึกษาของนักเรียนลดลง และจะส่งผลต่อศักยภาพการคิดและการพัฒนาปัญญาของ

ผู้เรียนอย่างเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องเป็นผู้นำจุดมุ่งหมายของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ และเป็นผู้พัฒนา

การศึกษาให้มีคุณภาพ และสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  

 การบริหารเชงิกลยุทธ์เป็นท้ังศาสตร์และศลิป์ท่ีสำคัญท่ีผู้บริหารและบุคคลท่ีต้องการจะประสบความสำเร็จ 

ควรทำการศึกษาและทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง การประยุกต์หลักการและแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ใน

การบริหารงานทุกภาคส่วน จะทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ (Boonbongkan & Ketchranan, 
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2005) สำหรับการนำหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา จะช่วยให้

การจัดการศกึษามคีุณภาพและมมีาตรฐานตามท่ีต้องการได้ (Naweekarn, 2001) ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางการดำเนนิการ

ที่มีความต่อเนื่องและเป็นแนวทางที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ในสถานศึกษาเพราะเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติ ที่ทำ

หน้าที่ให้การศึกษาและพัฒนาผู้เรียนโดยตรง ประกอบกับสถานศึกษาเอกชนมีความอิสระทางการบริหารมากขึ้น

เนื่องจากการกระจายอำนาจทางการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ.2545 ดังนั้น ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องนำระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานและเป็นเครื่องมือในการดำเนินการจัดการศึกษาตามภารกิจหลักในการบริหารงานใน

สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจสำคัญของการ

บริหารงานในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทโดยตรงในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ 

ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญกับการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ในด้านวิชาการโดยต้องกำหนดกลยุทธ์ในการ

บริหารงาน เน่ืองจากกลยุทธ์เป็นการวางแผนแม่บทในการดำเนินงานเพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องสามารถดำเนนิการไปสู่

จุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้  

 จากความเป็นมาและประเด็นปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วจิัยเห็นว่า ปัญหาสำคัญท่ีสุดท่ีทำให้การจัดการ

เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ในเร่ืองผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สบืเนื่องมาจากโรงเรียนขาด

กลยุทธ์ในการบริหารงานด้านวชิาการ ทำให้โรงเรียนจัดการศกึษาแบบลองผิดลองถูก มเีป้าหมาย ทิศทางและวิธีการ

บริหารจัดการที่ไม่ชัดเจน ประกอบกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ที่ริเริ่ม

โครงการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอนในโรงเรียนเอกชน เมื่อปี พ.ศ.2538 จนถึงปัจจุบัน ก็มิได้มีกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการที่จะให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ยึดเป็นแนวทางในการ

บริหารงานดา้นวชิาการท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรภาษาอังกฤษ  

บทความวิจัยนี้นำเสนอ “กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) เขตกรุงเทพมหานครเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น นำมาสร้างกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทดลองใช้และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อให้เป็น

แนวทางและก่อให้เก ิดประโยชน์ก ับโรงเร ียนที ่จ ัดการเร ียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ                           

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ท่ัวประเทศ                

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาอังกฤษ (English Program)  

 2. เพ ื ่อสร ้างกลยุทธ ์การบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนที ่จ ัดการเร ียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาอังกฤษ (English Program)  

 3. เพื่อทดลองใช้และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร 
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ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที ่จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร โดยนำแบ่งออกเป็น 3 ขั ้นตอน ได้แก่ ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน             

สภาพพงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ ขั้นตอนท่ี 2 สร้างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 

และขัน้ตอนท่ี 3 ทดลองใชแ้ละประเมนิกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 

 ขอบเขตด้านประชากร ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 63 คน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ จำนวน 63 

คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 504 คน จาก 63 โรงเรียน รวมประชากร 630 คน ในโรงเรียนที่จัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิาร เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) โดยมีขนาดโรงเรียนเป็นช้ัน และกำหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม รวมจำนวนท้ังสิ้น 242 คน 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร 

 ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง 3 ขั้นตอน โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ

เพื่อตรวจสอบและยืนยันร่างกลยุทธ์ฯ และการแจกแบบสอบถาม เพื่อประเมินกลยุทธ์ด้านความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ หลังการทดลองใชก้ลยุทธ์ฯ ตัง้แตว่ันท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 จนถึงวันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

เป็นระยะเวลาท้ังสิ้น 30 วัน 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 ในการว ิจ ัยกลย ุทธ ์การบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนท ี ่จ ัดการเร ียนการสอนตามหล ักส ูต ร

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

เขตกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร วารสาร รายงานวิจัย จากแหล่งต่าง ๆ ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำมาสังเคราะห์แล้วกำหนดเป็นองค์ประกอบท่ีจะใชใ้นการวิจัย 

 1. การจัดการศึกษาระบบสองภาษาในต่างประเทศ 

 Anderson (1970) ได้ให้ความหมายของ “การศึกษาระบบสองภาษา” (Bilingual Education) ว่า หมายถึง การ

จัดการเรียนการสอนเป็นสองภาษาและมีการใช้ภาษาทั้งสองเป็นสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบางส่วนหรือ

ทั้งหมดของหลักสูตรสถานศึกษาการศึกษาระบบสองภาษาในต่างประเทศนั้นมีหลายรูปแบบซึ่งในแต่ละรูปแบบมีความ

แตกต่างกันออกไปตามอิทธิพลของภาษา วัฒนธรรมของท้องถิ่น วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา ทั้งใน

เร่ืองของทฤษฎีการเรียนการสอน การใชภ้าษาภายในชั้นเรียนและกระบวนการจัดกลุ่มผู้เรียน ซึ่งนักการศึกษาหลายท่าน

ได้แบ่งรูปแบบการศกึษาระบบสองภาษาในลักษณะท่ีแตกต่างกันออกไป ท้ังนี้ De Mejía (2002) ได้แบ่งรูปแบบการศึกษา

ระบบสองภาษาเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 1) การศึกษาระบบสองภาษาแนวปรับเปลี่ยน (Transitional Bilingual Education) 

หมายถึง การจัดการเรียนการสอนสำหรับผู้เรียนท่ีมีข้อจำกัดทางภาษาหลักของประเทศโดยการใช้ภาษาท่ีหน่ึงของผู้เรียน

ในการจัดการเรียนการสอนในระยะเร่ิมตน้ คือ 1-3 ปี แล้วภาษาท่ีหนึ่ง ซึ่งเป็นภาษาแม่หรือภาษาท้องถิ่นให้เป็นภาษาหลัก

ของประเทศ เพื่อเข้าสู่ระบบการศึกษาของประเทศให้เร็วที่สุด 2) การศึกษาระบบสองภาษาแนวธำรง (Maintenance 
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Bilingual Education) หมายถึงการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่มีข้อจำกัดทางภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นภาษาร่วมของประเทศ

โดยการส่งเสริมและพัฒนาภาษาอังกฤษของผู้เรียนด้วยการสอนควบคู่ไปกับวัฒนธรรมและภาษาที่หนึ่งของเด็ก โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อดำรงรักษาภาษาแรกของผู้เรียนให้คงอยู่ รวมถึงเอกลักษณ์ทางภาษาและวัฒนธรรมทางเชื้อชาติ ซึ่งการ

จัดการศกึษาในรูปแบบนี้มีความเชื่อว่าทักษะต่าง ๆ ท่ีเด็กได้เรียนรู้ในภาษาท่ีหนึ่งจะสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของภาษา

ท่ีสองได ้3) การศกึษาระบบสองภาษาแนวเสริมสร้าง (Enrichment Bilingual Education) หมายถึง การจัดการเรียนการสอน

ให้กับประชากรส่วนใหญ่ท่ีใชภ้าษาหลักของประเทศเพื่อเสริมสร้างความรู้ภาษาท่ีสองหรือภาษาต่างประเทศ โดยการสอน

ภาษาทั้งสองภาษาแบบคู่ขนานระหว่างภาษาที่หนึ่งและภาษาที่สองรวมถึงวัฒนธรรมให้แก่เด็ก โดยมีเป้าหมายเพื่อ

ส่งเสริมภาษาท่ีสองหรือภาษาต่างประเทศของผู้เรียนไปสู่การพัฒนาความเป็นเอกภาพทางสังคม 

 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาโดยเฉพาะในส่วนท่ีเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอน เพราะเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการจัดการศึกษาได้อย่างมี

มาตรฐานและมีคุณภาพ (Anannawee, 2012) ได้กล่าวถึงแนวคิดของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการเป็น

งานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยมุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมยท่ี์

จะให้สถานศึกษาสามารถดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน 

สถานศกึษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้สถานศกึษามี

ความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล 

ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุ ณภาพและมี

ประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวชิาการ หมายถงึ กระบวนการบริหารสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิด

ของโรงเรียนที่จัดขึ้นเพื่อปรับปรุงพัฒนาและส่งเสริมการจัดเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนและคุณภาพการบริหารจัดการศกึษา ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 การวิจ ัยนี ้ใช้ระเบียบวิธีการวิจ ัยแบบผสมผสานวิธ ี (Mixed Methods) ได้แก่การวิจัยเช ิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวจิัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยจึงได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยโดย

มขีั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program)

การดำเนนิการในขั้นตอนท่ี 1 ผู้วิจัยได้ดำเนนิการ เป็น 3 ส่วน ดังนี ้

 ส่วนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) รวบรวมข้อมูล

ด้วยการบันทึกเอกสาร นำข้อมูลมาวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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ส่วนที่ 2 ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ของสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การสำรวจจาก

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร   

ส่วนที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

เขตกรุงเทพมหานคร โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ และ/หรือมปีระสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program) ในสถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กำหนดเกณฑ์

คุณสมบัติ ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น

ภาษาอังกฤษ (English Program) จำนวน 2 คน เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ ในการบริหารโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี  2) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ

หรือผู้จัดการโครงการ EP ของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 3 คน 

เป ็นผ ู ้ท ี ่ม ีประสบการณ์ในการบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนท ี ่จ ัดการเร ียนการสอนตามหล ักส ูตร

กระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

ขั ้นตอนที่ 2 สร้างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที ่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) เขตกรุงเทพมหานคร  

ผู้วิจัยจะดำเนินการสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสตูร

กระทรวงศึกษาธกิาร เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) โดยแบ่งการดำเนนิงานออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที ่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

ส่วนที่ 2 การตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนที ่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ย วชาญที่มี

ความรู้ความสามารถ และ/หรือ มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) เพื่อยืนยันความถูกต้องและความ

เหมาะสม 

ส่วนที่ 3 การประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็น ภาษาอังกฤษ 

(English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยนำ

ร่างกลยุทธ์ที่สร้างและตรวจสอบจากส่วนที่ 1 และ 2  ไปให้ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และ
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หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ประเมิน เพื่อยืนยันความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น             

ประโยชน ์

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใชแ้ละประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิาร เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร 

ผู้วิจัยนำไปทดลองใช้และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) โดยแบ่งการดำเนนิงานออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1  ผู้วิจัยสร้างคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน ตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร 

ส่วนที่ 2  ผู้วิจัยนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) เขตกรุงเทพมหานคร ที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) กล่าวคือ เป็น

โรงเรียนที่ยินดีให้ความร่วมมือในการนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร ไปทดลองใชก้ับการบริหารงานวชิาการ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมปัญญารัตน์ 

ส่วนที่ 3  ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ี

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยตนเองโดยประสานกับผู้บริหารสถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการบริหารงานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียนท่ียินดี

ให้ความร่วมมือในการทดลองใช ้ได้แก่ โรงเรียนมธัยมปัญญารัตน์  

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  เกณฑ์การตัดสิน ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ (English  Program) โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ โดยการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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ผลการวจิัย 
 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 การวิจัยเรื ่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที ่จ ัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program)  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) เขตกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์ที่ 1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program)  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.34, 

S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการ มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅= 3.37, S.D. = 0.58) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅= 3.37, S.D. = 0.59 

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (𝑥̅= 3.30, S.D. = 0.57)  สภาพท่ีพึงประสงค์ของ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program)  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.76, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ี

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการ  (𝑥̅= 4.85, S.D. = 0.36 และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  (𝑥̅= 4.70, S.D. = 0.47)   ผลการประเมินความตอ้งการจำเป็นของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English 

Program)  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์ค่า

ดัชนี PNImodified โดยด้านที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (PNImodified = 0.45) และด้านที่มีค่าต่ำสุด 

คือ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.39) 

 วัตถุประสงค์ที่ 2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก และแต่ละกลยุทธ์หลัก

ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 5 ด้าน ดังนี้ 

 กลยุทธ์ 1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 5 ด้าน ดังนี้ 1. การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม(Environment Analysis) ไดแก่ 1) จัดให้มีการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์หลักสูตร  

เนื้อสาระของรายวิชา มาตรฐานการเรียนรู้  2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือจุดเน้นตามนโยบายของโรงเรียน           

3) ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและนำข้อมูลมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ตามความแตกต่าง ความสนใจ 

และความถนัดของผู ้เรียน เพื ่อพัฒนาศักยภาพของผู ้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  2. การจัดวางทิศทาง                  

หรือกำหนดทิศทาง (Establishing Direction) ได้แก่ 1) กำหนดหน่วยการเรียนรู้ตามสาระมาตรฐานและตัวชี้วัด

ตามตามหลักสูตรและจุดเน้นของโรงเรียน ครบทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ 2) กำหนดผลการเรียนรู ้ที ่คาดหวัง                      

3) กำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ที ่มุ ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) กำหนดทิศทางของการจัดกระบวนการเรียนรู ้            

ตามแนวทางมาตรฐานสากล 5) กำหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ

และที่สำคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  2551 (ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 6) กำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ทักษะการคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์และลงมือปฏิบัติ

จริง 7) กำหนดทิศทางให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดทำแผนการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่               

8)มีแผนงานด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนด้วยวิธีการที ่หลากหลาย เช่น ประชุมสัมมนา                
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ศึกษาดูงาน หรือศึกษาต่อ เพื่อพัฒนาบุคลากรครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  3. การกำหนด กลยุทธ์ (Strategy 

Formulation) ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมความรู้เร่ืองกลวิธีในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางของหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) หลักสูตรตามมาตรฐานสากลและการออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมถึงการจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 2) จัดทำ

หน่วยการเรียนรู้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ 2.1) ชื่อหน่วยการเรียนรู้ 2.2) 

มาตรฐานการเรียนรู้ 2.3) สาระสำคัญของหน่วยการเรียนรู้  2.4) ชิ้นงานหรือภาระงานที่ให้นักเรียนปฏิบัติ 2.5) 

กิจกรรมการเรียนการสอน และ 2.6) การวัดและประเมินผล  3) ออกแบบการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้

โดยเน้นทักษะความรู้และกระบวนการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

สมรรถนะสำคัญของผู ้เรียน ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 

(Strategy Implementation) ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ตามท่ีกำหนดในแผนการจัดการเรียนรู้ 2) ส่งเสริม

ให้ครูจัดกิจกรรมเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน และคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน            

3) ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยวิธีการที ่หลากหลายเพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมาย                     

ของหลักสูตร 4) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเรียนรู้โดยใช้ทักษะกระบวนการคิดตามหลักการ 3R 8C 5) ส่งเสริมให้ครู 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใช้รูปแบบการสอนให้ผู้เรียนได้สนทนาโต้ตอบ 

และอภิปรายซักถาม มุ่งพัฒนาส่งเสริม/ฝึกฝนวิธีการให้ความคิดบนพื้ นฐานของความรู้และทฤษฎีความรู้ต่าง ๆ               

ให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น ให้ข้อมูลขัดแย้งหรือเห็นด้วยอย่างมีคุณภาพ 6) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้             

โดยปลูกฝังค่านิยม คุณธรรมที่ดีงาม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา            

และตามนโยบายหรือจุดเน้นของโรงเรียน  5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) ได้แก่ 1) นิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของครูโดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 2) ผู้บริหารให้คำแนะนำและอำนวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของครูเพื ่อส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนากระบวนการเร ียนร ู ้                             

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีความโดดเด่นแตกต่างจากสถานศึกษาอื่น ๆ 

 กลยุทธ์ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 5 ด้าน ดังนี้ คือ 1.การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ได้แก่ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการของ

โรงเรียน 2) ศกึษาวเิคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 3) 

ศึกษากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นและเอกสารประกอบหลักสูตรต่างๆ 4) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง 5) ศึกษาและวิเคราะห์นโยบายหรือจุดเน้นของ

โรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตร์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  และ 6) 

ศกึษาและวเิคราะห์หลักการ เป้าหมาย และแนวทางการจัดการศกึษาตามมาตรฐานสากลเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีความทันสมัยและมีมาตรฐานเทียบเท่าการศึกษาระดับสากล 2. การจัด

วางทิศทางหรือกำหนดทิศทาง (Establishing Direction) ได้แก่ 1) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัต

ลักษณ์ของโรงเรียน 2) กำหนดเป้าหมายของโรงเรียนด้านการพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล 3) กำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 4) กำหนดจุดเน้น จุดแข็งและนโยบายที่สำคัญของ

โรงเรียน 5) นำเนื้อหาสาระรายวิชาที่สำคัญ จากหลักสูตรต่างประเทศที่สอดคล้องกับจุดเน้นหรือวิสัยทัศน์ พันธกิจ

ของโรงเรียน มาบูรณาการในหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้มีความทันสมัยและตอบสนองกับความต้องการ และความ
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สนใจของผู้เรียน 6) สร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เช่น เครือข่าย

ผู้ปกครอง หรือเครือข่ายจากภาครัฐและเอกชน ที่สามารถให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้มีทรัพยากรและปัจจัย

เพิ่มขึ้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy 

Formulation) ได้แก่ 1) กำหนดโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 2) กำหนดเนื้อหาสาระของรายวิชาตามตัวชี้วัดและตาม

จุดเน้นของโรงเรียน ได้แก่ รายวิชาพื้นฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายวิชาเพิ่มเติมตาม

ความสนใจ ความต้องการของผู้เรียนและตามจุดเน้นของโรงเรียน 3) พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง เน้น

การสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนรู้ รวมท้ังการวัดและประเมินผล โดยมีมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมาย จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ฝึกทักษะ

การทำงานร่วมกันเป็นทีม ใช้การนิเทศกำกับติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของครูทั้งแบบกลุ่มและเป็นรายบุคคลโดยการ

เสนอแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 

(Strategy Implementation) ได้แก่ 1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ วิสัยทัศน์ 

สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา (เวลาเรียน รายวิชาพื้นฐาน/ 

รายวิชาเพิ่มเติมตามจุดเน้นของโรงเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) คำอธิบายรายวิชา และเกณฑ์การจบหลักสูตร 2 ) 

นำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอแนะตามความเหมาะสมของบริบท

โรงเรียนก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร 3) จัดทำเป็นประกาศหรือคำสั่งเรื่องให้ใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ลงนามหรือผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ลงนาม 4) ส่งเสริมให้ครู

ได้รับความรู้และมีความเข้าใจในเรื่องหลักสูตร ของสถานศึกษาอย่างแท้จริงและสามารถนำหลักสูตรไปใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 5) ดำเนนิการใชห้ลักสูตร โดยครูผู้สอนนำหลักสูตรสถานศกึษาไปออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และจัดทำ

เป็นแผนการจัดการเรียนรู้นำไปใชใ้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีความหมาะ

สมกับวัย ความแตกต่าง ความสนใจและความถนัดเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 5. การควบคมุเชิง            

กลยุทธ์ (Strategy Control) ได้แก่ 1) นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง               

2) นำผลที่ได้จากการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

และมีความเหมาะสมตามวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

 กลยุทธ์ 3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 5 ด้าน 

ดังนี้ 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ได้แก่ 1) ศึกษา วิเคราะห์ สภาพและปัญหา          

ที ่เกิดขึ ้นในการจัดการเรียนการสอน และความต้องการในการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี                 

ทางการศึกษา 2) วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนด้านความรู้ความสามารถของครูต่างชาติและครูชาวไทยในการใช้สื่อ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย 3) ครูผู้สอนวิเคราะห์ความต้องการในการใช้สื่อ นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ของผู้เรียน โดยคำนงึถึงบริบทของโรงเรียน ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 2. การจัดวางทิศทางหรือกำหนด

ทิศทาง (Establishing Direction) ได้แก่ 1) จัดทำแผนงาน/โครงการ เพื่อการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และกำหนดหน่วยงานรับผิดชอบ  2) ชี ้แจงแนวทางการพัฒนาสื ่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี                    

ทางการศึกษา โดยประสานกับหน่วยงานรับผิดชอบที่กำหนด 3) ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมความรู้ในเรื่องการ

ผลิตสื่อ นวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นประจำทุกปี
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การศึกษา 3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ได้แก่ 1) มีนโยบายด้านส่งเสริมการผลิตส ื่อ   

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และจัดทำคู่มือการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น Google G-Suite, Google 

Classroom, Google Form, Google Doc, Google Sheet, Google Slide, Google Meet และอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวก

ให้กับครูสำหรับการใช้งาน รวมถึงจัดซื ้อและจัดหาสื่ อการสอนที ่จำเป็นตามความต้องการของครูผู ้สอน                       

2) ประกาศนโยบายให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

และทุกระดับชัน้ 3) จัดทำกำหนดการแผนปฏิบัติงานในการบริหารจัดการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4) จัดทำแผนงบประมาณ/แนวทางการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้เพียงพอต่อความต้องการ

ของครูและนักเรียน 5) ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ ๆ            

เพื ่อให้สื ่อมีความทันสมัยมากขึ ้นและประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและใช้สื ่อนวัตกรรม                  

และเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถาบันการศึกษาอื ่น  3. การปฏิบัติงาน               

ตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) ได้แก่ 1) มีห้องเรียนดิจิตอลที่ทันสมัย เหมาะสำหรับการใช้งาน มีความ

สะดวก สะอาดและทันสมัย มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ขนาดห้องเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน จัดเตรียม               

โต๊ะ เก้าอี้ที ่มีความทันสมัยสวยงามน่าใช้ 2) จัดให้มีกระดานอัจฉริยะ หรือ Smart T.V ทุกห้องเรียน เพื่ออำนวย           

ความสะดวกแก ่คร ู ในการจ ัดการเร ียนการสอนได ้อย ่างสะดวกและเหมาะสมก ับบร ิบทของโรงเร ียน                                   

3) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ในห้องสมุด แหล่งการเรียนรู้ มุมค้นคว้าแก่ครูผู้สอนและนักเรียน การพัฒนาสื่อ

อุปกรณ์การเรียนการสอนให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเรียนรู้ในยุคดิจิตอล 4) จัดให้ครูและนักเรียนมีอุปกรณ์

ประกอบการเรียนการสอนที่ทันสมัย เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และสามารถแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา เช่น I-pad หรือ Labtop 5) มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอ               

เป ็นปัจจ ุบ ันและสอดคล้องกับความต้องการของผู ้สอนและผู ้ เร ียน ม ีห ้องเร ียน ห ้องปฏิบ ัต ิการต่าง  ๆ                              

เช่น ห้องปฏิบัติการทางด้านวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการทางด้านคณิตศาสตร์  ห้องปฏิบัติการอาหารและงานช่าง 

ห้องปฏบัิตกิารศิลปะ ดนตรี และนาฏศิลป์ ห้องเรียนคอมพวิเตอร์ ห้องสมุด ห้องประชุม โรงยมิ สนามกีฬา โรงฝึกงาน 

ที่ทันสมัย ตามมาตรฐานสากล และมีความสะดวกต่อการใช้งาน 6) มีห้องสมุด ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center)   

ที่มีการบริการด้วยระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 7) มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมและสามารถ

ให้บริการได้ทั่วถึงทั้งโรงเรียน และสามารถใช้ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เป็นที่พึงพอใจของครูและนักเรียน      

8) ครูดำเนินการใช้สื่อแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมตามที่กำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ และนำภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างหมาะสม 9) ส่งเสริมให้ครู

ดำเนนิการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาทุกคาบเรียนครบท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจัดเตรียมสื่อ

การเรียนรู้ที่จัดซื้อหรือผลิตขึ้นมาใหม่หรือปรับปรุงจากของเดิมซึ่ งอาจจะอยู่ในรูปของชุดการทดลอง ชุดกิจกรรม             

สื่อสิ่งพิมพ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติและแหล่งเรียนรู้อื ่น ๆ รวมถึงจัดให้มีการเผยแพร่           

สื่อนวัตกรรมทางการศึกษาที่ครูสร้างขึ้นเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 10) นำระบบ E-learning 

มาใช้เป็นศูนย์กลางให้นักเรียนสามารถเข้ามาเรียนรู้เนื้อหาบทเรียน ส่งงานและติดตามข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน  

ผ่านระบบ High speed Internet ครูผู ้สอนสามารถมอบหมายงานหรืออัปโหลด ข้อมูลภาพ วีดีโอ และเนื้อหาสื่อ             

การสอนผ่านโปรแกรม Moodle E-learning System และ Google Classroom เพ ื ่อให ้ระบบการเร ียนการสอน                

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) ได้แก่ 1) นิเทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ครูใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
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และเป็นระบบ 2) นำผลที่ได้จากการประเมินมาแก้ไขหรือพัฒนาและปรับปรุงการใช้สื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบท

ของเนื้อหาและความสนใจ ความถนัดและความแตกต่างของผู้เรียน 

 กลยุทธ์ 4 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการเรียน  ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง              

5 ด้าน ดังนี ้1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(Environment Analysis) ได้แก่ 1) แต่งต้ังคณะกรรมการในการจัดทำ

คู่มือการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางของกระทรวงศึกษา  2) ศึกษาระเบียบ                

และแนวทางในการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางกระทรวงศกึษาธิการกำหนด 3) วเิคราะห์

สภาพแวดล้อมและบริบทของโรงเรียนจากผลการประเมินระดับโรงเรียนและระดับชาติในปีการศึกษาที่ผ่านมา               

4) วิเคราะห์นโยบายตามจุดเน้นของโรงเรียนและเกณฑ์มาตรฐานสากลที่โรงเรียนใช้ประเมินผลผู้เรียนแต่ละระดับชั้น

ต่าง ๆ ในฐานะที่เป็นโรงเรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการสอน 2. การจัดวางทิศทางหรือกำหนดทิศทาง 

(Establishing Direction) ได้แก่ 1) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน             

ผลการเรียนของสถานศึกษา 2) กำหนดเกณฑ์การประเมินผลการทดสอบความรู้ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์                

มาตรฐานสากล 3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ได้แก่ 1) จัดทำระเบียบว่าด้วยเรื่องการวัดผล

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับปรัง

ปรุง พ.ศ.2560) ประกอบด้วย 1.1) หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 1.2) วิธีวัดและประเมินผลการเรียนรู ้             

1.3) เกณฑ์การวัดและประเมินผลกาเรียนรู ้ 1.4) การรายงานผลการเรียน 1.5) เอกสารหลักฐานการศึกษา               

1.6) การเทียบโอนผลการเรียน 2) จัดทำคำอธิบายระเบียบว่าด้วยการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน                 

ผลการเรียน ตามแนวทางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560)  3)                 

จัดทำระเบียบ เรื่องการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 4) จัดทำระเบียบ เรื่องการประเมินตัดสิน            

การอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียนสื ่อความ 5) จัดทำคู่มือการประเมินผลการทดสอบความรู ้ด้านภาษาอังกฤษ                  

ของนักเรียนทุกระดับชั้น ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล เช่น CEFR, TOEFL PB, TOEFL CBT, TOEFE IBT, IELTS, TOEIC          

6) กำหนดให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับแนวทางการวัดผลและประเมินผลการเรียนตามสาระการเรียนรู ้              

ทุกปีการศึกษา 4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ครูจัดทำ                   

และพัฒนาเครื ่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐานเหมาะสมกับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน เช่น                

แบบประเมินจากการซักถาม ใบงาน แบบฝึกหัด แบบทดสอบ รายงาน การนำเสนอผลการศึกษาค้นคว้า โครงงาน

หรือการปฏิบัติ ตามธรรมชาติของสาระวิชานั้นๆ 2) ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดผล ประเมินผลการเรียนการสอน           

ทุกคาบเรียนหรือทุกหน่วยการเรียนรู้ ทั ้งการซักถาม การสังเกต ประเมินจากผลการตรวจการบ้านหรือใบงาน              

การประเมินโครงงาน รายงาน การประเมินจากชิ้นงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน หรือแบบทดสอบ หรือให้นักเรียน

ประเมินตนเองในบางกิจกรรม หรือเพื่อนประเมินเพื่อน หรือให้ผู้ปกครองประเมินโดยมีการกำหนดเกณฑ์การประเมิน

ที่ชัดเจน 3) ส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินผู้เรียนมาใช้เพื่อสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน  ตลอดจนปรับปรุง              

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองอย่างระบบ 5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) ได้แก่             

1) นิเทศ กำกับ ติดตามการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งจากกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ หัวหน้างานวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ และฝ่ายวิชาการของโรงเรียน 2) นิเทศ กำกับ ติดตาม             

การประเมินความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษของนักเรียนทุกระดับชั้นตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์              

ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษมีคุณภาพตามเป้าหมายและจุดเน้น          

ของโรงเรียน และนำผลท่ีได้ไปพัฒนาและปรับแก้ไขให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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 กลยุทธ ์ 5 การว ิจ ัยเพ ื ่อพ ัฒนาคุณภาพการศึกษา  ประกอบด้วยกลยุทธ ์รอง 5 ด ้าน ด ังน ี ้                        

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(Environment Analysis) ได้แก่ 1) แต่งตั ้งหัวหน้า/คณะทำงานด้านงานวิจัย            

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 2) ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพของงาน

วิชาการในภาพรวมของโรงเรียน โดยวิเคราะห์สภาพและปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน

จากปกีารศึกษาที่ผ่านมา 2. การจัดวางทิศทางหรือกำหนดทิศทาง (Establishing Direction) ได้แก่ 1) นำผลท่ีได้

จากการศึกษาและวิเคราะห์มาวางแผนในการจัดทำการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุ่งหมาย          

ของโรงเรียนหรือตามจุดเน้นของโรงเรียนและชี้แจงการทำงานแก่ผู้เกี่ยวข้อง 2) มีนโยบายให้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยกำหนดให้ครูทุกกลุ่มสาระ               

การเรียนรู้ในทุกระดับชั้นจัดทำงานวิจัยในชั้นเรียน อย่างน้อย ปีการศึกษาละ 1 เรื่อง 3 ) กำหนดให้ครูและบุคลากร

ได้รับการอบรมเร่ืองการทำวิจัยในช้ันเรียนและการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกปกีารศกึษา 4) สร้างความ

ตระหนักให้ครูเชื่อมั่นว่าการวิจัยเป็นวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นได้               

3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ครูทำการวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียน 

การสอนในห้องเรียนและวางแผนจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์   

ทางการเรียนสูงขึ้นตามวัตถุประสงค์ 2) ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำวิจัย

ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนหรือต่างโรงเรียนเพื่อส่งเสริมให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการทำวิจัย 3 ) ให้การสนับสนุน               

ทั ้งเรื ่องการจัดหาเอกสารงานวิจัยต่างๆ และให้คำปรึกษา รวมถึงอำนวยความสะดวกแก่ครูและบุคลากร                 

ในการทำวิจัยในชั้นเรียนและวิจัยทางการศึกษา ตลอดจนจัดให้มีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยให้แก่ครูและบุคลากร

ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 4) จัดให้มีการประกวดผลงานวิจัยในชั้นเรียนหรือวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาดีเด่นในแต่ละด้านหรือให้การสนับสนุนในการส่งผลงานของครูเข้าร่วมการประกวดในระดับสังกัด           

หรือเขตพื้นที่ 5) ทำการเผยแพร่ผลงานวิจัยของครูที ่ได้รับรางวัลเพื ่อเป็นขวัญและกำลังใจ รวมถึงให้ครูเห็น

ความสำคัญของการทำวิจัยว่าเป็นกระบวนการหนึ่งที่สามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นได้  

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเรียนรู ้ด้วย

กระบวนการวิจัยและนำผลการเรียนรู้มาพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเพื่อช่วยแก้ปัญหาของผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้น 2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยปฏิบัติการ (Action research) เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนของตนเอง 3) มีนโยบายให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้นดำเนินการทำวิจัยในชั้นเรียน           

เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนหรือเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ปีการศึกษาละ 1 เรื่อง อย่างชัดเจน             

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) ได้แก่ 1) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการทำวิจัยของครู                

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2) นำผลที่ได้จากการวิจัยไปแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียนมีความรู้ความเข้า ใจเนื้อหา

บทเรียนมากยิ่งขึ้นและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามวัตถุประสงค์ของวิจัย โดยสามารถอธิบายผังมโนทัศน์             

ได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน 

ตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

 

 วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการทดลองใช้และการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการ

เรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร 

 ผลการวิจัยพบว่า มีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.83, S.D. = 0.38) ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.86, S.D. = 0.35) และมีความ

เป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.90, S.D. = 0.33) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.91, S.D. = 0.28) 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิัยมปีระเด็นสำคัญสามารถอภิปรายดังนี้  

 1. สภาพปัจจุบ ันของการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนที ่จ ัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งแสดงให้เห็นว่า

ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เนื่องจากการบริหารงานวชิาการเป็นหัวใจ

สำคัญในการบริหารโรงเรียน หากสถานศึกษามีการนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการไปช่วยในการบริหารงาน

วิชาการจะส่งผลทำให้ให้โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ             

(English Program) มีคุณภาพทางการศึกษามากยิ่งขึ้น บรรลุเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียน

การสอนภายในโรงเรียนตามมาตรฐานที่กำหนดด้วย สอดคล้องกับผลงานวิจัย ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Chaisooksung (2014) พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลอืก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนา

กลยุทธ์ 1 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  

กลยุทธ์ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  

กลยุทธ์ 3 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

กลยุทธ์ 4 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน          

ผลการเรียนการเรียน 

 
กลยุทธ์ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ทางการศึกษา 

  

กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนที่จัดการเรยีนการสอน 

ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ 

(English Program) 
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ทางวิชาชีพ ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การประเมินผล สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาทางวชิาชีพ ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การประเมินผล และสอดคล้องกับ Pooprasert (2004) ท่ี

ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการของสถานศึกษาไว้ 9 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหารหลักสูตร 2) การบริหารการเรียนการ

สอน 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน 4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การบริหารการพัฒนา

บุคลากรทางวิชาการ 6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 8) การบริหาร

ระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ และ 9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) เขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ที่เป็น

เช่นนี ้อาจเป็นเพราะการพัฒนากลยุทธ์มีความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการให้ประผลสำเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพราะเป็นวิธีทางที่สามารถทำให้การบริหารงานวิชาการบรรลุตามวัตถุประสงค์ในระยะยาว ได้ ซึ่ง

สอดคล้องกับ Schermerhorn (2002) ที่กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์เป็นแม่บ หรือแผนปฏิบัติการหลักที่สำคัญขององค์กร 

(Comprehensive action plan) ซึ่งองค์กรใชเ้ป็นตัวกำหนดทิศทางการดำเนนิงานระยะยาว รวมท้ังใชเ้พื่อเป็นแนวทางใน

การใช้ทรัพยากร เพื ่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยทำให้ได้เปรียบทางการแข่งขันที ่ยั ่งยืน (Substainable competitive 

advantage) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Phongaksorn, Sikabundit & Sitthiamorn (2018) ที่พบองค์ประกอบหลัก 7 

องค์ประกอบ ซึ ่งการกำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

มาตรฐานสากล เป็นองค์ประกอบที่ 2 ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะกลยุทธ์เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนา

คุณภาพไปสู่มาตรฐานสากล ถือเป็นสิ่งที่มีความท้าทายเป็นอย่างมาก กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการจึงจะต้ องมีความ

ชัดเจนในการกำหนดท้ังเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงานต่าง ๆ ท่ีจะทำให้องค์กรไปสู่เป้าหมายนัน้ได้จรงิๆ จะเห็นว่าการ

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพนั้น โรงเรียนต้องแสดงให้เห็นกระบวนการในการวางแผนกลยุทธ์และนำแผนสู่การ

ปฏบัิต ิดังนัน้การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งสำคัญและถือเป็นกิจกรรมแรกท่ีโรงเรียนจะต้องทำเพราะแผนกลยุทธ์เป็น

งานหลักที่แสดงถึงภาระงาน แนวโน้มของความสำเร็จของการจัดการศึกษา ทั้งนี้การกำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การ มีดังนี้ 1) กำหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลและเสนอแนะแผนกลยุทธ์พร้อมทั้งจัดทำพันธะ

สัญญา (กรอบ) ในการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 2) การวางแผนการทำงานเพื่อกำหนดสมรรถนะหลัก 

ความท้อทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบกลยุทธ์ การวางกรอบระยะเวลาในการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

และวางแผนการตรวจสอบ กำกับ ติดตามและประเมินผล การดำเนินงานตามโครงการทุกกิจกรรม 3) การวิเคราะห์

จุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค (SWOT) ของโรงเรียนเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

โดยใช้ตัวแทนชุมชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียน 4) การดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ เพื่อ

กำหนดกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมพร้อมกรอบเงินงบประมาณในการดำเนินงาน 5) การประสานงานกับทุกภาค

ส่วนเพื่อร่วมกันสนับสนุนและระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 6) ครูและบุคลากรทางการศึกษานำ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปีไปปฏิบัติ และ 7)  ดำเนินการ

ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการ กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้น โดยมีจุดเน้นคือการให้

ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้ความสนใจกับการติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เกี่ยวข้องใน

แผนงาน  
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 เมื่อวิเคราะห์การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้ค่าดัชนี PNImodified พบว่า ด้านที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้  (PNImodified = 0.45) ที่เป็นเช่นนี้เพราะกระบวนการเรียนรู้ หรือกระบวนจัดการเรียนการสอนคือ

หัวใจหลักของงานวิชาการ ซึ่งการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว การสรรหาบุคลากรครูท่ีมีความรู้ความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีความสำคัญ

ที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ที่กล่าวถึงสภาพที่พึงประสงค์ในด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และปัจจัยสำคัญ ที่ทำให้การบริหารงานวิชาการประความสำเร็จตามเป้าหมายของการจัด

การศึกษาว่า ขึน้อยู่กับคุณภาพและความสามารถของครูผู้สอน กล่าวคือ โรงเรียนต้องสรรหาครูท่ีมีความรู้ มีคุณวุฒิ

ทางด้านการศึกษาตรงตามรายวิชาที่สอน มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้ผู ้เรียนมีความเข้าใจ  และมี 

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการ ความสนใจ และความถนัดของ

ผู้เรียนได้อย่างแท้จริงทำให้ผู้เรียนสามารถต่อยอดองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเอง 

 2. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) การวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนการเรียน และ 5) การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีผลการประเมินความถูกต้องโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการท่ีได้

พัฒนาขึ้น ทำให้สถานศกึษาจำเป็นต้องปรับตัวโดยมุ่งความเป็นสากล เป้าหมายเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน การใช้

ผู้สอนเป็นครูชาวต่างชาติ ซึ่งเป็นเจ้าของภาษา (Native Speaker Teacher) จะสร้างความเชื่อมั่นให้กับกลุ่มผู้ปกครอง 

ในการใช้ครูชาวต่างชาติเจ้าของภาษาจะทำให้ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักเรียนดีขึ้น  ครูเจ้าของภาษาจึงเป็น

ปัจจัยที่สำคัญในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sawetkhochakul,  

Semheng & Suksereesub (2019) ที่พบกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษาหลักสูตรไทย-อังกฤษ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) การส่งเสริมความสามารถในการทำงานข้ามวัฒนธรรม 

ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 5 ด้าน คือ การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำ การพัฒนาความสามารถและสมรรถนะในการใช้

ภาษาอังกฤษ การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการและการสนับสนุนวิสัยทัศน์

เชงิบวก และ 2) การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 7 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ การพัฒนาการวัดและประเมินผล การพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

การพัฒนาการแนะแนวการศึกษา การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาการวจิัยเพื่อการศึกษา ผล

การประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมของกลยุทธ์ ที่จะนำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสองภาษา

หลักสูตรไทย-อังกฤษ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มีความเป็นไปได้และความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

 3. ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเร ียน                  

ที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ไปทดลองใช้ พบว่า            

มีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเช่นนี้

อาจเนื ่องมากจากกลยุทธ์การบริหารงานของโรงเรียนครอบคลุมการดำเนินงานวิชาการทั ้งหมด มีขั ้นตอน                  
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การดำเนินงานที่ชัดเจน และสามารถนำใช้ปฏิบัติเพื่อนำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จที่กำหนดได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Jongdern (2017) พบว่ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สำนักงานการศึกษาเอกชน 

จังหวัดสตูล ประกอบด้วย 6 ด้าน 21 กลยุทธ์ และการประเมิลผลกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ              

ในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ 

และเป็นไปได้ของกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thummatasananon (2017) พบว่ากลยุทธ์

การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์

หลัก 35 กลยุทธ์รอง และ 56 วิธีการดำเนินงาน ได้แก่ 1 กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์รอง, 2 กลยุทธ์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วย 8 กล

ยุทธ์รอง, 3 กลยุทธ์ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์รอง, 4 กลยุทธ์การ

นเิทศการศกึษา ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์รอง และ 5 กลยุทธ์ การวัดผลและประเมนิผล และการดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์รอง สำหรับการประเมินผลกลยุทธ์ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ควรนำกลยุทธ ์การบร ิหารงานว ิชาการของโรงเร ียนที ่จ ัดการเร ียนการสอนตามหล ักส ูต ร

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) เขตกรุงเทพมหานคร ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
 2. ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. สถานศึกษาควรมีการพัฒนาครูทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน

ตามกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 4) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการเรียนและ 5) การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นแผนหลักเพื่อเป็นแนวทางให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย  

 4. สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายที่สนองตอบและเอื้อต่อการดำเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร 

 5. สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อให้เห็นถึงความสำคัญและประโยชน์

สูงสุดของการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเป็นภาษาอังกฤษ (English Program)  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการติดตามผลการนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิาร เป็นภาษาอังกฤษ (English Program)  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร ไปประยุกต์ใช้ว่ามีความเหมาะสมสอดคล้อง กับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนอย่างไร และตอ้งพัฒนาต่อไปในดา้นใด 
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 2. ควรทำการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงาน

วชิาการต่อไป 

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) ในเขตอ่ืนหรือสังกัดอื่น ๆ  

 4. ควรทำการศึกษาเปรียบเทียบผลการนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) ไปใช้ในการดำเนินงานระหว่างโรงเรียน 

หรือระหว่างสังกัด เพื่อนำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การกำหนดทิศทาง            

การกำหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ การกำหนดกลยุทธ์ การจัดทำกลยุทธ์ การดำเนินงาน            

ตามกลยุทธ์ จัดโครงสร้าง กำหนดหน้าที่ขององค์กร จัดบุคลากร การวางแผนการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติกิจกรรม 

ออกแบบควบคุม การกำกับติดตาม ซึ่งเป็นการกำหนดแนวทางหรือวิถีทางในการดำเนินงานขององค์กรที่สอดคล้อง

กับโอกาสและสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้           

(ดังภาพท่ี 2) 
 

 

ภาพที่ 2 กลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน (สช.) เขตกรุงเทพมหานคร 

 

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์                   

(Strategy Implementation) 

5. การควบคมุเชิงกลยุทธ์                   

(Strategy Control) 

2. การจัดวางทิศทางขององคก์าร                

(Establishing Organization Direction) 
3. การกำหนดกลยุทธ์                                 

(Strategy Formulation) 

1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

(Environment Analysis) 

กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนที่จัดการเรยีนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศกึษาธิการ 

เป็นภาษาอังกฤษ (English Program) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

เขตกรุงเทพมหานคร 
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ขั้นตอนท่ี 1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment Analysis) โดยพิจารณาจุดแข็งจุดอ่อนภายในองค์การ

และโอกาสอุปสรรคจากภายนอกองค์การซึ ่งเป็นปัจจัยที ่มีอิทธิพลต่อการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์          

ขององค์การ  

ขั ้นตอนที ่  2 การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organization Direction) ในขั ้นตอนนี ้จะม ี              

การจัดวางทิศทางขององค์การภาครัฐจะมีมุมมองดังนี้คือพิจารณาพันธกิจ (Mission) ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์การ

และวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์การซึ่งเนน้ประโยชน์ท่ีได้รับจากการมอีงค์การ  

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม         

และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคต่าง ๆ เช่นการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสอุปสรรค 

(SWOT Analysis) การวเิคราะห์คำถามวิกฤต (Critical Question) เป็นต้น   

ขั้นตอนที่ 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดยดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ            

งานกลยุทธ์ที ่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื ่น โดยคำนึงถึงโครงสร้างขององค์กรและวัฒนธรรมขององค์การ                 

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตามท่ีพึงประสงค์  

ขั ้นตอนที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategy Control) โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน วิธีการ

ประเมินผล กระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร กระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่อง 

จากขั้นตอนที่ 1 ไปจนถึงขั้นตอนที่ 5 และมี “การทบทวน” โดยเวียนกลับมานั้นตอนที่ 4 จนถึงขั้นตอนที่ 1 

โดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งองค์กรจะต้องเผชิญและปรับกลยุทธ์ให้องค์กรดำเนินงาน                

ได้อย่างเหมาะสม 
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