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Abstract 

 The purposes of this research were (1) to study the current situations and the desirable 

situations of developing leaderships of educational administrators age, (2) to study the needs of 

developing leaderships of educational administrators age, and (3) to develop guidelines for 

developing leaderships of educational administrators age under The Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 1. The samples were 358 school administrators and teachers. There 

were 4 instruments used in this research: (1) the questionnaire in current situations of leaderships 

of educational administrators age. (2) the questionnaire in leaderships of educational administrators 

age. (3) a structured-interview form with the Index of Item Congruence. (4) a suitability and 

possibility assessment form guidelines for developing in leaderships of educational administrators 

age under The Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1. The results were as 

follows: (1) the overall current situations of leaderships of educational administrators were at the 

high level, and the overall desirable situations of active learning management were at the highest 

level, (2) the needs of leaderships of educational administrators, Top 3 skill are digital technology 

skills, vision skills, and problem solving skills and (3) the guidelines for developing in leaderships of 

educational administrators, administrators should apply previous knowledge and experience to 
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encourage teachers and personnel to provide innovations to raise learners’ achievements. and the 

development of work processes in the organization using digital technology. 

 

Keywords: Current Condition; Desirable Condition; Needs Assessment; Leadership in The Digital 

Age; Development Guidelines 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา (2) ประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (3) พัฒนา

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครู จำนวน 358 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ (1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา (2) แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (3) แบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ (4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ    

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิ ทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (2) ลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่    

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์ และด้านทักษะการ

แก้ปัญหาตามลำดับ และ (3) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที่สุดและเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารควรนำความรู้ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้เพื่อ

สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้จัดหานวัตกรรมเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้ น และมีการพัฒนากระบวนการ

ทำงานระบบงานในองค์โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

 

คำสำคัญ: สภาพปัจจุบัน; สภาพท่ีพึงประสงค์; ความตอ้งการจำเป็น; ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล; แนวทางพัฒนา 

 

บทนำ 
 ปัจจุบันสังคมโลกและสังคมไทยกําลังก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลอันเป็นยุคที่มีความซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลง  

อยู่ตลอดเวลา ยุคดิจิทัลเป็นยุคที่เครื่องใช้ในชีวิตประจำวัน สามารถเชื่อมต่อข้อมูลระหว่างกันสามารถประมวลผล

นำเสนอได้อย่างสะดวกและรวดเร็วรวมท้ังการท่ีคนเกือบทุกคน และทุกวัยต่างมีเครื่องใชใ้นชีวิตประจำวันเหล่านี้จึงทำ

ให้โลกยุคดิจิทัลมีลักษณะเป็น โลกที่ไร้พรมแดน โลกที่แคบลง โลกที่หมุนเร็วขึ้น สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ต ข้อมูล

ข่าวสาร รวมท้ังบริการต่าง ๆ ผ่านสื่อดจิิทัลได้อย่างเต็มท่ี 

 ความก้าวหน้าในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษาอย่างมากมายรูปแบบการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปจากการสอนที่เน้นการถ่ายทอดจากครูผู้สอนสู่

ผู้เรียน เป็นการจัดการศึกษาแบบการเป็นหุน้ส่วนในการเรียนรู้ ท้ังน้ี ศาสตราจารย์ นพ.วจิารณ์ พานิช (Panich, 2015)

ได้วิเคราะห์แนวทางการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 สรุปได้ว่าเนื ้อวิชา (Subject  Matter) ยังคงความเข้มข้นไม่



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 48 กันยายน – ตุลาคม 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 16 No. 48 September – October 2022                                                 92 

เปลี่ยนแปลง ที่แตกต่างคือวิธีการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และมีผลงานที่ใช้ได้จริง และเป็น

ประโยชน์ต่อสังคม ทักษะชีวิต (Life  and  Professional  Skill) ที่จำเป็น คือความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 

(Collaboration  Skill) ทักษะและความรักในการเรียนรู้ ที่จำเป็น คือ ความรักการเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการหา

ความรู้ ทักษะการเชื่อมโยงและต่อยอดความรู้จากแต่ละสาขาให้เป็นผลงานใหม่ที่ มีคุณค่าสูงขึ้น รวมทั้งการระดม

สมองจากกลุ่มคนที่หลากหลายและ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology Skill) ผู้เรียนในยุค

ดิจิทัลควรได้รับการฝึกฝนพัฒนาทักษะนีใ้นการศึกษาหาความรู้และใชป้ระโยชน์อย่างถูกต้อง  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area Office 1, 2021) มีบทบาทภารกิจในการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อตอบสนองนโยบายการเป็นรัฐบาล

ดิจิทัล ให้เกิดความทันสมัยและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรที่ทันสมัย ทันต่อยุคสมัย และ

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้มีการจัดตั้งกลุ่มนโยบาลและแผน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริม 

สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาและมีการมุ่งเน้นไปที่การจัดทำแผนพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

งานนวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ และประสานเครอืข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เพื่อให้มแีนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีชัดเจนและสนับสนุนการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อต้องการพัฒนานวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

ตามรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 บทความวิจัยนี้นำเสนอสภาพ ความต้องการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นประโยชน์

ต่อการบริหารและการพัฒนาให้สถานศกึษามคีุณภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1   

 2. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 3. เพื ่อพัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพ ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เพื ่อพัฒนาพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 สังเคราะห์ได้กรอบแนวคิดการพัฒนาการภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  

ของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 5 ด้าน ดังนี ้(1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (2) ทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล (3) ทักษะการ

มวีสิัยทัศน์ (4) ทักษะการแก้ปัญหา (5) ทักษะการทำงานเป็นทีม 
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 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู จาก จำนวน 1,959 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศึกษา 255 คน ครูจำนวน 1,704 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 (Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 1. 2021) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 68 คน และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 290 คน รวม 358 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (Srisa-ard, 2017) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Statified Random 

Sampling) (Srisa-ard, 2017) 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ การวจิัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาสภาพ ความตอ้งการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

ยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ระหว่าง มีนาคม 2564 - ธันวาคม 2565  

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์เกี ่ยวกับภาวะผู ้นำยุคดิจิทัล จากนักการศึกษาหลายท่าน ได้แก่ NASSP, National 

Association of Secondary School Principals (2014),  Podolny (2015),  Weberg (2013),  Panich (2015),  Runcharoen 

(2011), Patipan (2012), Tonak (2013), Sararattana (2013), Sinlarat (2014), and Kunthin (2017) ได้เป็นกรอบแนวคิด 

5 ด้าน ดังนี ้

 1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ เป็นความความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงถึงการคิดริเริ่ม การ

คิดหลายทิศทาง นำไปสู ่กระบวนการคิดในสิ ่งที ่แปลกใหม่ คิดอย่างจินตนาการ เชื ่อมโยงกับความรู ้เดิมและ

ประสบการณ์เดิมที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็น

ประโยชน์ต่อสถานศึกษา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการ

บริหารและส่งเสริมการค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นให้ครูกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ และ

สร้างทางเลือกใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาสถานศกึษา 

 2. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นความความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีทักษะในการนำเครื่องมือ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ

ทำงาน ระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงความรู้ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ การประเมินผล การใช้สารสนเทศในการถ่ายทอดข้อมูล 

โดยวิธีการที่หลากหลาย มีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน และนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างสร้างสรรค์ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด จากหลากหลายแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ รวมถึงจัดทำระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน  

และสามารถเชื่อมโยงขอ้มูลนำข้อมูลไปใชเ้ผยแพร่ได้ทันที เพื่อพัฒนาองค์การให้มปีระสิทธิภาพ 

 3. ทักษะการมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองเห็นภาพปัจจุบันขององค์กร 

กำหนดเป้าหมาย นโยบาย วางแผนอย่างเป็นระบบ มีการจัดคนเข้างาน มีทักษะชีวิตและอาชีพ การทำงานเป็นทีม  

เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมเพื่อกำหนคเป้าหมายและ วิสัยทัศน์ขององค์กร เป็นผู้นำทางวิชาการชี้แนะแนว

ทางการทำงานใหม่ ๆ มอบหมายหน้าที ่และความรับผิดชอบโดยคำนึงถึงความสามารถและความเต็มใจสร้าง 

บริหารงานตามบริบทและลักษณะของแต่ละสถานศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการแสวงหาความรู้และวิธีการ
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ใหม่ ๆ จากผู้ที่มีความสามารถ หรือผู้ที่มีประสบการณ์ทางการบริหารที่ประสบความสำเร็จนำมาแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

 4. ทักษะการแก้ปัญหา เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่วิเคราะห์ปัญหา ระบุสาเหตุของปญัหา

ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว มวีธีิการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย เลอืกวธีิการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ให้คำปรึกษา

และแนะนำวิธีการแก้ปัญหา แก้ไขปัญหาความขัดแย้งได้อย่างเหมาะสม จัดลำดับความสำคัญความต้องการ และ

จำแนกปัญหา สร้างความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน และแก้ปัญหาให้หมดไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. ทักษะการทำงานเป็นทีม เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งเสริมการทำงานแบบร่วมมือกัน

ของบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม เปีดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในการคิดและ

ตัดสินใจ คิดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในการบริหารงานขององค์กร ส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นและ รับฟัง

ความคิดเห็นอย่างเหมาะสม มกีารประสานงานและสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดกีับบุคลากรในองค์กร สร้างเครอืข่ายความ

ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อปฏบัิตงิานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้นำมาเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นทักษะ

ที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เป็นส่วนช่วยในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา

จำเป็นต้องมีภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลเพื ่อขับเคลื ่อนและพัฒนาสถานศึกษาทำให้เกิดประโยชน์ ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตลอดจนบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 การดำเนนิการวจิัยเร่ือง สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นการวิจัยและพัฒนา โดยแบ่ง

การวจิัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    1.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 1 นี้ เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ แบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งสร้างตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดท่ีกำหนดขึ้น 

    1.2 คุณภาพเครื่องมือ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 1.00 ทุกข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 

0.30 - 0.66 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.89 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ

ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยมีค่าดชันี

ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง ระหว่าง 0.24 – 0.64 และมีค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.89 

    1.3 การวเิคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล 

    การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูปโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้    
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ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม นำเสนอข้อมูลโดยแสดงค่ารอ้ยละ  

ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ข้อมูลขอ้คำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้วิธีประมวลผลทาง

สถิตเิชงิพรรณนา นำข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิตแิละนำเสนอข้อมูลโดยการแสดง ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยนำข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงค์ มาหาค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง Priority Needs Index (PNI 

Modified) เพื่อจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลและผู้ทรงคุณวุฒ ิ

    กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ มีบทบาทในการให้ข้อ

ชี้แนะ คำแนะนำเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ท่ีมีการปฏบัิตเิป็นเลิศ (Best Practice) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 3 คน 

    2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 5 คน 

    2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

    2.4 การวเิคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้    

 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ สร้างข้อสรุปจากเนือ้หาท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา นำเสนอแนวทางการพัฒนาที่ได้ 

 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป วเิคราะห์คะแนนความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้จากแบบประเมนิแนวการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยวิธีการ

ทางสถิตซิึ่งประกอบ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจิัย 
 การวิจัยเรื่อง สภาพ ความต้องการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวจิัยดังนี้ 

    1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

 สภาพปัจจุบันของภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ทักษะการมวีสิัยทัศน์ 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ทักษะการแก้ปัญหา และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การทำงานเป็นทีม 

 

ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ด้านทักษะความคิดสรา้งสรรค์   4.42 0.49 มาก 4.55 0.42 มากที่สุด 

2. ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล   4.35 0.54 มาก 4.59 0.38 มากที่สุด 

3. ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์   4.32 0.52 มาก 4.55 0.44 มากที่สุด 

4. ด้านทักษะการแก้ปัญหา   4.36 0.59 มาก 4.60 0.41 มากที่สุด 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.41 0.51 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.37 0.46 มาก 3.72 0.35 มากท่ีสุด 

 

    2) ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมโดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน

ทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล ด้านทักษะการมวีสิัยทัศน์ และด้านทักษะการแก้ปัญหา ตามลำดับตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
D I PNIModified 

ลำดับความ 

ต้องการจำเป็น 

1. ด้านทักษะความคิดสรา้งสรรค์   4.42 4.55 0.029 4 

2. ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล   4.35 4.60 0.057 1 

3. ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์   4.32 4.56 0.056 2 

4. ด้านทักษะการแก้ปัญหา   4.36 4.60 0.055 3 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.41 4.53 0.027 5 

รวม 4.37 3.72 0.045  

 

    3) ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

 ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่โดยนำความรู้

ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้จัดหานวัตกรรมเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้
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สูงขึ้นและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนโดยใช้เทคโนโลยีได้อย่างหลากหลาย จนได้แนวคิด  เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

 ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหารสามารเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ โดยการใชเ้ครื่องมือ สื่อ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วมีการพัฒนากระบวนการทำงานระบบงานในองค์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

จัดสรรและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน และผู้บริหารสนับสนุนให้คนในองค์กรหันมาใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏบัิตงิานเพื่อยกระดับการทำงานขององค์กรพร้อมท้ังจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา 

เพื่อใชป้ระโยชน์ในการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์ ผู ้บริหารมีการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย วางแผนอย่างเป็นระบบ รู้เท่าทัน 

การเปลี ่ยนแปลง มีการแสวงหาความรู ้และวิธ ีการใหม่ ๆในการนำมาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้  

ประสบความสำเร็จมีการจัดสรรทรัพยากรมาใช้ในการบริหารงานภายในโรงเรียนได้มีประสิทธิภาพมีความรู้

ความสามารถที่รอบด้านและมีการพัฒนาตนเองให้ทันยุคทันสมัยเพื่อคอยชี้แนะให้คำปรึกษาแก่คนในองค์กรและ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียน

ของครูผู้สอน 

ด้านทักษะการแก้ปัญหา ผู้บริหารมีวิธีการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย เลือกวิธีการแก้ ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสมรวมท้ังผู้บริหารจำแนกปัญหา สร้างความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกันมี

การสร้างเครอืข่าย ไลน์กลุ่ม โดยมกีติกา เงื่อนไข การใชเ้พื่อให้เกิดประโยชน์ โดยใชก้ระบวนการกลุ่มมคีวามชัดเจนใน

การตัดสินใจมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้ความสามารถของบุคคลกับงานและผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีภาวะ

ผู้นำ สามารถให้คำปรึกษากับครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

และวิธีปฏบัิต ิ

 ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้นำรวมถึงเข้าใจความตอ้งการของคนอื่น

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ตามความถนัด มี

การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อความสามัคคีของหมู่คณะ เพื่องานต่างๆ จะได้เรียบร้อย

และเสร็จทันตามท่ีกำหนดผู้บริหารควรมมีนษุย์สัมพันธ์ท่ีดกีับบุคลากรในองค์กร เพื่อทำให้เกิดความร่วมมือกันทำงาน

เป็นทีม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารสถานศกึษา มกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ร่วมกับคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทางการศึกษา เพื่อขับเคลื่อน

การบริหารจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  

 ผลการประเมินแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไ ปได้

โดยรวมอยู่ในระดับมาก รายละเอยีดดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 การตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

นครพนม เขต 1 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ด้านทักษะความคิดสรา้งสรรค์   4.68 0.53 มากที่สุด 3.68 0.73 มาก 

2. ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล   4.80 0.31 มากที่สุด 3.80 0.57 มาก 

3. ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์   4.72 0.42 มากที่สุด 3.64 0.61 มาก 

4. ด้านทักษะการแก้ปัญหา   4.76 0.40 มากที่สุด 3.72 0.63 มาก 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.72 0.42 มากที่สุด 3.76 0.62 มาก 

รวม 4.74 0.40 มากท่ีสุด 3.72 0.63 มาก 

  

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื ่อง สภาพ ความต้องการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยพบว่า มีประเด็นน่าสนใจที่นำมา

อภิปรายผล ดังนี้ 

 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 การศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2562-2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา 

หน่วยงานทุกระดับนำ Digital Technology มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การ

นำเทคโนโลยี Big data เพื่อเชื ่อมโยนข้อมูลด้านต่างๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูล

งบประมาณและข้อมูลอื่นๆที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็น

รายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ของประเทศ (Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 , 2021)  สอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ 

Jiamthong (2018) เรื่องทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

ผลวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี้ยงเบนมาตรฐานของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก  

 การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า แผนพัฒนาการศึกษาขั้น

พื ้นฐาน พ.ศ. 2562-2564 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ส่งเสริม สนับสนุนให้

สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital Technology มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ นำไปสู ่การนำเทคโนโลยี Big data เพื ่อเชื ่อมโยนข้อมูลด้านต่างๆ ตั ้งแต่ข้อมูลผู ้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูล

สถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณและข้อมูลอื่นๆที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อ
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พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวเิคราะห์เป็นขอ้มูลในการวางแผนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ (Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, 2021) สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Bunnakornchai (2018) เรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากมากที่สุด  

 2) การประเมินความต้องการจำเป็นในภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมโดยเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์ ด้านทักษะการแก้ปัญหา ตามลำดับ

ตามลำดับทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562-2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศกึษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital Technology มาใชใ้นการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลยี Big data เพื่อเชื่อมโยนข้อมูลด้านต่างๆ 

ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณและข้อมูลอื่นๆที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้

สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถ

วิเคราะห์เป็นข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ (Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area Office 1, 2021) 

 3) การศึกษาพัฒนาแนวทางพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา นครพนม เขต 1 มแีนวทางการพัฒนาดังนี้ ดังนี้ 

    1) ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่โดยนำ

ความรู้ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้จัดหานวัตกรรมเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียนให้สูงขึ้นและสนับสนุนให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการโดยใช้เทคโนโลยีได้อย่างหลากหลาย จนได้แนวคิด เพื่ อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังที่ Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 (2021) ได้กล่าวถึง 

การส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital Technology มาใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jiamthong (2018) เรื่อง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลวิจัยพบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้องบริหารแบบมี

ส่วนร่วม เปิดใจรู้จักแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อย่างสม่ำเสมอ การคิดสร้างสรรค์ต้องอาศัยประสบการณ์ของผู้บริหารใน

การแก้ปัญหาต่างๆ โดยอาศัยหลักการและทฤษฎีทางการบริหารช่วยรวมท้ังการมเีครอืข่ายจากภายนอก ลักษณะของ

การคิดสร้างสรรค์เกดิจากการคิดเร็ว คิดนอกกรอบ ทำเร่ืองยากให้กลายเป็นเร่ืองง่ายและตอ้งมีวิสัยทัศน์ 

    2) ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสามารเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ โดยการใช้

เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วมีการพัฒนากระบวนการทำงานระบบงานในองค์โดยใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล จัดสรรและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน และผู้บริหารสนับสนุนให้คนในองค์กรหันมาใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับการทำงานขององค์กรพร้อมทั้งจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษา เพื่อใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังที่ Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area Office 1 (2021) ได้กล่าวถึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1ส่งเสริม สนับสนุน

ให้สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับนำ Digital Technology มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ นำไปสู ่การนำเทคโนโลยี Big data เพื ่อเชื ่อมโยนข้อมูลด้านต่างๆ ตั ้งแต่ข้อมูลผู ้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูล

สถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณและข้อมูลอื่นๆที่จำเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อ
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พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวเิคราะห์เป็นขอ้มูลในการวางแผนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ Domeny (2017) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

แบบดิจิทัลและการนำการดำเนินงานระบบดิจิทัลไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ความรู้และทักษะ

แบบดิจิทัลของผู้บริหารไม่ใช่องค์ความรู้วัฒนธรรมดิจิทัลของโรงเรียนสำหรับการปรับปรุงในการสร้างการรับรู้

ความสามารถของตนเองเกี่ยวกับดิจิทัลของอาจารย์การใช้งานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนจะเสริมสร้างความ

แข็งแกร่งของระบบดิจิทัลวัฒนธรรมในโรงเรียน 

    3) ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารมีการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย วางแผนอย่างเป็นระบบ รู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง มีการแสวงหาความรู้และวิธีการใหม่ ๆในการนำมาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้ประสบ

ความสำเร็จมีการจัดสรรทรัพยากรมาใช้ในการบริหารงานภายในโรงเรียนได้มีประสิทธิภาพมีความรู้ความสามารถท่ี

รอบด้านและมีการพัฒนาตนเองให้ทันยุคทันสมัยเพื่อคอยช้ีแนะให้คำปรึกษาแก่คนในองค์กรและผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนของครูผู้สอน ดังที่ 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 (2021) ได้กล่าวถึง มีการกำหนดทิศทางในการพัฒนา

โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัด มีกลยุทธ์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน และยุทธศาสตร์ชาติ มีการสร้างการรับรู้และนำกลยุทธ์สู่การปฏบัิตโิดยใชห้ลายวิธี 

    4) ด้านทักษะการแก้ปัญหา ผู้บริหารมีวิธีการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย เลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสมรวมท้ังผู้บริหารจำแนกปัญหา สร้างความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิดในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกันมี

การสร้างเครอืข่าย ไลน์กลุ่ม โดยมกีติกา เงื่อนไข การใชเ้พื่อให้เกิดประโยชน์ โดยใชก้ระบวนการกลุ่มมคีวามชัดเจนใน

การตัดสินใจมอบหมายงานให้ตรงตามความรู้ความสามารถของบุคคลกับงานและผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีภาวะ

ผู้นำ สามารถให้คำปรึกษากับครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

และวิธีปฏิบัติ ดังที ่ Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 (2021) ได้กล่าวถึง การจัดทำ

มาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจากปัจจัย หรือองค์ประกอบขัน้พืน้ฐานในการแกปั้ญหา เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียน

เข้าถึงบริการการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานตามบริบทเชิงพื้นที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Namnu (2018) ได้ทำวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  พบว่า ผู้บริหารมีวิธีการสื่อสารที่ทำให้บุดลากรเกิดการรับรู้ร่วมกัน และมีปฏิกิริยา

ตอบสนองต่อกันทำให้เกิดดวามร่วมมือในองค์การ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาใบสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ควรพัฒนาและศึกษาการสร้างความเข้าใจให้ตรงกันเพื่อให้เกิดความ

ร่วมมือภายในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏบัิตงิาน 

    5) ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้นำรวมถึงเข้าใจความต้องการของ

คนอื่นผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ตามความ

ถนัด มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อความสามัคคีของหมู่คณะ เพื่องานต่าง  ๆ จะได้

เรียบร้อยและเสร็จทันตามท่ีกำหนดผู้บริหารควรมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดกีับบุคลากรในองค์กร เพื่อทำให้เกิดความร่วมมือ

กันทำงานเป็นทีม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ร่วมกับคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทางการ

ศึกษา เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ดังที่ Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 1 (2021) ได้กล่าวถึง การบริหารงานและจัดการเรียนรู้ควรสร้างเครือข่ายความ
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ร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษา จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อ

การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมทั้งชุมชันและภาคเอกชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jiamthong (2018) เรื่องทักษะของ

ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องเปิด

โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารและต้องทำให้องค์กรเป็นองค์กรเชิงบวกต้องเอาใจเขามาใส่ใจเรา เรามีการ

สร้างขวัญกำลังใจเอาทั้งคนและงานให้มีกิจกรรมร่วมกันจัดคนให้ตรงกับงาน ผู้บริหารต้องจัดการกับตัวเองก่อนให้

พร้อมและเป็นแบบอย่างที่ดีแล้วจึงลงไปหาครูให้ความช่วยเหลือให้ขวัญกำลังใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kaume-

Mwinzi (2016) ได้วิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของครูใหญ่โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

ในประเทศเคนยา ในการศึกษารายกรณีจากครูใหญ่ 3 คน ที่เป็นผู้นำทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของประเทศ 

โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ทักษะภาวะผู้นำของครูระดับมัธยมศึกษาที่จำเป็นต้องมี 

ได้ แก่การทำงานเป็นทีม  

 

สรุปผล 
 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะความคิด

สร้างสรรค์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านทักษะการมีวิสัยทัศน์ สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านทักษะการแก้ปัญหา และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

คือ ด้านการทำงานเป็นทีม จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 

และลำดับความต้องการจำเป็น เมื่อพิจารณารายด้านจากมากไปหาน้อย คือ ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านทักษะ

การมวีสิัยทัศน์ ด้านทักษะการแก้ปัญหา ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ 

  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยครั้งนี้  

 1. ผลจากการวิจัยสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้าน

ทักษะการมวีสิัยทัศน์ อยู่ในระดับต่ำที่สุด ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาทักษะการมวีสิัยทัศน์ โดยการกำหนด

เป้าหมาย นโยบาย วางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อนำมาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ  

 2. ผลจากการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ด้านการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับต่ำที่สุด ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ตามความถนัด มีการสนับสนุนให้ ครูและบุคลากรทำงาน

ร่วมกัน เพื่อความสามัคคีของหมู่คณะ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การไปในทิศทางเดียวกัน 
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 3. ผลจากการวิจัยความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า แนวทางการภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่า

ดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNIModified) สูงสุด คือ ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจิทัล ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ โดยการใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่วมีการพัฒนากระบวนการทำงานระบบงานในองค์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อจัดสรร

และจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน และผู้บริหารสนับสนุนให้คนในองค์กรหันมาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ในการปฏิบัติงานเพื่อยกระดับการทำงานขององค์กรพร้อมทั้งจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อใช้

ประโยชน์ในการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

 4. ควรนำแนวทางพัฒนาซึ่งเป็นผลจากการวิจัยไปใช้ปฏิบัติหรือดำเนินการ ในโรงเรียนให้เป็นรูปธรรม 

เพื่อให้ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ดีย่ิงขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  การวิจัยครั้งนี้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับสภาพ ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนาทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยควรให้ความสำคัญกับ ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยใน

ประเด็นเกี่ยวกับ ทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล โดยเปรียบเทียบจากกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยในครั้งนี้ทำให้ทราบถึงสภาพ ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยจะทำให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ทราบถึงความต้องการจำเป็นของภาวะ

ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นเป็นอันดับแรก คือ ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพราะฉะนั้นผู้บริหารควรใชเ้ครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยไีด้อย่างคล่องแคล่วมกีารพัฒนากระบวนการทำงาน

ระบบงานในองค์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และผู้บริหารสนับสนุนให้คนในองค์กรหันมาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ปฏิบัติงานเพื่อยกระดับการทำงานขององค์กร เพื่อเป็นฐานข้อมูลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูซึ่งสามารถนำไป

ปรับใช้ในการพัฒนาองค์กรหรือสถานศึกษาต่อไป ทราบถึงแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาตัง้พัฒนาทักษะ ดังต่อไปนี้ 

1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรแสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหม่โดยนำความรู้

ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้เพื่อยกผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนให้สูงขึน้ 

2. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารควรเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศต่าง ๆ โดยการใช้เครื่องมือ สื่อ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยไีด้อย่างคล่องแคล่ว  

3. ทักษะการมวีสิัยทัศน์ ผู้บริหารควรมกีารกำหนดเป้าหมาย นโยบาย วางแผนอย่างเป็นระบบ รู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง มีการแสวงหาความรู้และวิธีการใหม่ ๆในการนำมาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 

4. ทักษะการแก้ปัญหา ผู้บริหารควรมีวิธีการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย เลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่าง

เหมาะสมรวมท้ังผู้บริหารจำแนกปัญหา สร้างความเข้าใจตรงกันและมแีนวคิดในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน 
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5. ทักษะการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรสร้างความร่วมมือเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ตามความถนัด มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทำงานร่วมกันเป็นทีม 

เพื่อความสามัคคีของหมู่คณะ 
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