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Abstract 

This research aims to study 1) Create a model of risk management for schools under the 

Foundation of the Church of Christ in Thailand.  2 ) Evaluate the model of risk management of 

schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand. This research is mixed methods 

research. The sample of the study was school administrators under the Foundation of the Church 

of Christ in Thailand. The instrument for collecting data was purposive sampling. The data were 

analyzed by using means and standard deviation. The research results were found as follows; 1) 

Risk management model of schools under the Foundation of the Church of the Christ in Thailand, it 

was composed of two aspects; the first aspect was related to principles and objectives, and the 

second aspect was the operating processes, which were 1) review 2) four steps of procedures: (1) 

the culture of the risk management, (2) the policy of the risk management, (3) the structure of the 

risk management, (4) the process of the risk management,  and 2)  Evaluating the model of risk 

management of schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand, there were 

appropriateness and possibility, including the highest level of benefits.  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย 2) ประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) 

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 กลไกการดำเนินงาน แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนหลัก 1) การทบทวน 2) การ

ดำเนินงาน 4 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ (1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง (3) 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง และ (4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง และ 2) ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่า มีความ

เหมาะสม และผู้บริหารโรงเรียน มคีวามเห็นว่า มคีวามเป็นไปได้และมคีวามเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ: การบริหารความเสีย่ง; การสร้างรูปแบบ; การประเมินรูปแบบ   

 

บทนำ  
สภาพการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองตลอดจน

นวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นใหม่อย่างมากมาย ส่งผลให้องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ทำให้องค์กรส่วนใหญ่ต้องมีการปรับตัวและรับมืออย่างรวดเร็ว ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ที่ท่ัวโลกต่างตอ้งเผชิญกับความ

ท้าทาย และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร (Office of the National Economic and Social Development 

Council, 2017) ซึ่งประเทศไทยได้รับผลกระทบด้านโครงสร้างประชากร ช่วงปี 2553 – 2574 และมีแนวโน้มลดลง

อย่างต่อเนื่องในทุกช่วงวัย ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบสำคัญต่อสถาบันทาง

การศึกษาในปัจจุบันและอนาคต (Office of the Education Council, 2017) เพราะสถานศึกษาต้องอาศัยนักเรียนใน

จำนวนท่ีมากพอในการดำเนินกิจการ โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชนท่ีต้องบริหารจัดการงบประมาณโรงเรียนด้วย

ตนเอง ส่งผลให้สถานศึกษาท้ังในส่วนของภาครัฐและเอกชนมีการแข่งขันท่ีรุนแรงด้านการจัดการศึกษาและการรับ

นักเรียนของสถานศกึษา เพื่อให้มจีำนวนนักเรียนเพยีงพอในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้อยู่รอดและพัฒนาเตบิโต

ต่อไปได้ 

จากสถานการณ์ท่ีสถานศึกษาต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมโลก โดยเฉพาะ

ผลกระทบด้านอัตราการเกิดของประชากร และส่งผลให้อัตราผู้เรียนในวัยเรียนลดลง สถานศึกษาไม่สามารถคาดเดา

ได้ว่าอนาคตของสถานศกึษาจะปรับเปลี่ยนไปในทิศทางใด การตระหนักและการมองถึงความสำคัญและประโยชน์ของ

การบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา จึงเป็นเร่ืองสำคัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางปฏิบัติและนำมาปรับใช้

เพื่อช่วยให้สถานศึกษาอยู่รอดและเติบโตต่อไปได้ การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคัญท่ีจะช่วยในการ

บริหารจัดการองค์กร ดังท่ี NSTDA Risk Management Manual (2019) ได้กล่าวว่า แนวทางการบริหารจัดการความ

เสี่ยงเป็นเคร่ืองมือท่ีท่ีจะช่วยบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้องค์กรมกีารวางแผนป้องกันรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น

ในอนาคต ลดความเสียหายท่ีเกิดขึ้น และสามารถดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ รวมถึงการมี              
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ภูมิต้านทานต่อสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม การบริหารความเสี่ยง

องค์กรจะช่วยเป็นแม่แบบแนวคิดในการกำหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการ เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากร

ขององค์กรนำไปปฏิบัตใินการกำหนดกลยุทธ์และปฏบัิตงิานท่ัวท้ังองค์กร (Digital Government Development Agency. 

Risk Management Policy and Manual, 2018) หากสถานศกึษามแีนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี จงึเป็นส่วน

สำคัญท่ีสามารถนำองค์กรบรรลุพันธกิจ และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของท่ีกำหนดไว้ (King Mongkut's Institute of 

Technology Ladkrabang. Risk Management Manual, 2020) 

ดังนั้น เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างทันสถานการณ์และจัดการความเสี่ยงในด้าน

ต่างๆ อย่างครอบคลุม ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทยขึ้น ซึ่งผลการศกึษาดังกล่าวจะเป็นประโยชน์และเป็นเคร่ืองมือสำคัญท่ีผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยสามารถนำไปใชบ้ริหารจัดการโรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถปุระสงคก์ารวิจัย 
1. เพือ่สร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

2. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา การวิจัยรูปแบบทางการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

ครสิตจักรในประเทศไทยไทย ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในส่วนขององค์กรทาง

การศึกษา องค์กรภาครัฐ และเอกชน เพื่อนำมาสังเคราะห์กำหนดเป็นองค์ประกอบและวิธีการขั้นตอนการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมลูนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในระดับผู้จัดการ 

ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ และผู้ช่วยผู้จัดการโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทยจำนวน 120 คน 27 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนระดับผู้จัดการ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

และผู้ช่วยผู้จัดการโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ จำนวน 

93 คน โดยใชเ้กณฑ์การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie & Morgan, 1970) 

ขอบเขตด้านพืน้ที่  โรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 27 โรงเรียน 

ขอบเขตด้านเวลา ระหว่างเดอืนสิงหาคม พ.ศ. 2564 – 28 มนีาคม พ.ศ. 2565  

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้วิจัยได้

ศกึษาความหมายของรูปแบบ 
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รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีแสดงโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ โดยอาศัยองค์ประกอบ

ท่ีมีความสัมพันธ์ และมคีวามเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน Bardo (1982) และแสดงเป็นแผนภาพท่ีแสดงถึงองค์ประกอบการ

ทำงาน เป็นภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เช่น รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน 

Buosonte (2552) 

สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีสร้างขึ้นหรือพัฒนาขึ้นให้มีความเหมาะสมในการนำไปใช้ ประกอบด้วย

องค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อแสดงหรืออธิบาย เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนนิงาน

อย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอนการดำเนนิกิจกรรม 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

Keeves (1997) ได้กล่าวถึง รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพั นธ์อย่างมี โครงสร้าง (Structural 

Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวเนื่องกันแบบหลวม ๆ และรูปแบบควรระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชงิเหตุผล

ของเร่ืองท่ีศึกษา รวมท้ังเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย ซึ่ง Runcharone (2010) ได้สรุป

องค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบกลไกของรูปแบบ         

4) วิธีการดำเนนิงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 6) เงือ่นไขของรูปแบบ  

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบเป็นส่วนประกอบท่ีมีความสัมพันธ์และมีกระบวนการของการเชื่อมโยง

อย่างเป็นขัน้ตอน เพือ่ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจได้ง่ายและกระชับถูกต้อง  

การพัฒนารูปแบบ 

Srisa-ard (2010) ได้กล่าวถึงการวิจัยท่ีเกี่ยวกับพัฒนารูปแบบนั้นอาจทำได้ ดังนี้ การสร้างหรือพัฒนา

รูปแบบ ขั้นตอนนี้ผู้วจิัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบมาก่อน โดยการศกึษาค้นควา้ทฤษฎี แนวคิดรูปแบบท่ีมผีู้พัฒนาไว้

แลว้ในเร่ืองเดียวกันหรือเร่ืองอื่นๆ และผลการศึกษารวมท้ังวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพจากสถานการณ์ต่างๆท่ีจะ

ช่วยทำให้สามารถกำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมท้ังลักษณะความสัมพันธ์ต่างๆ ระหว่าง

องค์ประกอบหรือตัวแปรนั้น หรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ซึ่งการพัฒนารูปแบบนั้นต้องใช้

หลักเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญและการศึกษาค้นคว้า ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบ 

จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว พบว่า ขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบนั้นไม่มีข้อกำหนดท่ีแน่นอนและ

ถูกต้องท่ีสุด ขั้นตอนการพัฒนาจะแตกต่างกันไป ซึ่งรูปแบบท่ีสร้างขึ้นหรือพัฒนาขึ้นมาจากทฤษฎี หลักการ แนวคิด 

และผลการวจิัยท่ีได้ศึกษา เพื่อนำมาแสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบท่ีสำคัญอย่างเป็นขัน้ตอน 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารความเสีย่ง 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเพื่อป้องกัน ควบคุม ลดปัญหาและลดผลเสีย

จากความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึ้น เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

เพียงพอและก่อให้เกิดผลในทางพัฒนาท่ีดีขึน้ Tita (2018) รวมท้ัง Upanan (2018) ได้กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง

เป็นกลวิธีท่ีมีการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดการ ติดตาม และสื่อสารความเสี่ยง ท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมหน่วยงาน ฝ่าย

งาน หรือกระบวนการดำเนินงานขององค์กร เพื่อช่วยลดความสูญเสียในการไม่บรรลุเป้าหมายให้เหลือน้อยท่ีสุดและ

เพิ่มโอกาสให้แก่องค์กรมากท่ีสุด ตลอดจนได้กล่าวถึงการบริหารความเสี่ยงยังหมายความถึง การประกอบกันอย่าง

ลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร กระบวนการ และโครงสร้างองค์กร ท่ีส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหาร และ

ผลได้ผลเสียขององค์กร  



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 48 กันยายน – ตุลาคม 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 16 No. 48 September - October 2022                                                      109 

สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดวัฒนธรรม 

นโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการงานต่างๆ เพื่อไม่ให้มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ผลกระทบ และความเสียหายต่างๆ หรือลดความ

เสยีหายให้อยูใ่นระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย สร้าง

จากทฤษฎี หลักการ แนวคิด เพื่อนำมากำหนดเป็นองค์ประกอบท่ีมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมขีั้นตอน องค์ประกอบของ

รูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) กลไกการดำเนินงานของรูปแบบ และมีการ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุป

เกี่ยวกับขอ้มูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสม ซึ่งผู้ใชรู้ปแบบเป็นผู้ประเมนิรูปแบบ เพื่อตรวจสอบคุณภาพ

ของรูปแบบดา้นความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์     

 

วิธีดำเนินการวจิัย 
การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวจิัยแบบผสมผสาน (Mixed methods) โดยดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ

ไทย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย  
1.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดย

ผู้วิจัย 
1.2 ตรวจสอบร่างรูปแบบฯ ด้วยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 9 คน ได้มาด้วยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กร หรือดา้น

การบริหารความเสี่ยงองค์กร ด้านกำกับดูแลนโยบายและแผน หรือผู้บริหารโรงเรียน 
1.3 ตรวจสอบร่างรูปแบบฯ โดยการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ท่ีมีประสบการณ์ด้านการ

บริหารองค์กร หรือด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร ด้านการกำกับดูแลนโยบาย หรือผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้มาด้วย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling ) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย ร่างรูปแบบการ

บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประเด็นสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย วเิคราะห์

ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 
ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในตำแหน่ง

ผู้จัดการหรือผู้อำนวยการ จำนวน 27 คน 27 โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้ใช้รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล

โดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ยของประชากรท้ังหมด (µ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร (σ)   
 

ผลการวจิัย 
วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 ส่วน ดังนี้  
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ส่วนที่  1 หลักการและวัตถุประสงค์  ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเป็น

ยุทธศาสตร์สำคัญท่ีมีส่วนช่วยให้กระบวนการดำเนินงานของโรงเรียนมีการวางแผนป้องกันและรองรับผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึ้นในอนาคต และนำมาใช้ในการปรับองค์กรให้ทันกับสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้

โรงเรียนอยู่รอด อยู่ได้ และเติบโตอย่างยั่งยืน รวมท้ังสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน

ผู้ปกครองนักเรียน และบุคคลท่ัวไป ตลอดจนองค์กรหรือหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 2) วัตถุประสงค์ 

ได้แก่ 2.1) เพื่อเป็นเคร่ืองมอืในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ตลอดจนการเชื่อมโยงการบริหารความ

เสี่ยงกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน 2.2) เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร บุคลากรโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

ครสิตจกัรในประเทศไทยเข้าใจหลักการ แนวคดิ วิธีการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน  

ส่วนที่ 2 กลไกการดำเนินงาน แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนหลัก 1R4A ได้แก่ 1) การทบทวนบริบท (1R: Review) 

เพื่อทำความเข้าใจสภาพแวดล้อมท้ังภายใน – ภายนอกโรงเรียน โดยผ่านกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน และครอบคลุมขอบข่ายงานของโรงเรียน    

2) การดำเนินงาน (4A: Action) แบ่งเป็น 4 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ (1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (A1) (2) นโยบาย

การบริหารความเสี่ยง (A2) 3) โครงสร้างการบริหารความเสีย่ง (A3) 4) กระบวนการบรหิารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 

ISO 31000: 2009 (A4) ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 การสื่อสารและการให้คำแนะนำ ขั้นท่ี 2 การกำหนดสภาพแวดล้อม  

ขั้นท่ี 3 การประเมนิความเสี่ยงในภาพรวม (3.1) การระบุความเสี่ยง (3.2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (3.3) การประเมิน

ความเสี่ยง (3.4) การจัดลำดับความเสี่ยง ขั้นท่ี 4 การจัดการความเสี่ยง ขั้นท่ี 5 การติดตามและการทบทวน 

ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจกัรในประเทศไทย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ดังตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ( X )  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยโดยภาพรวม 
 

รายการตรวจสอบ ( X ) (S.D) ระดับความเหมาะสม 

องคป์ระกอบของรูปแบบ แบง่เป็น 2 ส่วน 

   ส่วนที ่1 หลักการและวัตถปุระสงค ์

   สว่นที่ 2 กลไกการดำเนินงาน 4.89 0.33 มากที่สุด 

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

   1.1 หลักการ 4.89 0.33 มากที่สุด 

   1.2 วัตถุประสงค์ 4.89 0.33 มากที่สุด 

ส่วนที ่2 กลไกการดำเนินงาน     

   2.1 การทบทวน (1R: Review) 4.78 0.44 มากที่สุด 

   2.2 การดำเนินงาน (4A: Action) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

        2.2.1 กำหนดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง(A1) 

        2.2.2 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง(A2) 

        2.2.3 การกำหนดโครงสร้างการบรหิารความเสี่ยง(A3) 

        2.2.4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง(A4) 

4.78 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.47 มากท่ีสุด 

  

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ โดยใช้แบบสอบถามความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

พบว่า รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีความเป็นไปได้ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยภาพรวม 

รายการประเมนิ (µ) (σ) 
ระดับความ 

เป็นไปได ้
(µ) (σ) 

ระดับความ 

เป็นประโยชน ์

1) องค์ประกอบของรูปแบบ แบ่งเปน็ 2 ส่วน 

ส่วนที ่1 หลักการและวัตถปุระสงค ์

ส่วนที่ 2 กลไกการดำเนินงาน 4.44 0.58 มาก 4.48 0.58 มาก 

ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

1.1 หลักการ  4.63 0.49 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 

1.2 วัตถุประสงค ์ 4.67 0.48 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 

ส่วนที่ 2 กลไกการดำเนินงาน        

2.1 การทบทวน (1R: Review)  4.78 0.42 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

2.2 การดำเนินงาน (4A: Action) 4 ขั้นตอน 

     2.2.1 กำหนดวัฒนธรรมการบรหิาร 

            ความเสี่ยง (A1) 

    2.2.2 นโยบายการบรหิารความเสี่ยง (A2) 

    2.2.3 การกำหนดโครงสรา้งการบรหิาร 

            ความเสี่ยง (A3) 

    2.2.4 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (A4) 

4.63 0.49 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.35 มากท่ีสุด 4.67 0.35 มากท่ีสุด 

 

อภิปรายผล  
ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทย พบว่า รูปแบบท่ีได้จากการวิจัยเป็นรูปแบบเชิงทฤษฎี (theoretical model or model-for) 

ซึ่งสร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพื้นฐานนำมากำหนดเป็นองค์ประกอบรูปแบบท่ีมีความสัมพันธ์และ

เชื่อมโยงกันอย่างมขีั้นตอน และผ่านการตรวจสอบรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒเิป็นไป

ในทิศทางเดียวกันถึงรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีความ

เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย  

1) หลักการ ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงเป็นยุทธศาสตร์สำคัญท่ีมีส่วนช่วยให้กระบวนการดำเนนิงานของ

โรงเรียนมีการวางแผนป้องกันและรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และนำมาใช้ในการปรับองค์กรให้ทันกับ

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้โรงเรียนอยู่รอด อยู่ได้ และเติบโตอย่างยั่งยืน รวมท้ังสร้างความ
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เชื่อมั่นให้กับผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียนผู้ปกครองนักเรียน และบุคคลท่ัวไป ตลอดจนองค์กรหรือหน่วยงาน

ภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียน  

2) วัตถุประสงค์ ได้แก่ (2.1) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจความสัมพันธ์ตลอดจน

การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของโรงเรียน (2.2) เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร บุคลากรโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย เข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

โรงเรียน  

ส่วนที่ 2 กลไกการดำเนินงานของรูปแบบ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนหลัก 1R4A ประกอบด้วย 

1) การทบทวน (Review: 1R) ทำความเข้าใจสภาพแวดล้อมท้ังภายในภายนอก ผ่านกระบวนการจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน ให้ครอบคลุมขอบข่าย

งานโรงเรียน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

รวมท้ังนำผลการทบทวนมาพิจารณาในการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และการดำเนนิงานของโรงเรียนตาม

กระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับ NSTED Risk Management Manual (2019) ท่ีได้กำหนดให้มีการ

ทบทวนสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกผ่านกระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ 5 ปี และแผนกลยุทธ์ประจำปี โดย

เร่ิมจากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกท่ีคาดว่าจะมผีลกระทบต่อการดำเนินงาน และ

นำผลการทบทวนมาประกอบการพิจารณา ปรับปรุงนโยบาย แนวทางการดำเนินงานรวมถึงแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงประจำปี รวมท้ังสอดคล้องกับ SAT Sports Authority of Thailand (2010)ท่ีได้กำหนดกรอบการบริหาร

ความเสี่ยง โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ซึ่งเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญ

เร่ิมแรกสำหรับการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์

เป้าหมาย และการกำหนดกิจกรรม  

2) การดำเนนิงาน (Action: 4A) 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (A1) โดยการกำหนด

ค่านิยมหลักขององค์กร คือ วัฒนธรรมแห่งการมีส่วนร่วมท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ NSTED Risk Management 

Manual (2020) ท่ีได้ให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เร่ิมจากให้ผู้เกี่ยวข้องทุก

ระดับ 1) ร่วมกำหนดและรับรู้นโยบาย /บทบาทหน้าที่/ ความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการดำเนินงานบริหารความ

เสี่ยงทุกขั้นตอน 2) ร่วมเรียนรู้ ร่วมแลกเปลี่ยนข้อมูลในการมองปัญหาและความเสี่ยงให้เป็นโอกาส ซึ่งสอดคล้องกับ 

Bank of Thailand (2020) ท่ีได้กล่าวถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีมีการสื่อสารอย่างโปร่งใสและเปิดกว้าง 

(transparency and open communication)นั้น ควรมีการอภิปราย ถกเถียง และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ีหลากหลาย

เชิงสร้างสรรค์อย่างตรงไปตรงมาในทุกระดับท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงมีการสื่อสารทุกขั้นตอนของการ

ทำงานเพื่อช่วยส่งเสริมให้เกิดแนวความคิดใหม่ ๆ เช่นเดียวกันกับ Intouch Holdings Public Company Limited (2019) 

ท่ีได้กล่าวว่า การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงเป็นการต่อยอดมุมมองในการบริหารความ

เสี่ยงระหว่างกัน 3) ร่วมแรง ร่วมใจ ในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับ Boonmatat (2019) ท่ีได้กล่าวว่า ความจำเป็นท่ีองค์กรจะต้องมกีารปรับตัวเพื่อให้อยู่รอดและเตบิโต

ต่อไปได้ ที่สำคัญคือ การปรับวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับบริบทของยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรเป็น

ส่วนสำคัญท่ีจะเป็นแกนกลางให้ผู้ปฏิบัติทุกระดับท้ังผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ได้มีแนวทางในการร่วมแรง ร่วมใจกัน

ทำงานให้เกิดประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพสูงสุด 4) ร่วมรับผิดชอบโดยให้ถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง

ของการปฏบัิติงานประจำ ซึ่งสอดคล้องกับ Bank of Thailand (2020) ที่ได้มกีารสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานทุก
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ระดับขององค์กรตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากงานของตนเอง โดยควรเปิดรับความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

และสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (risk appetite) เช่นเดียวกันกับ Intouch 

Holdings Public Company Limited (2019) ท่ีได้กล่าวว่า การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็น

รูปธรรมและต่อเนื่อง ควรให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทได้อย่าง

เหมาะสม ซึ่งจะสามารถสร้างความคิดของพนักงานด้านการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสร้างผลการดำเนนิงานท่ีดี

ของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 5) ร่วมไว้วางใจในองค์กรและยอมรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งท้ัง 5 รายการนั้นสอดคล้องกับ 

Calantone, Cavusgil & Zhao (2002) ที่ได้ศึกษาการปรับตัวขององค์กรศักยภาพของบริษัทและผลประกอบการของ

บริษัท พบว่าองค์กรสมัยใหม่ต้องการเรียนรู้และการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ต่างๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขัน และการปรับตัวในการเรียนรู้ซึ่งมีส่วนประกอบ 4 ส่วน คือ การมีข้อมูลท่ีจะเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 

การเปิดใจยอมรับ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร  

ขั้นตอนท่ี 2 นโยบายการบริหารความเสี่ยง (A2) ได้แก่ 1) กำหนดนโยบายโดยยึดค่านิยมหลักขององค์กร 

คือ วัฒนธรรมแห่งการมีส่วนร่วมท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ Srinakharinwirot University (2012) ท่ีได้กล่าวว่า 

ขั้นตอนแรกในการสร้างความความรู้สึกการมีส่วนร่วม คือ องค์กรจะต้องมีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้บุคลากรรู้วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ทำเพื่ออะไร ใครรับผิดชอบ 2) กำหนดวสิัยทัศน์การบริหารความ

เสี่ยงให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 3) กำหนดพันธกิจการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมขอบข่ายงานโรงเรียน 4) 

กำหนดมกีารสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย อาทิ รูปแบบท่ีเป็นเอกสาร

เผยแพร่ เช่น แผ่นพับ, หนังสือเวียน, วารสาร รูปแบบการประชุม รูปแบบข้อความท่ีมีการเผยแพร่และส่งผ่านทาง 

Line Group, Page, Facebook, E-mail, E-office 5) กำหนดให้มีการติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ย งให้

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกและนำมาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ ท้ังนี้การกำหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงเป็นขั้นตอนกำหนดแนวทางการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และครอบคลุมหลักและ

วธีิการปฏิบัติ ซึ่งเป็นแนวทางการดำเนินงานขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับ Yongbut (2013) 

ท่ีพบว่า นโยบายการบริหารความเสี่ยง เป็นขั้นตอนการกำหนดแนวทางการปฏิบัตเิพื่อให้องค์กรมีระบบในการบริหาร

ความเสี่ยง หรอืการกำหนดกลยุทธ์ท่ีมุง่ไปสู่การบรรลุเป้าหมายและครอบคลุมหน่วยงานท่ัวท้ังองค์กร  

ขั้นตอนท่ี 3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน (A3) ประกอบด้วย 2 คณะ ได้แก่  1) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับนโยบาย 2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 2 กลุ่ม ดังนี้  (2.1) 

กลุ่มคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน (2.2) กลุ่มคณะทำงานการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน โดย

รายละเอียดในกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ได้มีการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง กำหนดคุณสมบัติ กำหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับ Oodjunsri (2013) ท่ีได้กล่าวถึง

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นขั้นตอนการกำหนดคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กำหนดองค์ประกอบของ

คณะกรรมการ และกำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย 1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ระดับบริหาร มีหนา้ท่ีในการกำหนดนโยบาย และ 2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับปฏบัิติการ มีหน้าที่เป็นผู้

ปฏบัิตติามนโยบาย  

และในขั้นตอนท่ี 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (A4) ผู้วิจัยได้นำกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม

มาตรฐาน ISO 31000: 2009 มาประยุกต์ใช้ เนื่องจากเป็นมาตรฐานท่ีใช้ได้กับทุกองค์กร ซึ่งประกอบด้วย 1) การ

สื่อสารและการให้คำแนะนำ 2) การกำหนดสภาพแวดล้อม 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 
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5) การติดตามและการทบทวน ซึ่งสอดคล้องกับ NSTDA Risk Management Manual (2020) ท่ีได้ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาและจัดตั้งระบบบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามมาตรฐานระดับสากลที่ใชใ้นการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่ง

ผลการศกึษา พบว่า มาตรฐาน ISO31000:2009 ซึ่งเป็นมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสากลระดับนานาชาติ 

(International Organization of Standard: ISO) เป็นระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรท่ีมีแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงท่ีมีหลักการ และกรอบแนวทางการดำเนินงานท่ีชัดเจน เพื่อให้องค์กรมีการวางแผนป้องกันและรองรับ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า ในภาพรวมรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

ครสิตจักรในประเทศไทย มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์มากท่ีสุด ทั้งนี้ ผู้วจิัยได้พัฒนารูปแบบการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ดังท่ี Srisa-ard (2010) ได้กล่าวว่า การพัฒนา

รูปแบบกระทำได้ 2 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ 2) ทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซึ่ง

สอดคล้องกับ Eisner (1976) ท่ีได้ เสนอแนวคิดการประเมินรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ ซึ่งการประเมินโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะในประเด็นท่ีนำมาพิจารณาตามวิจารณญาณของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งท่ีทำการประเมิน ดังนั้น 

รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยท่ีผู้วิจยัพัฒนาขึน้ในคร้ังน้ี จึง

มีความเหมาะสม มีความเป็นได้  และมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุดต่อโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจักรในประเทศไทยในการนำไปใช้ เหตุท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากรูปแบบมีขั้นตอนแนวทางปฏบัิติท่ีชัดเจน ง่ายต่อการ

ปฏิบัติ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำไปใช้เป็นเคร่ืองมอืหรือเป็นกลยุทธ์สำคัญในการนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ท่ีแท้จริง

ต่อองค์กร กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเป็นรูปแบบของผู้นำในคริสต์ศตวรรษท่ี 21 ท่ีสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่

ความสำเร็จได้ Anusapa (2019)   

 

สรุปผล 
 รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย  

องค์ประกอบ 2 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) กลไกการดำเนินงาน ผลการประเมินความเหมาะสมโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า การนำรูปแบบโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

ครสิตจกัรในประเทศไทยไปใชม้ีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

 1. หน่วยงานพันธกิจการศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหาร

ความเสี่ยงให้กับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดมูลนธิิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

  2. โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย นำผลการวจิัยไปใชใ้นการจัดทำคู่มอืการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนเพื่อเผยแพร่และปฏบัิตใินแนวทางเดียวกันท้ังโรงเรียน 
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 3. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีได้จากการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการโรงเรียน  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   1. ควรวจิัยและพัฒนารูปแบบวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาครสิตจักร

ในประเทศไทย 

     2. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภา

ครสิตจักรในประเทศไทย 

 3. ควรวิจัยกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย 

 

องค์ความรู้ใหม ่   

 รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เป็นรูปแบบท่ีมี

องค์ประกอบท่ีมีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันอย่างเป็นขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย 1) หลักการและวัตถุประสงค์         

2) กลไกการดำเนินงาน 1R4A  ประกอบด้วย  2.1 การทบทวน (1R: Review ) 2.2 การดำเนินงาน (4A: Action) การ

ดำเนนิงาน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  (A1) กำหนดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง (A2) กำหนดนโยบายบริหาร 

(A3) กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (A4) กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000: 2009  

รูปแบบท่ีพัฒนาขึน้มามคีวามเหมาะสม และมคีวามเป็นได้ในการไปปฏิบัติ ซึ่งมรีายละเอยีด ดังแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพ 1 รูปแบบการบรหิารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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