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Abstract 

 This research aimed to 1) study the problems and needs of academic administration; 2) 

create and evaluate a model of academic administration; and 3) test and evaluate the style of 

academic administration in the 21st century of schools affiliated with Bangkok Metropolis. This 

study was mixed research. The sample group used in the study were educational institute 

administrators and 268 academic headteachers in Bangkok schools. The tools used for data 

collection were interviews and checklists. Data were analyzed including mean and standard 

deviation and analysis of variance. The results of the research showed that: 1) different school 

sizes affected the problem conditions and the needs of academic administration, especially in the 

fields of media, innovation, and educational technology and research to improve the quality of 

education; 2) the results of creating and evaluating the school's academic management model. 

The management approach consists of 5 aspects as follows: (1) curriculum development of 

educational institutions, (2) educational supervision, (3) media, innovation, and educational 

technology, (4) research to improve educational quality, and (5) educational measurement and 

evaluation; and 3) experimental results and evaluating the management style, it was found that it 

was feasible and useful. Overall, it was at a high level. And pass the feasibility and usefulness 

criteria for every item. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อ

สร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ และ 3) เพื่อทดลองใช้ และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวชิาการในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 268 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์และแบบตรวจสอบรายการ ทำการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ความแปรปรวน ผลการวิจัยพบว่า 1) ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกันส่งผลต่อสภาพ

ปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ

ด้านวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 2) ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนได้แนวทาง

บริหารจัดการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการนิเทศการศึกษา (3) ด้าน

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา (4) ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (5) ด้านการวัดผลและประเมนิผล

การเรียน 3) ผลการทดลองใช้ และประเมินรูปแบบการบริหารงาน พบว่า มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ทุกข้อรายการ 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหาร; งานวชิาการ; ศตวรรษท่ี 21 

 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างสรรค์ความเจริญ และเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยในการพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาศักยภาพและความสามารถด้านต่าง ๆ ท่ีจะดำรงชีวิต และประกอบ

อาชีพได้อย่างมีความสุข รู้ทันการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การปฏิรูป

การศึกษาจึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้คนไทยยุคใหม่ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีสติ รู้ทันปัญญา รู้คิด มีสมรรถนะ และมี

คุณธรรม รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ  และเป็นพลเมืองดีของโลก (Office of the Basic Education 

Commission, 2010) ดังนั้นยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ.2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ต่างมีอุดมการณ์เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ี

สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มี

ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิเป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ และความสามารถสูง พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังยังคาดหวังให้คนไทยท้ังปวงได้รับโอกาส

เท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเป้าหมายของการพัฒนาประเทศสู่ความ

มัน่คง มั่งคั่ง และยัง่ยนื (Office of the Education Council Secretariat, 2019) 

 สังคมโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นสังคมแห่งความรู้ ผู้ท่ีจะประสบความสำเร็จในสังคมของโลกยุคใหม่จะตอ้ง

มีความรู้เป็นสากล มีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม 

สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น มีวินัยและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ี จำเป็นต่อการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องและมีทักษะชวีิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม โลกได้อย่างสันติสุข ดังนั้น การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 
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21 ต้องมแีนวทางในการจัดการเรียนรู้ โดย ร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏบัิติในการเสรมิสร้างประสิทธิภาพของการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นท่ีองค์ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียนเพื่อใชใ้น

การดำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลง (Ministry of Education, 2009) เมื่อโลกเปลี่ยนแปลง ระบบการศึกษา 

แนวทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต้อง “ก้าวข้ามสาระวชิา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะเพื่อการดำรงชีวติ ในศตวรรษท่ี 

21” (Bellanca & Brandt, 2010) ในด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผู้ท่ีมคีวามรู้ ความสามารถ

และทักษะในการบริหาร ซึ่งการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในแต่ละระดับถือเป็นหัวใจ ของการบริหารจัดการ

ท่ีผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องให้ความสำคัญ และดำเนินการให้มี

ประสิทธิภาพ ภารกิจการบริหารงานการศึกษาทุกระดับจึงมุ่งให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการและการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ สอดคล้องกับการเสริมสร้างผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ ทักษะสำคัญได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ  

 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นองค์กรท่ีอยู่ภายใตก้ารดูแลและการบริหารจัดการของกรุงเทพมหานคร

ซึ่งเป็นการปกครองลักษณะพิเศษแบบท้องถิ่น สังกัดกระทรวงมหาดไทย โดยมีสำนักการศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบดูแล

การศกึษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจัดการศึกษาในหลายลักษณะ ได้แก่ โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอน

ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลศึกษาถึงช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลศึกษาถึง

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 หรือโรงเรียนขยายโอกาส โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลศึกษาถึงชั้น

มัธยมศึกษาปีท่ี 6 และโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 การ

จัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะที่จำเป็น

พื้นฐานของการเรียนในแต่ละระดับชัน้ให้เหมาะสมกับวัย เพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานในการศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

โดยมีความรู้ พัฒนาได้ตรงเต็มตามศักยภาพของผู้เรียน และเป็นผู้มีคุณธรรม แต่จากผลการประเมินความสำเร็จใน

การจัดการเรียนการสอน และผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานโรงเรียนสังกัดกรุงเทพหานคร พบว่า การจัดการ

ศกึษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านวชิาการยังไม่ได้มาตรฐานในระดับท่ีสูงมากนัก คุณภาพการศึกษาของ

ผู้เรียนยังไม่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีควรจะเป็น ในเร่ืองการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ การเรียบเรียงความคิด 

กระบวนการต่างๆ ของผู้เรียนสำหรับมาตรฐานของการศึกษาในระดับนี้ ทำให้ผู้เรียนมีพื้นฐานความรู้ไม่เหมาะสม 

ไม่ได้มาตรฐานเท่าท่ีควรจะเป็นสำหรับการเรียนในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป และรายงานผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2561 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  มี

คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ วชิาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ และวชิาวทิยาศาสตร์ 

(1.81, 1.87 และ 0.24 คะแนนตามลําดับ) และมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศวิชาคณิตศาสตร์ (-0.07 คะแนน) 

ระดับชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มคีะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศวชิาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วชิาคณิตศาสตร์ และ

วิชาวิทยาศาสตร์ (-2.05, -2.69, -3.59  และ -2.56 คะแนนตามลําดับ)และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนน

เฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศวิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาสังคมศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม (-3.7, -3.76, -6.56, -3.23 และ -2.42 คะแนนตามลําดับ) แสดงให้เห็นถึงปัญหาสำคัญ

จำเป็นท่ีต้องเร่งยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวส่งผลให้สถานศึกษาต้องพัฒนาการบริหารงานวชิาการซึ่งเป็นหัวใจของ

การบริหารโรงเรียน และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของการ

บริหารงานวิชาการ อกีท้ังสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการ รวมถึงทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการ
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บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อนำไปพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะได้รูปแบบเพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ให้เกิดประสิทธิภาพ ทันสมัย เป็นไปตามยุคสมัยศตวรรษท่ี 21 และสามารถเป็นต้นแบบ             

ให้โรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถถอดบทเรียนในงานวจิัยนี้เพื่อการบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ได้เป็นอย่างดี 

 

วัตถปุระสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่ อส ร้าง และประเมิน รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21  ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

 3. เพื่อทดลองใช้ และประเมินรูปแบบการบ ริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครศึกษา           

และวิเคราะห์ สังเคราะห์หลักการแนวคิดการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยนำเสนอประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการนิเทศการศึกษา          

3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 5) ด้านการ

วัดผลประเมินผลการเรียน  

 ขอบเขตด้านประชากร 

 ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้ ความสามารถและ/หรือมีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการเรียนรู้/

เครือข่ายความร่วมมือ ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 9 คน และผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ                

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ จำนวน 874 คน และผู้บริหารสถานศึกษา

และครูหัวหนา้ฝ่ายวชิาการ ท่ีทดลองใชรู้ปแบบฯ จำนวน 6 คน ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ 

 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 3 โรงเรียน ท่ีทดลองใช้รูปแบบฯ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จำนวน 437 โรงเรียน ท่ีศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21  

 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ัง 3 ขั้นตอน โดยการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ และ

สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและยนืยันรูปแบบฯ และการแจกแบบสอบถาม เพื่อประเมนิรูปแบบด้านความเป็น

ประโยชน์และด้านความเป็นไปได้ หลังการทดลองใช้รูปแบบฯ ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2564 เป็น

ระยะเวลาท้ังสิ้น 6 เดอืน 
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ทบทวนวรรณกรรม 
 ในการวจิัยรูปแบบการบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร วารสาร รายงานวิจัย จากแหล่งต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ        

เพื่อนำมาสังเคราะห์แล้วกำหนดเป็นองค์ประกอบท่ีจะใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

 แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 

 ในการจัดการศึกษาทุกระดับ วชิาการเป็นงานท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง ถือเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษา

ทุกระดับ เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ ท่ีการสร้างนักเรียนให้มี คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม          

และมีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ วิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน คนท่ัวไปหรือแม้แต่

นักวิชาการมักพิจารณาคุณภาพ และความสำเร็จของโรงเรียนท่ีผลงานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งคุณภาพ          

ทางวิชาการ โดยท่ัวไปจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียนอย่างไรก็ตาม แม้ไม่อาจกล่าวได้ท้ังหมด

ว่า คุณภาพของผลผลิตของโรงเรียน เกิดจากกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของโรงเรียนเท่านั้น แต่โรงเรียน

ก็นับเป็นแหล่งเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีสำคัญยิ่งท่ีจะก่อให้เกิดคุณภาพของผลผลิตตามตอ้งการได้ ถ้าได้ดำเนนิการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นคุณภาพของผลผลิต จึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการดำเนินงาน        

ด้านวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนใดท่ีสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน จะเป็นเคร่ืองแสดงถึงคุณภาพ 

และความสำเร็จในการดำเนินงานของโรงเรียนและเป็นงานท่ีต้องการของบุคคล สังคมและประเทศชาติ ดังนั้นการ

บริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานท่ีสำคัญของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีจะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการ

บริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งนักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายและความสำคัญ

ของการบริหารวิชาการไว้ดังนี้  Forest & Kinser (2002) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง          

งานท่ีจะตอ้งรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารและการส่งเสริม การจัดทำหลักสูตร การสอน และการจัดการเรียนรู้ ด้าน 

Fry, Ketteridge & Marshall (2009) ท่ีได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุก

ชนิดในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น หลักสูตรการจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การ

พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครูด้านวิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน เป็นต้น ในขณะท่ี Prididilok (1989) 

กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการ

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี ประสิทธิภาพท่ีสุด 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนนิกิจกรรมของกลุ่มบุคคล เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อให้สอดคล้อง กับจุดมุ่งหมายของการจัด

การศึกษา 

 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการกําหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกัน สร้างรูปแบบ

และแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดย เน้นท่ีองค์ความรู้ทักษะ

ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน เพื่อใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลง ในปัจจุบันมี

นักการศกึษาและนักวชิาการหลายคนได้เสนอการจัดการ ศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไวด้ังนี้ 

 Wongsayan (2007) ได้กล่าวถึง ความเจริญก้าวหน้าทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลการวิจัยเกี่ยวกับ

สมอง และการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ว่า ส่งผลให้กระบวนทัศน์ทางการศึกษา
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เปลี่ยนแปลงไป การจัดการศึกษาทุกระดับเน้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เช่น การคิดสร้างสรรค์ 

การคิดแก้ปัญหา การคิดแบบวิจารญาณ ฯลฯ รวมท้ัง การพัฒนาทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือ

แสวงหาความรู้ และการมีทักษะทางสังคม แนวโน้มการจัดการศึกษาจึงจำเป็นต้องบูรณาการท้ังด้านศาสตร์ต่าง ๆ 

และบูรณาการการเรียนในห้องเรียนและชีวิตจริงทำให้การเรียนนั้นมีความหมายต่อผู้เรียน ซึ่งผู้ เรียนจะเห็น

คุณประโยชน์คุณค่า การเรียน และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในชีวติประจำวันได้ ซึ่งเป็นการเตรียมผู้เรียนในการเรียน

ต่อไปในชั้นสูงขึ้น เกิดการเพิ่มโอกาสในอนาคต การเพิ่มมูลค่า และการสร้างความแข็งแกร่งให้กับประเทศ                

ด้านเศรษฐกิจ สอดคล้องกับ Pornsiri (2013) กล่าวว่า ผู้เรียนต้องเน้นสร้างความรู้ขึ้นภายในตนเองเป็นความรู้ท่ีงอก

งามภายในตนเองจากการลงมือทำกิจกรรมแล้วเกิดความรู้แล้วเน้นให้เกิดทักษะ จากการสัมผัสของตนเองไม่ใช่รับ

ถ่ายทอดความรู้สำเร็จรูปจากครูหรือตํารา ในทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษ

ใหม่ นั่นคือรูปแบบเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนไป การพึ่งพาอาศัยในระดับโลกท่ีเพิ่มมากขึ้นและภูมิทัศน์ในการเรียนรู้ท่ี

เปลี่ยนไป 

 จากข้อความเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในข้างตน้ สรุปได้ว่า การจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 

21 นั้น คือการปรับเปลี่ยนโครงสร้างแนวทางของนโยบายการศกึษา โดยการบูรณาการความรู้ในห้องเรียนและทักษะ

ชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนเท่าทันการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมท่ีได้เปลี่ยนแปลงไป โดยได้มี

นำเอาความรู้ทางภาษา วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยมีาปรับใชค้วบคู่กับการพัฒนาแนวทางการจัดการศกึษาให้ผู้เรียน

เกิดสมรรถนะ และทักษะการเรียนรู้ ท้ังนี้การวางแผนการปฏิบัติงานในเชิงโครงสร้างอย่างเป็นระบบ การสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในองค์กร การสนับสนุนให้บุคลากรเป็นผู้รอบรู้ทางวิชาการ รวมถึงมีการบริหารจัด

กระบวนการและกิจกรรมต่างๆ ตามขอบข่ายงานวิชาการอย่างเหมาะสม จะเป็นการส่งเสริมให้สามารถพัฒนา

นักเรียนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ  

 รูปแบบเป็นสิ่งท่ีสร้างและพัฒนาขึ้นไว้เป็นแนวทางในการทำงานอย่างใดอย่างหนึ่ง มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายไวด้ังนี้ 

 Husen & Postlethwaite (1975) กล่าวว่า รูปแบบมีความหมายท่ีแตกต่างจากทฤษฎี เพราะรูปแบบยังไม่ใช่

ข้อเท็จจริงท่ีได้พิสูจน์แล้ว รูปแบบยังเป็นส่วนหนึ่งท่ีผู้วิจัย พยายามวิเคราะห์ความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวเนื่ องกัน                 

ขององค์ประกอบอย่างเป็นระบบด้วยวิธีทาง วิทยาศาสตร์เพื่อท่ีจะนําเสนอรูปแบบมาใชป้ระโยชน์ เช่นเดียวกันกับ Tosi 

& Caroll (1982) กล่าวไว้ว่า รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือภาพจำลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง  ซึ่ง

อาจจะมตีั้งแต่รูปแบบอย่างง่ายๆ ไปจนถึงรูปแบบท่ีมีความสลับซับซ้อนมากๆ และมีท้ังรูปแบบท้ังกายภาพ (Physical 

model) ท่ีเป็นแบบจำลองของวัตถุ เช่น แบบจำลองหอสมุดแห่งชาติ แบบจำลองเคร่ืองบินขับไล่ เอฟ 16 เป็นต้น และ

รูปแบบเชงิลักษณะ (Qualitative Model) ท่ีใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรอืสัญลักษณ์ เช่น รูปแบบเชงิระบบและ

ตามสถานการณ์ (A System/Contingency Model) ของ Brown & Moberg (1980) และรูปแบบการควบคุมวทิยานพินธ์ 

ของ Srisa-ard (2005) เป็นต้น และรูปแบบการบริหารซึ่งกําลังศึกษาและพัฒนาในการวิจัยคร้ังนี้จะอยู่ในกลุ่มของ

รูปแบบประเภทหลัง คือรูปแบบเชงิคุณลักษณะ ซึ่งเป็นรูปแบบในความหมายโดยท่ัวไปเมื่อกล่าวถึงคํานี้ในวงวิชาการ 
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 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง รูปแบบจำลอง ซึ่งมีหลากหลายลักษณะท้ังในรูปธรรมและนามธรรม โดย

รูปแบบนั้นคือสิ่งจำลองเพื่อให้สามารถศึกษาและวิเคราะห์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ หรือทำความเข้าใจต่อ

ปรากฏการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างเป็นระบบ 

 

วธิีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณควบคู่กับการเก็บข้อมูลเชงิคุณภาพ ดำเนินการเป็น 3 ขั้นตอน โดยแต่ละ

ขั้นตอนประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล           

มรีายละเอยีดดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 1.1 ศึกษา และวิเคราะห์ สังเคราะห์หลักการแนวคิดการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการนิเทศ

การศึกษา 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 5) 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน 

 1.2 ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร จำนวน 437 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 874 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie & Morgan, 1970) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ

แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ได้ 268 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 134 คน และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

134 คน 

 ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2) ด้านการนิเทศการศึกษา 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และ 5) ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียน 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิจัยเชงิคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

 1. ยกร่างรูปแบบการบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 

 2. การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย นักวิชาการ อาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 9 คน โดยผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัตดิังนี้ 

    2.1 เป็นผู้เชี่ยวชาญการบริหารงานวชิาการจากสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 3 คน 

    2.2 เป็นผู้เชี่ยวชาญการบริหารงานวชิาการจากสำนักการศึกษา จำนวน 2 คน 
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    2.3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จ มีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับในการบริหารการศึกษา 

จำนวน 4 คน  

  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 ตัวแปรที่ศึกษา  คือ ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 1. สร้างคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไปทดลองใช้และ

ประเมิน ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ขนาดละ 1 โรงเรียน รวมโรงเรียนจำนวน 3 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ เป็นการประเมินความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  

 

ผลการวจิัย 
 ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้  

 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.61, S.D. = 0.18) โดย

สามารถพจิารณาแต่ละด้านโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย พบว่า ด้านการวัดผลและประเมนิผลการเรียน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.74, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.73, S.D. = 0.44) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 

4.58, S.D. = 0.48) ด้านสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D. = 0.50) 

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.47, S.D. = 0.53) 

ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกันนั้น  ส่งผลต่อสภาพปัญหา 

และความตอ้งการของการบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะด้านสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพ

ปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัย

ความสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 2. ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ผู้วจิัยได้นำผลการศกึษาสภาพปัญหา และความตอ้งการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 

21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมาวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ และนำผลจากการสัมภาษณ์เชงิลึก โดยใชแ้บบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างจากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการจำนวน 9 คน ซึ่งได้แนวทางบริหารจัดการงาน

วชิาการในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อยกระดับศักยภาพคน 

ซึ่งจะเชื่อมสู่ไปศักยภาพการแข่งขันของชาติ และสอดคล้องกับเป้าหมายหลักและยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ
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พัฒนาศักยภาพของมนุษย์  โดยหลักสูตรการสอนจะต้องคำนึงถึงอิทธิพลกิจกรรมในชีวิตประจำวัน ตลอดจนถึง

สนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี และการสื่อสาร ซึ่งเป็นทักษะท่ีสอดคล้องกับบริบทของการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 2) ด้านการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรเน้นการทำงานเป็นทีม ส่งเสริม

ให้มีการนิเทศแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร เพื่อนำไปสู่การติดตามผล และการพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครู

สามารถพัฒนาสื่อได้อย่างแตกต่างหลากหลาย เพื่อให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้ท่ีได้จากสื่อ และ

นวัตกรรม สู่การประยุกต์และปรับใชจ้รงิได้ในชีวิตประจำวัน 4) ด้านวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนางานวิจัย

ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะในภาคปฏิบัต ิจัดให้มีการแลกเปลี่ยนรู้เกี่ยวกับการพัฒนางานวจิัย เพื่อนำ

ผลองค์ความรู้ท่ีได้ไปสู่การพัฒนาคุณภาพของมาตรฐานการศึกษาในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 5) ด้านการวัดผล

และประเมินผลการเรียน การใช้รูปแบบและเคร่ืองมือการวัดท่ีหลากหลาย โดยต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับ

ศักยภาพ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกัน เพื่อนำมาพัฒนาระบบ

การวัดประเมินผลในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้กระบวนการ การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีดี ควรมีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัด

องค์กร (Organizing) ด้านการนำ (Leading) และด้านการควบคุม (Controlling) 

 จากนั้นนําผลการวิจัยมาทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์กับหลักทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีได้ศึกษา นำมาใช้เป็นข้อมูล

สำหรับยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการสอบถาม

ผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา และผู้เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความถูกต้องของแนวทางบริหารจัดการงานวชิาการ

ในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความถูกต้องของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ ในระดับมาก

ท่ีสุด 2) ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมด้านการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

ความถูกต้องด้านการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมดา้นสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความถูก

ต้องด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4) ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความถูกต้อง

ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 5) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน พบว่า 

มคีวามเหมาะสมด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความถูกต้องด้านการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ผลการทดลองใช้และประเมนิรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 

  3.1 ด้านความเป็นไปได้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการจาก

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประเด็นด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการวัดผลและประเมินผล

การเรียน โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก   

  3.2 ด้านความเป็นประโยชน์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ

จากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประเด็นด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดผลและประเมนิผล
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การเรียน โดยรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  ส่วนด้านการนิเทศการศึกษา ด้านสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก

ท่ีสดุ 

 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัย รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัย

อภิปรายผลได้ดังนี้  

 1. สภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยสามารถพิจารณาแต่ละด้านโดยเรียงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันการวัดผลประเมินผลการเรียน เป็นกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของการจัด

การศึกษา ผู้ เรียน บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง และวิธีการจัดการศึกษา ตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษาตั้งไว้ รวมถึง

สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาเคร่ืองมือท่ีนำมาใช้วัดและประเมินผลอย่างเหมาะสม มีการส่งเสริม สนับสนุนระบบ

สารสนเทศท่ีเป็นระบบ ซึ่งการวัดประเมินผลการเรียนแต่ละระดับนั้น มีเป้าประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพในการจัด

การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา และสามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ โดยสอดคล้องกับ 

Prawanpruek (2011) ท่ีกล่าวถึงความสำคัญการวัดผลและประเมินผลการเรียน การประเมินผลทางการศึกษาเป็น

กระบวนการท่ีมีระบบแบบแผน เพื่อท่ีจะตัดสินใจเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายเพยีงใด การ

ประเมินผลจะบอกท้ังปริมาณและคุณภาพของผู้เรียนร่วมด้วย รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เนื่องจากเป็นกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา โดยการแนะนำ และเป็นความร่วมมือ

ระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องตาม

เป้าหมายท่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้ โดยสอดคล้องกับ  Vehachat (2013) ท่ีกล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็น

กระบวนการจัดบริหารการศึกษา เพื่อชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือ และความร่วมมือกับครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษา เพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษา ด้านท่ีมีสภาพปัญหา และความต้องการ

ลำดับต่อมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากเป็นกระบวนการจัดมวล

ประสบการณ์ของสถานศึกษา ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทาง

การศกึษาของสถานศึกษา ชุมชน และผู้เรียน รวมถึงมีการปรับปรุง พัฒนา นิเทศ และกับตดิตามการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยสอดคล้องกับ Ministry of Education (2009) ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาว่า เป็นสิ่งท่ีสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการ

เรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึน้ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เนื่องจากปัจจุบันสถานศึกษามีการนำปัญหาท่ีได้มาสะท้อนศักยภาพในการจัดการศึกษา ซึ่งได้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทาง รวมถึงวิธีการในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการศกึษาระหว่างบุคลากรทางการศึกษามาก

ย่ิงขึ้น รวมถึงมีแนวทางการดำเนินการวิจัยท่ีเหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน และสามารถนำแนวทางท่ีได้ไป

ปรับใช้ให้เกิดกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยสอดคล้องกับ Office of the Basic Education 

Commission (2010) ท่ีกล่าวเกี่ยวกับความสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่า แนวทางในการ

ปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีดังต่อไปนี้ 1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหาร การจัดการ และการ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศกึษา 2) ส่งเสริมให้ครูศกึษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
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เรียนรู้ 3) ประสานความร่วมมอืในการศกึษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน และงานวชิาการกับสถานศกึษา ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 

 ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกันนั้น  ส่งผลต่อ

สภาพปัญหา และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยเฉพาะด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีสภาพปัญหา และความตอ้งการของการบริหารงานวชิาการในศตวรรษท่ี 21 มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมีนัยความสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้ อาจเพราะโรงเรียนขนาดกลางมีความยืดหยุ่นด้านการบริหาร

จัดการความพร้อมเร่ือง สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สามารถจัดสรรทรัพยากรให้ท่ัวถึง รวมถึงการ

ให้ความรู้แก่บุคลากรด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา โดยนำไปปรับใช้ในการออกแบบการจัดการเรียน

การสอน ให้ผู้เรียนมคีวามสามารถ และทักษะการใชเ้ทคโนโลยท่ีีสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 ได้สอดคล้องกับงานวจิัย

ของ Panamake, Janleuchai & Chiltanun (2015) เร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

บริหารหลักสูตร การศกึษาดูงานสถานศกึษาท่ีประสบความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การดำเนนิการวัด

และประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ผู้บริหาร และคณะครูมีการทำวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เร่ือง และมีเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ มีการนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่าง

สม่ำเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาระบบการประกัน

คณุภาพภายใน  

 2) ผลการสร้าง และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพ 

มหานคร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางบริหารจัดการงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 ด้าน 1) ด้านการ

บริหารหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการนเิทศการศึกษา 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีาง การศึกษา 4) ด้าน

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 5) ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละ

องค์ประกอบท่ีผู้วิจัยนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

    2.1.1 ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความ 

ถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา เป็นจัดมวลประสบการณ์ โดยมุ่งเน้น

ให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจำวัน สอดคล้องกับ Ministry of Education (2009) ท่ีกล่าวว่า การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการดำเนินงานร่วมกันระหว่างสถานศกึษา ชุมชน ภาคีเครือข่าย อย่างเป็นระบบ โดย

สอดคล้องกับ Wongyai (2007) ท่ีกล่าวว่า หลักสูตรสถานศกึษาเป็นหัวใจสำคัญสำหรับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องใช้ความร่วมมือร่วมใจของบุคคลท่ีเกี่ ยวข้อง

ทุกฝ่ายท้ังผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนตัวผู้เรียน ส่วนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาก็จะต้องมีระบบการ

ควบคุมคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้เป็นไปตามท่ีหลักสูตร

สถานศกึษากำหนดไว้  

    2.1.2 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความถูกต้องโดย

รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา โดย
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การแนะนำ และเป็นความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสอดคล้องตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาได้กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ Wonganutararot (2010) ท่ี

กล่าวว่ากระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลอื และความร่วมมือกับครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ

การศึกษา ท้ังนี้การนิเทศการศึกษาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่างๆมาประยุกต์ใช้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุด และสอดคล้องกับ Angkanawin & Pachanawan (2018) ท่ี

กล่าวว่า การนิเทศการศึกษายุค 4.0 เป็นกระบวนการท่ีสำคัญในการแนะนำช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถใช้นวัตกรรมทางการศึกษามาเป็นตัวช่วยในกระบวนการเรียนการสอนให้

ตอบความตอ้งการของผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

    2.1.3 ด้านส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา พบว่า มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และความถูกต้องโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด เน่ืองจากสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา เป็นกระบวนการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรครูได้นำวิธีการ หรือวิทยาการมาประยุกต์ใช้เป็นแหล่งข้อมูลในกระบวนการถ่ายทอด

ความรู้ และประสบการณ์ โดยอาศัยแนวทาง วิธีการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อนำมาจัดการเรียนการสอน ทำให้

ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้น สนใจใฝ่รู้ในเนื้อหาการเรียนมากยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับ Kruchiangrai (2012) ท่ีกล่าวว่า

เป็นการประยุกต์เครื่องมือวัสดุและวิธีการไปส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู้ ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอ้มใหม่เพื่อ

การเรียนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา กําหนดนโยบายวางแผนพัฒนาบุคลากร นิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล ในเร่ืองการจัดหาและพัฒนา สื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งถือว่าเป็น

กระบวนการหนึ่งในการจัดการศึกษาที่ยดึผู้เรียนเป็นสำคัญ  

    2.1.4 ด้านวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และความ 

ถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

การศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยการนำปัญหาที่ได้มาสะท้อนศักยภาพในการจัดการศกึษา ซึ่งได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แนวทาง รวมถึงวธีิการในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการศึกษาระหว่างบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงมแีนวทางการ

ดำเนินการวิจัยท่ีเหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีมากยิ่งขึ้น และ

สามารถนำแนวทางที่ได้ไปปรับใชใ้ห้เกิดกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ  

    2.1.5 ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

ความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากการวัดผลและประเมินผลการเรียน เป็นการกำหนดระเบียบการ

วัดและประเมินผลของสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของการจัดการศึกษา ผู้เรียน บุคลากรท่ี

เกี่ยวข้อง และวิธีการจัดการศึกษาตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษาตั้งไว้ โดยมีการพัฒนาเคร่ืองมือท่ีนำมาใช้วัดและ

ประเมินผลอย่างเหมาะสม รวมถึงจัดให้มีการส่งเสริม สนับสนุนระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผลท่ีเป็น

ระบบ ซึ่งการวัดประเมินผลการเรียนแต่ละระดับนั้น มีเป้าประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพในการจัดการศึกษาให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการศึกษา และสามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Ministry of Education 

(2009) ท่ีกล่าวว่า การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใชผ้ลการประเมินเป็น

ข้อมูลและสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความสำเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลท่ี

เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 

แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศกึษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับชาติ 
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 3) ผลการทดลองใช้ และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์ความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ทุกข้อรายการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pratumthong (2018) เร่ือง รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดเลย พบว่า สภาพการบริหารวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถม ศึกษาใน

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก ผลการประเมินรูปแบบด้านความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 2 ด้าน และความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

 

สรุปผล 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีขนาดของโรงเรียนท่ี

แตกต่างกัน ส่งผลต่อสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และนำมาวิเคราะห์ได้แนวทางบริหารจัดการงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 

5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อยกระดับศักยภาพคน 2) ด้านการนิเทศการศึกษาส่งเสริมให้

บุคลากรเน้นการทำงานเป็นทีม 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาสื่อ

ได้อย่างแตกต่างหลากหลาย 4) ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนางานวิจัยท่ี เกี่ยวกับการพัฒนา

คุณลักษณะและทักษะในภาคปฏิบัต ิ5) ด้านการวัดผลและประเมนิผลการเรียน การใชรู้ปแบบและเคร่ืองมอืการวัดท่ี

หลากหลาย โดยต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับศักยภาพ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกท้ังผลการทดลองใช้และ

ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความเป็นไปได้            

และมคีวามเป็นประโยชนท่ี์อยู่ในระดับท่ีมีความเหมาะสม 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. กรุงเทพมหานครควรมีนโยบายให้สถานศึกษาใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 เพื่อ

พัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครไปใช้อย่างเป็นระบบ โดยศึกษาคู่มือการนำรูปแบบไปใช้ รวมถึงวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 

เพื่อให้สามารถนำรูปแบบไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทงานวิชาการของแต่ละสถานศึกษา จากนั้นจึงจัดให้มีการ

ตดิตามผล และนำผลท่ีได้มาสะท้อนกลับ เพื่อนำไปสู่การพัฒนางานวชิาการในสถานศกึษา 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูมกีารวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวชิาการ และศกึษาความ

เหมาะสมของรูปแบบท่ีมีต่อบริบทงานวชิาการของสถานศกึษา รวมถึงจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 ควรมีการศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อองค์ประกอบของแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ท้ังนี้ควรการศึกษา

ผลการนำรูปแบบการบริหารงานวชิาการไปใชข้องแต่สถานศกึษาว่ามคีวามเหมอืน และความแตกต่างกันอย่างไร 



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 45 มนีาคม – เมษายน 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 16 No. 45 March – April 2022                                                       599 

องค์ความรู้ใหม ่ 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 ด้าน 

ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อยกระดับศักยภาพคน 2) ด้านการนเิทศการศกึษาส่งเสริมให้บุคลากร

เน้นการทำงานเป็นทีม 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาสื่อได้อย่าง

แตกต่างหลากหลาย 4) ด้านวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา พัฒนางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะและ

ทักษะในภาคปฏิบัติ 5) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน การใช้รูปแบบและเคร่ืองมือการวัดท่ีหลากหลาย            

โดยต้องคำนึงถึงความสอดคลอ้งกับศักยภาพ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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