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Abstract 

The objectives of this research were to develop an integrated academic administration model 

for schools in the capacity building program of children and youth for a good quality of life in t h e 

Bangkok area. The quantitative and qualitative research study was conducted in 3 steps: 1. Study 

the current condition. Requirements and operational guidelines for integrated academic 

administration for schools in the project; 2. Create an integrated academic management model for 

schools in the project; and 3. Evaluate the efficiency of the academic management model for schools 

in the project. The research instrument was a semi-structured interview form. The group 

conversation record form and the questionnaire were analyzed by the percentage, mean and 

standard deviation,  and content analysis. The results of the research revealed that the integrated 

academic administration model for schools in the capacity-building program of children and youth 

for a good quality of life looks like a mix of children’s and youth empowerment projects. for a good 

quality of life According to the Child and Youth Development Plan in the Wilderness No. 5, 2017 – 
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2026, with activities in academic administration in 5 areas, consisting of 1) educational institution 

curriculum management, 2) learning management, 3) supervision academic work within the school, 

4) academic evaluation and assessment, and 5) Development of media, innovation, technology and 

learning resources. The results of the evaluation of the model's efficiency revealed that the 

usefulness and feasibility of applying the model were at a high level. 

 

Keywords: Management Model; Integrated Academics; Children and Youth Empowerment 

Programs 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนใน

โครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาวิจัยเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 3 ขั ้นตอน คือ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการและแนวทางการดำเนินงานการ

บริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการฯ  2. สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณา

การสำหรับโรงเรียน 3. ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนใน

โครงการฯ เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้าง แบบบันทึกสนทนากลุ ่ม และ

แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวจิัย พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของ

เด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี มีลักษณะเป็นการผสมผสานโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ ่นทุรกันดาร ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2560 – 2569 เข้ากับกิจ

กรรมการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) การบริหารการ

จัดการเรียนรู ้ 3) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  4) การวัดผลประเมินผลการเรียน 5) การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ พบว่า มีความเป็นประโยชน์และ

ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก 
  

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารงาน; วชิาการแบบบูรณาการ; โครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน  
 

บทนำ 
 การศึกษามีความสำคัญ และเป็นปัจจัยพืน้ฐานในการพัฒนาคนให้สามารถดำรงชวีติอยู่ได้อย่างมีคุณภาพใน

สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ปัจจุบันการศึกษาเป็นสิ่งท่ีสังคมคาดหวัง และมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

ประเทศ จากที่ประชากรเพิ่มมากขึ้น ความต้องการทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนมีมากขึ้นตามลำดับ โดยการ

จัดการศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการนำประเทศไปในทิศทางที่พึงประสงค์ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง และศลิปวัฒนธรรม การศึกษาทัง้ปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มวีินัย ภูมิใจในชาติ 

สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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(Government Gazette, 2017) กรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีหน้าที่จัดการศึกษาและให้ความสำคัญของ

การศึกษา โดยน้อมรับกระแสพระราชดำรัส สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหา

จักรีสิรินธร มหาวชิราลงกรณวรราชภักด ีสิริกิจการณิีพีรยรัฐสีมาคุณากรปิยชาต ิสยามบรมราชกุมารี ในการดำเนิน

โครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชวีติท่ีดใีนพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้ดำเนินงานตั้งแต่

วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2550  ใน ปี พ.ศ. 2552 โปรดเกล้าฯ ให้รับโรงเรียนจำนวนหนึ่งในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ทั้ง

สังกัดกรุงเทพมหานคร และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าเป็นโรงเรียนในโครงการตาม

พระราชดำริ ด้วยทรงเห็นว่าแม้จะเป็นพื้นที่ในเมืองไม่มีความทุรกันดารแร้นแค้น  แต่เด็กและเยาวชนส่วนหนึ่งก็ยัง

ประสบปัญหา โดยเฉพาะปัญหาโภชนาการที่มีทั้งภาวะโภชนาการขาดและภาวะโภชนาการเกิน  ในปี พ.ศ. 2563 มี

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เข้าร่วมโครงการ 29 โรงเรียน โดยมีแนวทางในการพัฒนาของโรงเรียนที่เข้าร่วม

โครงการมีนโยบายนำโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร  

ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

(กพด.) ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2560–2569) (Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn’s Royal Intiatives, 2017) 

ที่จัดทำขึ้นเพื่อเชื่อมต่องานพัฒนาในช่วงที่ผ่านมาเข้ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  ทั้งการ

ปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 การเข้าเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซียน การก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และ

สังคมดจิิทัล สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่น้อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง” มาเป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศ แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 –2574) และเป้าหมายการ

พัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ ่งการพัฒนาตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่น

ทุรกันดาร ตามพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับที ่ 5 พ.ศ. 2560–2569 

ประกอบด้วย 8 เป้าหมายหลัก โดยเป้าหมายหลักที่ 3 เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนทางวิชาการและทาง

จรยิธรรม มตีัวช้ีวัดท่ี 21 คะแนนเฉลี่ยร้อยละกลุ่มสาระภาษาไทย ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ชัน้มัธยมศึกษาปี

ท่ี 3 และชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 6, ตัวช้ีวัดท่ี 22 คะแนนเฉลี่ยร้อยละกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี

ที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6, ตัวชี้วัดที่ 23 คะแนนเฉลี่ย ร้อยละกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 และตัวชี้วัดที่ 24 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ

กลุ่มสาระภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 และชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 6 จะเห็นได้ว่า

โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ต้องให้ความสำคัญกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-

NET) จากการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง

ศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐา          

ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผล O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยศึกษา

ผลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 – 2562  พบว่า มีผลคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศในแต่ละปี ไม่ครบทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ มเีพยีงสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ท่ีสูงกว่าระดับประเทศทุกป ีแต่พบว่าปีการศึกษา 2560 และ 2562 มคีะแนน

ไม่ถึงร้อยละ 50 และพบว่าสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ต่ำกว่าระดับประเทศท้ังสามปีการศกึษา ซึ่งผล O-NET ของ

นักเรียนที่ได้นั้นถือเป็นข้อมูลหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ นั่นจึงเป็นปัญหาหลัก    

ท่ีผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเร่งพัฒนาร่วมกับครูและบุคลากรของโรงเรียนอย่างเร่งด่วน  
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จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเชื่อว่าหากโรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนางานด้านวิชาการ  

โดยเฉพาะการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และผล O-NET ของนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพ กระบวนการบริหารและ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีระบบและเป็นขั้นตอน รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั ้งในและนอกสถานที่อย่าง

ต่อเนื่องและเป็นระบบแล้ว ย่อมจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผล O-NET ของนักเรียน ดังนั้นการที่จะ

พัฒนาคุณภาพของนักเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผล O-NET ของนักเรียน ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  

นักเรียนได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ จึงควรมีการค้นหารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ การบริหารแบบบูรณาการนั้นไม่มีรูปแบบเฉพาะตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างไม่ว่าจะเป็น

ปัจจัยการบริหาร หรือบริบทอื่น ๆ ของหน่วยงาน และที่สำคัญที่สุดคือ ตัวผู้บริหารเองจะต้องเป็นผู้รู้จักวิธีคิดเชิง

บูรณาการ เพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) การมองให้ครบหมายถึง มองลึก มองกว้าง มองไกล 2) รักการ

เรียนรู้ คือรู้อย่างสหวิทยาการ 3) ต้องสลัดความเคยชิน ตื่นตัวรับรู้สภาวะแวดล้อม 4) มีความคิดในแง่บวก ถือว่า

อุปสรรคเป็นสิ่งที่ท้าทาย 5) รักความสมานฉันท์ ลบอคติจากใจ และ 6) เพิ่มพูนจิตสาธารณะ ละเลิกความเห็นแกต่ัว 

(Mahasarakham University, 2003) ในยุคปัจจุบันผู้บริหารมีความจำเป็นต้องใช้หลักการบริหารแบบบูรณาการ 

เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามสถานการณ์ บริหารโดยรวม (Holistic Approach) ในองค์กรทางการศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเข้าใจให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการ

วางแผนกำหนดแนวทางปฏิบัต ิการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาประกอบกับการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่

เหมาะสมในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งผลให้การ

บริหารโรงเรียนมคีุณภาพเกิดประสิทธิผล เป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม การศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ีจึงเป็นการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อให้ได้รูปแบบท่ีมีความเป็นไปได้และมคีวามเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการและแนวทางการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ

สำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพ

ของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดใีนพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร  

 3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการ

เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จ       

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับ

โรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตาม

พระราชดำรสิมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

 ขอบเขตด้านประชากร ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เข้ารว่ม

โครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จำนวน 29 โรงเรียน จำนวน  

294 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

 ขอบเขตด้านพื้นที่ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและ

เยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จำนวน 29 โรงเรียน  

 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง 3 ขั้นตอน โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและยืนยันร่าง

รูปแบบฯ และการแจกแบบสอบถาม เพื่อประเมินรูปแบบด้านความเป็นประโยชน์และด้านความเป็นไปได้ หลังการ

ทดลองใชรู้ปแบบฯ ตัง้แต่เดอืนกันยายน ถึงเ ดอืนธันวาคม พ.ศ. 2564 เป็นระยะเวลาท้ังสิ้น 4 เดอืน 

 

ทบทวนวรรณกรรมผ 
 ในการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการของโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของ

เด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที ่ดีในพื้นที ่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า          

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร วารสาร 

รายงานวจิัย จากแหล่งต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำมาสังเคราะห์แล้วกำหนดเป็นองค์ประกอบท่ี

จะใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

 แนวคิดการเกี่ยวกับการบรหิารการศกึษา 

ปรัชญาหรือแนวคิดทางการบริหารจัดการ เป็นการมองบริหารจัดการในภาพรวมในแง่การวิเคราะห์เนื้อหา

ความรู้และวิธีการหาความรู้ของการบริหารจัดการ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแนวคิดจากกลุ่ม

บุคคลของนักปรัชญาหรือกูรูผู้มอีทิธิพลต่อการบริหารจัดการ เช่น Taylor  ท่ีถอืว่าเป็นบิดาแห่งการจัดการและเป็นต้น

กำเนดิหลักการจัดการสมัยใหม่ ท้ังน้ี เพราะในสมัยน้ันเกิดการปฏวิัตอิุตสาหกรรมจึงเกิดแนวคิดการบริหารจัดการขึ้น 

(Suntrayuth, 2011) 

        คำว่า “การบริหาร” มีผู ้ให้ความหมายไว้ต่างกันหลากหลาย ดังนี้ Wagner & Hollenbeck (1995) ได้ให้

ความหมาย ของการบริหาร ว่า เป็นกระบวนการวางแผนการจัดองค์กร การดำเนินงานและการควบคุมเพื่อ

ความสำเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ (Schermerhorn, 1996) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการปฏิบัติใน 4 

ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำปฏิบัติ และการควบคุมการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กร และใช้

ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร สำหรับนักวชิาการของไทย ได้อธิบายความหมายของคำว่า 

การบริหารไว้อย่างหลากหลาย อาทิ Sanguannam (2010) ได้อธิบายว่า การบริหาร สามารถใช้คำ 2 คำทดแทนกัน
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ได้แก่ คำว่า “การบริหาร (Administration)” และ “การจัดการ (Management)” แต่ในความหมายที่แท้จริงคำว่า การ

บริหาร (Administration) จะเนน้ในเร่ืองของการจัดการท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบาย และการนำนโยบายไปปฏบัิต ิซึ่งมักจะใช้

กับการบริหารงานทุกชนิดท่ีเกี่ยวข้องกับภาครัฐ ส่วนคำว่า การจัดการ (Management) มักจะใชใ้นงานท่ีเกี่ยวกับธุรกิจ

เอกชน แต่ท้ัง 2 คำต่างก็มีความหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนนิงานของผู้บริหารท้ังสิ้น 

สรุปได้ว่า การบริหาร คือ กระบวนการร่วมมือทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กรที่มี

ความต่อเนื่องสัมพันธ์กัน ด้วยบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปร่วมกันประกอบกิจกรรมต่าง ๆ และกิจกรรมนั้น ๆ เกี่ยวข้อง

กับคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ วธีิการต่าง ๆ และทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

แนวคิดการเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ มนีักวชิาการให้ความหมายของการบริหารงานวชิาการ ดังนี้ 

Forest & Kinser (2002) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่จะต้องรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการบริหารและการส่งเสริม การจัดทำหลักสูตร การสอน และการจัดการเรียนรู้  

Fry, Ketteridge & Marshall (2009) ให้ความหมายของการบริหารงานวชิาการ หมายถงึ การดำเนนิกิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง เช่น หลักสูตรการจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การ

พัฒนาการเรียนการสอนการพัฒนาครูด้านวิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน เป็นต้น 

Sanguannam (2010) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นหนึ ่งของการบริหาร

การศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น  ๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญ

เช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพยีงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวชิาการดำเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนในทุกๆ 

ด้าน โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องดำเนินงานเกี่ยวกับการวางแผน การ

ควบคุม การนเิทศ กำกับ ตดิตาม การประเมินผล การจัดหา การผลิต และการส่งเสริม อันเป็นกิจกรรมท่ีต้องปฏิบัติ

ในขอบข่ายงานวชิาการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารแบบบูรณาการ 

เนื่องจากสถานการณ์ของโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และอิทธิพล

ทางการค้าเสรี ทำให้เกิดภาวะการแข่งขันอย่างรุนแรงในทุกด้าน ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมรวมทั้ง

วัฒนธรรม  โลกจึงเข้าสู่ยุคใหม่ของการแข่งขัน การบริหารจัดการในองค์กรจึงก้าวเข้าสู่ยุคใหม่ ท่ีเรียกว่า รูปแบบการ

บริหารจัดการยุคศตวรรษที่ 21 (Twenty first century management model) คือ การบริหารจัดการที่ปรับตัวเองได้

ตลอดเวลา (Adaptive) และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจึงต้องมีการกระจายอำนาจ 

(Decentralize) และมีระบบการติดตามผลและตรวจสอบได้ รูปแบบของการบริหารในยุคใหม่จึงต้องการผู้นำที่มี

ความสามารถในการบริหารจัดการ มีความมุ่งมั่น สามารถตัดสินใจได้ทุกสถานการณ์ มีอุดมการณ์ที่เข้มแข็ง มีทิศ

ทางการทำงานที่ชัดเจน สามารถทำงานได้เบ็ดเสร็จ รวดเร็ว อย่างกลมกลืน ท่ีเรียกว่าการบริหารเชงิบูรณาการแบบมี

ทิศทางอย่างเบ็ดเสร็จ (Automation of Public Expenditure Management Process-APEMP) เรียกง่าย ๆ ว่ารูปแบบการ
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บริหารแบบ CEO หรือ CEO style เป็นรูปแบบการบริหารท่ีเน้นการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถเป็นผู้นำ

ได้หลายรูปแบบในเวลาเดียวกัน ท้ังน้ีขึน้อยู่กับโอกาสและสถานการณ์ ซึ่งเป็นผู้นำท่ีเก่งรอบด้าน มวีธีิการทำงานอย่าง

บูรณาการและเบ็ดเสร็จในตัวคนเดียวกัน      

สรุปได้ว่า การบูรณาการ หมายถึง การนำสิ่งหนึ่งเข้ามารวมกับอีก สิ่งหนึ่ง เพื่อทำสิ่งที่มีอยู่ให้เพิ่มพูนเกิด

ความสมบูรณ์มากกว่าเดิม ไม่ว่าสิ่งที่ที่นำมารวมกันนั้นจะเป็นหน่วยงาน หลักการ ทฤษฎี แนวปฏิบัติ เข้ามารวมทำ

หนา้ที่ประสานกลมกลืนเป็นองค์รวมหน่ึงเดียวท่ีมีความครบถ้วนสมบูรณ์ โดยทำให้เกิดการเอื้อประโยชน์ต่อกัน         

จากการทบทวนวรรณกรรม รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ จะเป็นการผสมผสานระหว่าง

การบริหารและวิชาการเข้าด้วยกัน โดยเน้นรูปแบบการบริหารแห่งการเปลี่ยนแปลง ที่สามารถปรับสภาพได้ตาม

สถานการณ์ปัจจุบัน มีความยืดหยุ่น และทำงานในเชงิรุกเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานได้เป็นอย่างดี 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี  ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผู้วิจัยจึงได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยโดยมขีั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการและแนวทางการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการแบบ

บูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื ่อคุณภาพชีวิตที ่ด ีในพื ้นที่

กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมาร ีการดำเนนิการในขั้นตอนท่ี 1 ผู้วิจัยได้ดำเนนิการ ดังนี้  

 1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและข้อมูลทางสถิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  การบริหารแบบบูรณาการ การบริหารงานวิชาการแบบ

บูรณาการ การบริหารงานวิชาการตามโครงการพระราชดำริสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็ก

และเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ศึกษาแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2560 – 2569 เพื่อนำมาสร้างกรอบแนวคิดและ

สร้างเครื่องมือการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามโครงการพระราชดำริสำหรับโรงเรียนในโครงการ

เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และนำเสนอให้คณะกรรมการควบคุม

วทิยานพินธ์ เพื่อตรวจสอบและให้ขอ้แนะนำในการปรับปรุง และตรวจสอบความสอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

 2. สอบถามสภาพปัจจุบัน ความต้องการและแนวทางการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ

สำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื ่อคุณภาพชีวิตที ่ดีในพื้นที ่กรุงเทพมหานคร            

ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยการสัมภาษณ์

เชงิลึก  

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้าง

ศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐา        

ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
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 เนื้อหาในการวจิัยตามขั้นตอนท่ี 2 ประกอบด้วย 

 1. ร่างรูปแบบ โดยใช้ผลจากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผลจาก

การสัมภาษณ์เชงิลึกเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ความต้องการและแนวทางการดำเนนิงานการบริหารงานวชิาการแบบบูรณา

การสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตาม

พระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในขัน้ตอนท่ี 1 และการ

สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากระยะที่ 1 โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม  

 2. นำรูปแบบที่สร้างขึ้น นำเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความถูกต้อง ของรูปแบบการ

บริหารงานวชิาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดี

ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี โดยการสัมภาษณ์เชงิลึกและการใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ถามผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน   

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนใน

โครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  

 เป็นขั้นตอนการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนใน

โครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อตรวจสอบความเป็นประโยชน์

และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียน

ในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู ้สอน จากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อ

คุณภาพชีวิตที ่ดีในพื้นที ่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็ จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จำนวน 29 โรงเรียน จำนวน 1,251 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน  294 คน ซึ่งได้มา

โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของโรงเรียน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตาราง (Krejcie & Morgan, 1970) ประกอบด้วย 1) ผู ้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 29 คน ใช้ประชากร

ท้ังหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 2) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 29 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เป็นรองผู้อำนวยการสถานศกึษาท่ีรับผิดชอบงานวชิาการ 

 

ผลการวจิัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการและแนวทางการดำเนินงานการบริหารงาน

วิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีใน

พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำรสิมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี ผลจากวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง
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ศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐา           

ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีความใกล้เคียงกันคือ เน้นการกระจายอำนาจ  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมส่งเสริมการบูรณาการ โครงการตามแนวพระราชดำริสมเด็จพระเทพ    

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เข้ากับสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรสถานศกึษาโดยบูรณาการในการจัดการเรียนรู้

ให้นักเรียนเกิดการเรียนเรียนที่เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการเรียนรู้ทางวิชาการ ทักษะชีวิต อาชีพ 

ปลูกฝังจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม ให้ผู ้เรียนมีโภชนาการดี สุขภาพแข็งแรง               

มีความซื ่อสัตย์ เส ียสละ และเมตตาผู ้อ ื ่น มีความรู ้และทักษะทางวิชาการและการอาชีพที ่ เป ็นรากฐาน                     

ของการพึ่งตนเองและพัฒนาท้องถิ่นได้ นำไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และมีโอกาสได้รับการศึกษาในระดับสูงขึ้น

ตามศักยภาพของตนเอง เป็นคนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น มีการจัดระบบการดำเนินการให้มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์           

และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการ

เสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานครตามพระราชดำริ สมเ ด็จ            

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี มีลักษณะเป็นการผสมผสานโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชวีิต

ที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำรสิมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม

บรมราชกุมารี ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2560 – 2569 เข้ากับกิจกรรมการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) การบริหารการจัดการเรียนรู้ 3) การนเิทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 4) การ

วัดผลประเมินผลการเรียน และ 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบรหิารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรยีน 

ในโครงการเสรมิสรา้งศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร  

ตามพระราชดำรสิมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ีท่ีเหมาะสม 

 

         1. แนวคิดการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวติที่ดีในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   

 1.1) แนวคิด และหลักการจากแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2560 - 2569  

 1.2) แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา 1.3) แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 1.4) 

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบบูรณาการ  

      2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและ

เยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื ้นที ่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 2.1) เพื่อพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการแบบบูรณาการ 2.2) เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เกี่ยวข้องได้

นำรูปแบบการบรหิารงานวิชาการแบบบูรณาการไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

ส่วนที่ 1 ส่วนนำ 
 

ส่วนที่ 2 เนื้อหา 
 

การวางแผน (P) 

1)  การบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศกึษา  

2)  การบรหิารการจัดการเรียนรู้   

3)  การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน   

4) การวัดผลประเมินผลการเรียน   

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ 

 

การปฏบัิต ิ(D) 

การตรวจสอบ (C) 

การปรับปรุงแก้ไข (A) 

 

3.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ สรา้งแรงจูงใจ รักและศรัทธา  

3.2 บุคลากรและชุมชน มีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการโดยใชรู้ปแบบการบรหิารงานวิชาการแบบบูรณาการ  

3.3 บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรมีความพึงพอใจและสมัครใจเข้ามามีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการแบบบูรณาการ

สำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวติที่ดีในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

3.4 การสร้างความรู้ความเข้าใจในการนิเทศงานวิชาการโรงเรียนสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเดก็และ

เยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี 

 

ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับ

โรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื ่อคุณภาพชีวิตที ่ด ีในพื้นที ่กรุงเทพมหานคร                   

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผลการวิจัย

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 82.31 อายุ 40 ปี ขึ้นไป จำนวน  

202 คน คิดเป็นร้อยละ 68.71 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ จบระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 

60.88 ประสบการณ์การทำงาน ส่วนใหญ่ ต่ำกว่า 15 ปี จำนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 55.78 ส่วนใหญ่ทำงานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 65.99 สถานภาพส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จำนวน  234 คน คิดเป็น

ร้อยละ 79.59 และผู้บริหารสถานศกึษา และคร ูจากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 29 แห่ง มคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ สำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและ

เยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ด้านความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 

อภิปรายผล 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เข้าร่วม

โครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มคีวามใกล้เคียงกัน คือ เน้นการ

กระจายอำนาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการบูรณาการ โดยบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเกิด

การเรียนท่ีเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการเรียนรู้ทางวิชาการ ทักษะชีวิต อาชพี ปลูกฝังจิตสำนึกในการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ผู ้เรียนมีโภชนาการดี สุขภาพแข็งแรง มีความซื่อสัตย์ เสียสละ              

และเมตตาผู้อื่น มีความรู้และทักษะทางวิชาการและการอาชีพที่เป็นรากฐานของการพึ่งตนเองและพัฒนาท้องถิ่นได้ 

ดังนัน้การบริหารสถานศกึษามเีป้าหมายและภารกิจ คือ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ โดยงานหลัก

คือการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานสำคัญที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากมีความเกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กับการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับ Wannasri (2014) งานวิชาการถือว่าเป็นงานที่มี

ความสำคัญที่สุดเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมี

ความรู้ ความเข้าใจให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการ

ปรับปรุงแก้ไข อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย งานหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่าหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องทำ

หนา้ที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช ้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ต้องให้ความสำคัญทุ่มเทสติปัญญา กำลังกาย กำลังใจ เพื่อพัฒนางานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากความสำคัญของการบริหาร งานวชิาการดังกล่าว ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมคีวามจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องเอาใจใส่

ดูแล การบริหาร งานวิชาการเป็นพิเศษ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษา มีความตระหนักในด้านการบริหารจัดการงาน

วิชาการ เล็งเห็นความสำคัญของงานวิชาการเข้าใจขอบเขตการดำเนินงาน และภาระหน้าที่ของการบริหารงาน

วิชาการใน โรงเรียนเป็นอย่างดี สอดคล้องกับแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำริสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2560 – 2569 สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chantanam 

(2014) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจัย 
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พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ได้มีการดำเนินใน

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา การวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายในการวัดและ

ประเมินผล ส่วนปัญหาการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมทีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง จากผลการศึกษา

ส่วนใหญ่มีปัญหา 1) ด้านการขาดปัจจัยพื้นฐานที่จำเป็นในการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านระบบงาน ภาระงาน

สนับสนุนมีมากเกินไป ขาดแคลนอัตรากำลังครู 3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 4) ด้านการมีส่วนร่วมของ

องค์กรในชุมชนและ 5) ด้านคุณภาพการศึกษา 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 1) การบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) การบริหารการจัดการเรียนรู้ 3) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 4) การวัดผล

ประเมนิผลการเรียน 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ส่วน ส่วนท่ี 1 ส่วนนำ ได้แก่ 

ส่วนที่ 2 เนื้อหา ส่วนที่ 3 เงื่อนไขและความสำเร็จของรูปแบบ ผลการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีความคิดเห็นว่า 

รูปแบบมีความเหมาะสมและความสอดคล้องทุกข้อที ่ค้นพบ ซึ ่งอาจเป็นเพราะว่าผู ้เชี ่ยวชาญ ทั้ง 5 ท่าน เป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ เข้าใจและมีประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ อีกทั้งผู้วิจัยได้ดำเนินการ

สร้างรูปแบบตามกระบวนการสร้างท่ีด ีมหีลักการและทฤษฎีรองรับ มคีวามครอบคลุมภารกิจการบริหารงานวิชาการ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Aunjai (2013) พบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์สำหรับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานจังหวัดศรีสะเกษ มีองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 3 องค์ประกอบ คือ (1) การพัฒนากิจกรรมตาม

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (2) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

กับชุมชน  (3) การวัดผลแบบดุลภาพ การบริหารวิชาการเชิงกลยุทธ์สำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดศรีสะเกษ 

จะนำไปใชใ้ห้การดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนัน้ ขึน้อยู่กับเงื่อนไขภายในและภายนอกในการสนับสนุนโรงเรียน

ในด้านต่างๆ ให้ประสบผลสำเร็จต้องมีการวางแผน การปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงพัฒนากิจกรรม

ดำเนินงานแต่ละองค์ประกอบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ihsan (2016) เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเชิงบูรณาการสำหรับโรงเรียนเอกชนอิสลามในภาคใต้ตอนบน พบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิง

บูรณาการสำหรับโรงเรียนเอกชนอิสลามในภาคใต้ตอนบน มีลักษณะเป็นการผสมผสานหลักศาสนาอิสลาม เข้ากับ   

กิจกรรมการบริหารงานวชิาการ ท้ัง 8 ด้าน โดยแต่ละดา้นมอีงค์ประกอบของรูปแบบการบูรณาการ 4 ลักษณะ ได้แก่ 

ด้านภารกิจการบูรณาการ ด้านองค์กรหรือผู้ปฏิบัติ ด้านบทบาทหน้าที่ และด้านการกำกับติดตาม 2) รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเชิงบูรณาการสำหรับโรงเรียนเอกชนอิสลามในภาคใต้ตอนบน มีความเหมาะสมทุกด้าน และโดย

ภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการวจิัย พบว่า ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการ มี

ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้วจิัยได้สร้างรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการดังกล่าวขึ้น โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา

สถานศึกษา เป็นศึกษานิเทศก์ และครูผู้สอนที่มีความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ

สำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชวีติท่ีดใีนพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร ตาม

พระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เป็นอย่างดี โดยแต่

ละท่านแสดงขอ้คดิเห็น และเสนอแนะในการปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งสามารถนำไปใชจ้ริงในสถานศึกษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kunakham, Yurayat & Chantarasombat (2016) เรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
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แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 24 พบว่าความสอดคล้องอยู่ใน

ระดับมาก ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้และประโยชน์ พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ

ประโยชน์อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wiphaporn Soikham (2017) เรื่องการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร พบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วยขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 8 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการศึกษา การนิเทศ

การศึกษา  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการวิจัยและการพัฒนา 

กระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ขั้นตอนที่ 2 

การปฏิบัติตามแผน (Do) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบประเมินผล (Check) และขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง/นำไปใช้ (Action) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านครูและ

บุคลากร ด้านสภาพทั่วไป/สภาพแวดล้อม และด้านชุมชน 2) ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิ ชาการที ่มี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า โดยรวมมี

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ กระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจรคุณภาพ ประสิทธิผล  

การบริหารงานวิชาการ และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thippo, Phimsan & 

Thanawuthiphonphinit, (2020) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวชิาการมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

กระบวนการบริหารงานวชิาการ ม ี4 ขั้นตอน และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ ม ี6 ปัจจัย  2) 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ประกอบด้วย         3 องค์ประกอบหลัก (1) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มี 9 ด้าน (2) กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม (3) ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงาน

วชิาการสู่ความเป็นเลิศ  ม ี6 ปัจจัย  ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สมรรถนะครู การทำงานเป็นเครือข่าย เทคโนโลยี

สารสนเทศ ความร่วมมือของผู้ปกครอง และวัฒนธรรมองค์กร 3) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า รูปแบบมีความ

เหมาะสม มีความเป็นไปได้ และอรรถประโยชน์ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

สรุปผล  
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็ก              

และเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีลักษณะเป็นการผสมผสานโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็ก           

และเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชดำร ิสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับท่ี 5 พ.ศ. 2560 – 2569 เขา้กับกิจกรรมการบริหารงานวชิาการ ท้ัง 

5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) การบริหารการจัดการเรียนรู้ 3) การนิเทศงาน

วิชาการภายในโรงเรียน 4) การวัดผลประเมินผลการเรียน 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
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ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ พบว่า มีความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ใน

ระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

    1. โรงเร ียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื ่อคุณภาพชีว ิตที ่ด ีในพื ้นที่

กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช

กุมารีควรนำรูปแบบการบริหารวิชาการแบบบูรณาการที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ นำไปศึกษารายละเอียดของแต่

ละองค์ประกอบในการตัดสนิใจเลอืกใช้รูปแบบการบริหารวชิาเพื่อให้สามารถนำไปใชพ้ัฒนาโรงเรียนได้จรงิ 

    2. ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพ

ชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 

สยามบรมราชกุมารี ควรนำรูปแบบการบริหารวิชาการแบบบูรณาการไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของโรงเรียน

โดยจัดลำดับความสำคัญขององค์ประกอบให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและให้สอดคล้องกับนโยบายของต้น

สังกัด พร้อมทั้งสร้างความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติเป็นระยะ ๆ เพื่อ

ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาให้ได้ตามมาตรฐาน ท่ีกำหนดต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

งานวจิัยนี้ได้ขอ้ค้นพบ (องค์ความรู้) ท่ีสำคัญ คือ การผสมผสานโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชน 

เพื่อคุณภาพชีวติท่ีดใีนพื้นท่ีกรุงเทพมหานครเข้ากับกิจกรรมการบริหารงานวิชาการท้ัง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) การบริหารการจัดการเรียนรู้ 3) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 4) การวัดผล

ประเมินผลการเรียน 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำ

วิจัยในประเด็นเกี่ยวกับผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที ่สร้างขึ ้น โดยจำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา ทัง้นี้เพราะสถานศกึษาแต่ละขนาดมปัีจจัยในการบริหารท่ีแตกต่างกัน 

 

องค์ความรู้ใหม ่ 
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนในโครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็ก        

และเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ม ีล ักษณะเป็นการผสมผสานโครงการเสร ิมสร้างศักยภาพ                       

ของเด็กและเยาวชน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า                

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ ่นทุรกันดาร                     

ตามพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2560 - 2569 เข้ากับกิจ

กรรมการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 2) การบริหารการ

จัดการเรียนรู้ 3) การนเิทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 4) การวัดผลประเมินผลการเรียน 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้  
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