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Abstract 

 The objectives of this research were 1) To study the conditions and approaches 2) To 

create a model 3) to assess the efficiency 4) to test the 21st-century international music learning 

management model of secondary schools. Under Bangkok the research was conducted in 4 steps 

as follows: (1) To study conditions and guidelines data were collected from 86 directors and 

teachers. Interviews were conducted with 5 music teaching specialists, 2 directors, and 2 

teachers, totaling 9 teachers. (2) The model was developed and appropriately checked by experts. 

Use in-depth interviews with directors, music experts, and 5 university professors. (3) Evaluate 

the model in terms of assessing the feasibility and usefulness. by the director and 30 art (music) 

teachers. (4) The model was used for experimentation. And evaluation of the planned use by 

administrators, and teachers in schools where the model was used. The tools used were 

questionnaires, interview forms, and assessment forms. Qualitative data were analyzed using 

content analysis. The statistic used is a percentage. Mean and standard deviation the results 

showed that the learning management model has 2 components: (1) Management has 7 aspects, 

namely curriculum, management, and management. teaching activities, teachers, learners, media 

and equipment, and measurement and assessment (2) Four-stage management processes, 

namely planning, organization, leadership, and organizational control. Performance drives 
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operations. The results of the suitability and feasibility assessment revealed that the suitability and 

the feasibility were at a high level. 

 

Keywords: Management Model of International Music Learning in the 21st Century; Secondary 

School under Bangkok 

  

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทาง 2) เพื่อสร้างรูปแบบ 3) เพื่อประเมิน

ประสิทธภิาพ 4) เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ (1) ศึกษาสภาพและแนวทาง เก็บข้อมูลจากผู้อำนวยการ

และครู 86 คน สัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนดนตรี 5 คน ผู้อำนวยการ 2 คน และครู  2 คน รวม 9 คน          

(2) พัฒนารูปแบบและตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก คือ ผู้อำนวยการ 

ผู้เชี่ยวชาญทางด้านดนตรี และอาจารย์มหาวิทยาลัย 5 คน (3) ประเมินรูปแบบด้านการประเมินความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์ โดยผู้อำนวยการ และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ(ดนตรี) 30 คน (4) นำรูปแบบไป

ทดลองใช้ และประเมินผลการใช้ตามแผน จากผู้บริหาร ครู ในโรงเรียนท่ีนำรูปแบบฯ ไปใช้ เคร่ืองมือท่ีใช้คือ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา สถิติท่ีใช้คือ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ มี 2 องค์ประกอบ 

คือ (1) การบริหารจัดการ มี 7 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน           

ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสื่อและอุปกรณ์ และด้านการวัดและการประเมิน (2) กระบวนการการบริหาร 4 ขั้นตอน 

คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และการควบคุมองค์กร การปฏิบัติงานเป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงาน           

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21; โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

กรุงเทพมหานคร 

 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจของการพัฒนาท้ัง

ปวง การจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญต่ออนาคตของชาติ ดังนั้น ทุกภาคส่วนต้องร่วมกัน

ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ี “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” สู่ประเทศไทย 4.0 ภาคการศึกษา

นับเป็นส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนสู่ประเทศไทย 4.0 เพราะช่วยพัฒนาคนให้มีความพร้อมและเหมาะสมกับ

ทิศทางการพัฒนาของชาตใินการจัดการศึกษา 4.0 ท่ีเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ท่ีมี

อยู่ทุกแห่งบนโลกนี้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” สร้างความมั่นคงของชาติ

พัฒนาคนทุกวัยให้เป็น คนดี คนเก่ง ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะท่ีจำเป็นในท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย 4.0 
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(Office of the National Economic and Social Development Board, 2017) นอกจากนั้นความเจริญก้าวหน้าอย่าง

รวดเร็วท่ีสืบเนื่องมาจากการใชเ้ทคโนโลยีในการเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีการดำรงชพีของสังคมอย่างท่ัวถึง 
 ดนตรีเป็นส่วนหนึ่งของทักษะชีวิต และความเจริญแห่งความเจริญแห่งตน (Like skills and personal 

growth) ท่ีเนน้การพัฒนาคุณลักษณะ (Attrilretes) ท่ีพึงประสงค์และสามารถช่วยพัฒนาบุคคลให้มคีวามสามารถเพิ่ม

สูงขึ้นได้ ให้รู้จักพึ่งตนเองและกำหนดเป้าหมายชีวติ ตามความสามารถและความถนัดของตน ศาสตร์ของดนตรีทำให้

บุคคลมีสุนทรีภาพ ชื่นชมความงามในธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และรักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทยให้ธำรงต่อไป มี

การควบคุมอารมณ์ความคิด และพฤติกรรมให้แสดงออกอย่างเหมาะสม รักษาบุคลิกภาพ ความเป็นไทยผสานกับ

สากลอย่างกลมกลืน (Education Council Secretariat, Ministry of Education, 2009) และด้านระบบการศกึษาของไทย

นั้น หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กำหนดให้มีรายวิชาดนตรี ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ท่ี

เป็นกลุ่มสาระท่ีช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มจีินตนาการทางศลิปะชื่นชมความงาม มสีุนทรียภาพ 

ความมีคุณค่า ซึ่งมีผลต่อคุณภาพชีวิตของมนุษย์ กิจกรรมทางศิลปะช่วยพัฒนาผู้เรียนท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

อารมณ์ สังคม ตลอดจนนำไปสู่การพัฒนาสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความเชื่อมั่นในตนเองอันเป็นพื้นฐานใน

การศึกษาต่อหรือประกอบอาชพีได้ (Ministry of Education, 2008) 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในวิชาดนตรี จะประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้นั้น 

จำเป็นต้องอาศัยแนวการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีรูปแบบท่ีได้มาตรฐาน มีวางแผนการสอนระยะยาว และ

ค้นหาเทคนิคการสอนท่ีดี อีกท้ังยังจะต้องหาอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมมาประกอบการสอน เช่น เคร่ืองดนตรี โน้ตเพลง 

หนังสอืดนตรี ตลอดจนสื่อต่าง ๆ และทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องตอ้งมคีวามเข้าใจที่ชัดเจนตรงกัน รวมท้ังกับเข้าใจถึงบทบาท

หนา้ท่ีของตนเองและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน การจัดรูปแบบการบริหารท่ีชัดเจนและถูกต้องเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของชาติ ระบบบริหารจัดการท่ีดีมีคุณภาพ เมื่อนำไปปฏบัิติจริงจะตอ้งทำให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอน     

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนมีความอิสระในการบริหารจัดการ ท้ังทางด้านหลักสูตร 

การจัดการงบประมาณ รวมท้ังคุณภาพของผู้เรียนและครูผู้สอน แตน่โยบายของกรุงเทพมหานคร ตอ้งการท่ีจะพัฒนา

การศกึษาด้านทักษะทางดนตรีของนักเรียนในสังกัด ให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยู่ในระดับแนวหน้าของประเทศ ซึ่ง

สอดคล้องกับโครงการพัฒนาทักษะทางดนตรีในโรงเรียนสังกัด ท่ีช่วยพัฒนานักเรียนของกรุงเทพมหานคร ด้านดนตรี

สากลให้ได้มาตรฐาน ช่วยขัดเกลาให้นักเรียนเป็นผู้มีจิตใจอ่อนโยน และสามารถช่วยลดปัญหาความรุนแรงของเด็ก

และวัยรุ่นได้ โดยดำเนินการคร้ังแรกเมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2551-2560 มีโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการท้ังสิ้น 187 

โรงเรียน การสอนดนตรีสากลท่ีจะจัดเป็นรูปแบบในการส่งเสริมความถนัดและความสามารถนี้  จะดำเนินได้สำเร็จ

ขึน้อยู่กับการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นหลัก ท่ีจะต้องบริหารจัดการและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น ให้สอดคล้องกับ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการนำนโยบายการศึกษาของรัฐไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพอย่าง

เหมาะสมตามยุคสมัย โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นเคร่ืองชี้วัดความสำเร็จของ

สถานศึกษาอีกด้วย (Sanguannam, 2008) และจากการสัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ครูผู้สอนดนตรี

ของโรงเรียนมัธยมในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาของการจัดการการเรียนรู้ดนตรีสากล ของ

โรงเรียนมัธยมในสังกัดกรุงเทพมหานคร มขี้อจำกัดในการจัดการเรียนการสอนในหลายประเด็น เช่น ผลการเรียนของ
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นักเรียนด้านการอ่าน การเขียนโน้ตดนตรี การเล่นดนตรี โดยรวมอยู่ในระดับต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีโรงเรียนกำหนด โดยมี

ค่าเฉลี่ยร้อยละ 60.00 ซึ่งยังไม่น่าพอใจ นักเรียนขาดทักษะในการเล่นดนตรี นักเรียนร้อยละ 80 ไม่สามารถเล่นดนตรี

เป็นวงได้ นอกจากนั้น จากการสอบถามผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่

มาจากตัวครูผู้สอน ซึ่งบางคนไม่สามารถมีความถนัดในเครื่องดนตรี ทำให้บางคร้ังผู้เรียนไม่เข้าใจในการเรียน ครูขาด

เทคนิคการสอนทำให้ผู้เรียนเกิดความเบ่ือหน่าย ไม่สนใจเรียน และไม่เห็นความสำคัญของการเรียน ขาดสื่อและ

อุปกรณ์ในการสอน ทำให้ผลการเรียนต่ำกว่าเป้าหมายของโรงเรียนท่ีกำหนดไว้  

ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จะทำให้ได้คุณค่าในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดนตรี เป็นรายวิชาพัฒนากิจกรรม

การสอนดนตรีสากลให้แก่นักเรียน อันเป็นการส่งเสริมความถนัดและความสามารถพื้นฐาน เพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนให้ได้มาตรฐานสากลหรือนำและสามารถนำไปประกอบอาชพีต่อไป  

 

วัตถปุระสงคก์ารวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี  21 ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

4. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางของการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

 1.1 ศึกษา วเิคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลใน

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 1.2 ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ของสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใชแ้บบสอบถาม 

 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ดนตรีสากล) ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 109 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการสถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 

109 คน 
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 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศลิปะ 

(ดนตรีสากล) ใชว้ธีิสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูม ิ ได้กลุ่มตัวอย่าง 86 คน  

 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร   

              1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญ ด้านดนตรี จำนวน 5 คน ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 คน และครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ดนตรีสากล) จำนวน 2 คน รวมจำนวน 9 

คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง  

 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ แนวการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านกิจกรรมการ

เรียนการสอน 4) ด้านผู้สอน 5) ด้านผู้เรียน 6) ด้านส่ือและอุปกรณ ์7) ด้านการวัดและการประเมนิ 

 ขัน้ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในขัน้ตอนนี้ผู้วจิัยจะดำเนนิการ ดังนี้  

 2.1 ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรงุเทพมหานคร  

 2.2 สัมภาษณ์การบริหารการจัดการการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษ ท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2.3 ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ในศตวรรษท่ี 21 โดยการสัมภาษณ์เชงิลกึ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒทิางการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรีสากล และ

ผู้อำนวยการสถานศกึษา รวมจำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง  

 ตัวแปรท่ีศึกษา คือ ความถูกต้องและความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในศตวรรษท่ี 21  

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยม 

ศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 การดำเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ

บริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ดนตรีสากล) ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 109 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน 

จำนวน 109 คน  

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยกาสถานศึกษา และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

(ดนตรีสากล) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive 

sampling) 

 ตัวแปรท่ีศกึษา คือ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากล

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
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 ขั้นตอนที่ 4 การนำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปทดลองใช้ การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 

21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยทดลองกับโรงเรียนท่ีสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด

กรุงเทพมหานคร จำนวน 1 โรงเรียน  

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร วารสาร รายงานวิจัย จากแหล่งต่าง ๆ ท้ัง

ภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำมาสังเคราะห์แล้วกำหนดเป็นองค์ประกอบท่ีจะใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีการจัดการการเรียนรู้ดนตรีสากล 

แนวคิดทฤษฎีการสอนดนตรีสากล มีแนวคิดพื้นฐานจาก 4 แนวคิด ได้แก่ 1) แนวคิดทฤษฎีการสอนดนตรี

ของ Zoltan Kodaly มีวธีิการใช้สัญลักษณ์มือในกิจกรรมการสอน และใช้การอ่านโน้ตด้วยระบบโซลเฟจ ซึ่งมีขั้นตอน

จากง่ายไปหายากซึ่งสามารถฝึกโสตประสาททางดนตรี นักเรียนได้เรียนรู้ท้ังเร่ืองจังหวะ ระดับเสียง ทำนองและการ

ประสานเสียง โดยการร้องเพลงตามแบบฝึกหัดของ Kodaly ซึ่งมีการแบ่งเป็นระดับขั้นต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับนักเรียน 

2) แนวคิดทฤษฎีการสอนดนตรีของ Emile Jaques Dalcroze ซึ่งมีการฝึกโสตประสาททางด้านต่าง ๆ เช่น จังหวะ 

ระดับเสียง ความแตกต่างของเสียง ใช้กิจกรรมการสอนยูริซึมมิก การสอนโซลเฟจ และการอิมโพรไวเซชั่นเป็นสื่อ 

โดยมีลำดับขั้นตอนจากง่ายไปหายากตามพัฒนาการของเด็ก 3) แนวคิดทฤษฎีการสอนดนตรีของ Carl Orff จะเน้น

การแสดงออกทางด้านการเคลื่อนไหว การเล่นเคร่ืองดนตรีระนาดท่ีมีระดับเสียงต่าง ๆ ซึ่งเด็กจะได้เรียนรู้ จังหวะ 

ระดับเสียง การอ่านโนต้ และการร้องเพลง และ 4) แนวคิดทฤษฎีการสอนดนตรีของ Shinichi Suzuki เน้นขั้นตอนของ

การฟังและเลียนแบบเป็นพืน้ฐานแรก จากนั้นจึงเป็นทักษะของการปฏบัิตดินตรี และเป็นการฝึกโสตประสาทและนำมา

ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติดนตรีให้ดีขึ้น ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีดนตรีการสอนดนตรีของนักวิชาการแต่ละท่าน

และได้นำมาปรับใชใ้นงานวิจัย (Poomin, 2004) 

2. แนวคิดทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

นักวชิาการหลายท่านได้ให้แนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเรียนรู้ท่ีเป็นการผสมผสานการคิดเชิง

วิพากษ์ วิเคราะห์สังเคราะห์ การแก้ปัญหาในการทำงาน ใช้การสื่อสารเทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ เพื่อใช้ในการ

ดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน (Oblinger, 2010; Lemke, 2010; Chatmaneerungcharoen & Thongnoppakhun, n.d.)  

3. หลักการแนวคิด ทฤษฎีการบรหิารการศกึษา 

การบริหาร คือ การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันดำเนินการให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ (Simon, 1976) ใช้กระบวนการ เทคนิค วิธีการต่าง ๆ และทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดสัมฤทธ์ิผล

ตามเป้าหมายอยางมีประสิทธิภาพ (Sergiovanni & Burlingame, 1992) โดยผ่านการวางแผน การจัดองค์กร การสั่ง

การและการควบคุม ทรัพยากรขององค์กร (Daft, 1994) 
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ทฤษฎีการบรหิารการศกึษา 

Daft (2006) กล่าวถึง กิจกรรมหลักทางการจัดการท่ีแบ่งออกเป็นกระบวนการ ประกอบด้วยกิจกรรม 4 

ประการ คือ 1) การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การกำหนดขอบเขตของธุรกิจ ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ตลอดจนกำหนดวิธีการเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ 2) การจัดองค์กร 

(Organizing) ประกอบด้วย การจัดบุคคล แบ่งแผนงาน และจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับ

แผนงาน เพื่อให้องค์การสามารถดำเนินการตามแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนด การวางแผนและ

การจัดการองค์การนี้จัดได้ว่าอยู่ในส่วนของการคิดซึ่งเป็นนามธรรม เพื่อให้ส่วนการคิดนี้นำไปสู่การกระทำท่ีสำเร็จ

เป็นรูปธรรมจะต้องอาศัยสมาชกิในองค์กร ซึ่งหมายถงึตนเองและผู้อ่ืนร่วมกันทำงาน เพื่อให้สมาชกิสามารถทำงานได้

ตามความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีและบรรลุวัตถุประสงค์ 3) การนำ (Leading) ประกอบด้วย เนื้อหา 2 เร่ืองสำคัญ 

คือ ภาวะผู้นำ (Leadership) ซึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาตัวผู้บริหารเอง และการจูงใจ (Motivation) ซึ่งเกี่ยวกับการชักจูง หรือ

การกระตุ้นให้ผู้อื่นทำงานได้เต็มท่ีตามความรู้ความสามารถ และ 4) การควบคุมองค์กร (Controlling) เป็นการควบคุม

องค์กรให้การดำเนนิงานต่างๆ ภายในองค์การ เป็นไปตามแผนงาน ความคิดหวังหรือมาตรฐานท่ีกำหนด 

สรุปได้ว่า แนวคิดการจัดการองค์กร เป็นกิจกรรมหลักทางการจัดการท่ีเป็นการมององค์กรว่าเป็นระบบ

ขนาดใหญ่ท่ีประกอบด้วยระบบงานย่อยต่าง ๆ เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การชี้นำ และการควบคุมองค์กร 

เพื่อให้การดำเนินการขององค์กรเป็นไปตามท่ีคาดหวังหรือมาตรฐาน 

 

วธิีดำเนินการวิจัย 
 1. ศึกษาสภาพและแนวทางของการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มขีอบเขตการดำเนินการ ดังนี้ 

    1.1 ศึกษาสภาพและแนวทางของการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

    แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยและงานวิจัยท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งเผยแพร่

เป็นตำรา เอกสาร หรือเผยแพร่ผ่านอเิล็กทรอนิกส์  

    1.2 ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ของสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนมธัยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใชแ้บบสอบถาม 

      ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

(ดนตรีสากล) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 109 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา

และครูผู้สอน จำนวน 109 คน  

    กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ละครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

ศลิปะ(ดนตรีสากล) ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 86 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม 

    1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรี จำนวน 5 คน ผู้อำนวยการ
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สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 2 และครูผู้สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ดนตรีสากล) จำนวน 2 คน 

รวมจำนวน 9 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง  

 2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ดำเนินการโดย 

              ตอนที ่1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร   

    1.1 นำผลการวจิัยจากขั้นตอนท่ี 1 มาทำการวเิคราะห์ และสังเคราะห ์รวมท้ังผลจากการสัมภาษณ์ นำมา

สรุปเป็นขอ้มูล  

    1.2 ผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ได้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 

21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

 ตอนที่ 2  การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 

21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร    

    2.1 สัมภาษณ์เชิงลึกความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เกี่ยวกับร่าง

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และ

ยนืยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและความเป็นประโยชน์  

     2.2 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  

 3. ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ดนตรีสากล) ของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 109 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน 

จำนวน 109 คน  

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยกาสถานศึกษา และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

(ดนตรีสากล) จำนวน 30 คน  โดยการเลอืกแบบเจาะจง  

  เคร่ืองมือท่ีใช้ เป็นแบบสอบถามเพื่อประเมินประสิทธิภาพ  ผู้ประเมินประกอบด้วย ผู้อำนวยการ

สถานศกึษาและครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ดนตรีสากล)  

 4. การนำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปทดลองใช้ 

              การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี  21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยทดลองกับโรงเรียนท่ีสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น รายวิชา ดนตรีสากล จำนวน 1 

โรงเรียน ผู้วจิัยจะดำเนินการ ดังนี้ 1) เตรียมแผนการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรี (สากล) 2) ดำเนินการตามแผน โดย

จัดทำคู่มือการจัดการเรียนรู้ดนตรี (สากล) และทดลองใช้ตามคู่มือการจัดการเรียนรู้ดนตรี (สากล) และ 3) 

ประเมินผลการใช้ตามแผน จากผู้บริหารโรงเรียน คร ูในโรงเรียนท่ีนำรูปแบบฯ ไปทดลองใช้ 
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ผลการวจิัย 
ผลการวจิัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและแนวทางของการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21          

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลใน

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพภาพรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านผู้สอน  

ด้านหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านสื่อและอุปกรณ์ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการวัดและการ

ประเมิน ด้านผู้เรียน ตามลำดับ ดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

 
 

2. รูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร มี 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย คือ 

ด้านหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสื่อและอุปกรณ์ 

และด้านการวัดและการประเมิน และองค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการการบริหาร 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 

(Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การนำ (Leading) และ การควบคุมองค์กร (Controlling) 

3. การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการการเรียนรู้ดนตรีสากล ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จากผู้อำนวยการสถานศกึษา และครูผู้สอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ศิลปะ พบว่า ผู้ประเมินด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบฯ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

4. ทดลองใช้และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบทางการบริหารจัดการ การ

เรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประเมินความเหมาะสมและ

ความไปได้ พบว่า รูปแบบฯ ท่ีสร้างขึน้มคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
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อภิปรายผล 

การวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยนำอภปิราย ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 

21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า สภาพการปฏิบัติของการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรี

สากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ด้านท่ีมากสุด คือ ด้านผู้สอน ท้ังนี้เนื่องจากครูมีความรู้ ทักษะ และเจตคติ

ท่ีดีทางด้านดนตรีสากลและครูสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างดีมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู โดยครูตอ้งมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพตาม 

มาตรฐานการปฏิบัตงิาน และมาตรฐานการปฏบัิติตน (The Teachers' Council of Thailand (Khurusapha), 2015) และ

สอดคล้องกับงานวิจัย Uttarapong (2008) เร่ือง การศึกษาการจัดการเรียนการสอนวิชาดนตรีปฏิบัติกีตาร์คลาสสิก

กรณศีกึษาหลักสูตรศลิปกรรมศาสตร์บัณฑิต (ดุริยางคศาสตร์สากล) มหาวทิยาลัยทักษิณ พบว่า สภาพการเรียนการ

สอนด้านหลักสูตรการเรียนวิชาปฏิบัติกีตาร์คลาสสิค มีอยู่ในรายวิชาทักษะดนตรี ด้านผู้สอนจบการศึกษาระดับ

ปริญญาโทและมีประสบการณ์ในการแสดงดนตรีมีประสบการณ์ในการสอนดนตรีและสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้

ด้านต่ำสุด คือ ด้านผู้เรียน โดยเฉพาะในเร่ืองผู้เรียนมเีครอืข่ายดนตรีสากลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เนื่องจากโรงเรียน

เน้นการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้องค์ความรู้และเกิดแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงาน ซึ่งสอดคล้อง

กับการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ในทักษะการเรียนรู้และ

นวัตกรรมโลกยุคศตวรรษท่ี 21 คนในยุคศตวรรษท่ี 21 ต้องมีทักษะสูงในการเรียนและปรับตัว การเรียนไม่ใช่เป็นการ

จดจำแบบผิวเผิน แต่การรู้แก่นวิชาหรือทฤษฎีความรู้ จะสามารถเอา ไปเชื่อมโยงกับวิชาอื่น ๆ นำทฤษฎีความรู้มา

สร้างกระบวนการและวิธีการผลิต สร้างผลงานใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบุคคล และสังคมท่ีเรียกว่าพัฒนานวัตกรรม 

2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพ 

มหานคร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย คือ ด้านหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน  

ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสื่อและอุปกรณ์ และด้านการวัดและการประเมนิ โดยมีสารสนเทศสำคัญในการบริหาร 4 

ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การนำ (Leading) และ การควบคุมองค์กร 

(Controlling) สามารถนำมาอภปิรายได้ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

 1. ด้านหลักสูตร การบริหารจัดการ มีการกำหนดทิศทางวางแผนการจัดทำหลักสูตร โดยจัดประชุมเน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ควรมุ่งให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความสามารถในการเล่น มีการคิดสร้างสรรค์ 

นำไปใช้ได้ในชีวิตประจำวัน ตามหลักการดนตรีระดับโลก จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (ชมรม, ชุมนุม)  กระบวนการ

เรียนรู้เน้นการปฏิบัติ ทักษะการคิดและทัศนคติ ทักษะการสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ และใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมากขึน้ ให้ชุมชนให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อนำสู่ทักษะอาชีพ ท้ังนี้ เพราะว่าการสร้างหลักสูตร

และกิจกรรมการเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนเกิดความรู้ การคิดสร้างสร้างสรรค์และการนำไปใช้ เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง

ตามศักยภาพ โดยคำนงึถึงแนวทางการพัฒนาความรู้ดา้นดนตรีสากล ความตอ้งการของผู้เรียน รวมถึงความตอ้งการ
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ของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 

2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)   

 2. ด้านการบริหารจัดการ มกีารบริหารการจัดการยึดหลักการมสี่วนร่วม การบริหารการจัดการเรียนรู้ต้อง

ดำเนินตามกระบวนการหรือขั้นตอนการบริหาร โดยนำแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 

จัดเตรียมความพร้อมของครูในด้านความรู้ ทักษะการจัดการเรียนรู้และการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ มีการ

วางแผน ควบคุม ติดตามดูแลส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านดนตรี เพื่อตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

โดยสอดคล้องกับการพัฒนาด้านดนตรีของผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย ท้ังนี้ เพราะว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เป็นกระบวนการท่ีผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสได้มีส่วนคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมการดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับ 

Naweekarn (2002) กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการเป็นกิจกรรมของการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัด

องค์การ การสั่งการและการควบคุม เพือ่ให้การบริหารบรรลุเป้าหมาย  

 3. ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน มกีารกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื้อหาที่เหมาะสมกับบริบทและวัยของ

ผู้เรียน เน้นความเข้าใจของผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ จัดกิจกรรมชุมนุมเพื่อส่งเสริมนักเรียนท่ีมีศักยภาพ  

ครูผู้สอนควรมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและมีใจรักในการสอน นำเทคโนโลยีการสอนรูปแบบต่าง ๆ ตามวัฒนธรรมของ

ดนตรีสากล และมีกระบวนการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ  และมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้

ผ่านการปฏิบัติ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงหาความรู้ เพื่อให้เกิดความซาบซึ้งในสุนทรีรสของ

ดนตรี มีการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน และมุ่งเน้นการเรียนรู้มากกว่าความรู้ พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ท่ีใฝ่เรียนรู้เรียน

เรียนรู้ตลอดเวลา ท้ังนี้ เพราะว่า มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดการการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบูรณาการส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสมท่ีสามารถมาใช้ในการ

พัฒนาความรู้ ทักษะตามหลักการวิชาดนตรีสากล ท้ังผู้เรียน ผู้สอน ตลอดจนกระบวนการซึ่งนำไปสู่จุดมุ่งหมายใน

การเรียนตามศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Anannawee (2014) ได้กล่าวถึงบทบาทสำคัญโดยท่ัวไปของ

สถานศกึษาในการจัดการศึกษา คือ การวางแผน การจัดทำหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมในการ

เรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

    4. ด้านผู้สอน พัฒนาผู้สอนให้มคีวามรู้ ความสามารถท่ีกวา้งขวาง ถูกต้องและชัดเจนในดา้นต่าง ๆ อย่าง

สม่ำเสมอ, ลดภาระหน้าท่ีและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาวิชาชีพ, ศึกษาเนื้อหาหลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น

รายบุคคล, เปลี่ยนแปลงการสอนได้ตามสถานการณ์ท่ีเกิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ, เปลี่ยนจากผู้ให้ความรู้เป็นผู้แนะ

แนวทางในการเรียนรู้ดนตรีสากล ท้ังนี้ เพราะว่าครูผู้สอนมีความรู้ มีทักษะ และเจตคติท่ีดีทางด้านดนตรี สามารถ

ปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรและสามารถแก้ไขปัญหาได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Sirisawat (2013) เร่ือง การศึกษาสภาพความต้องการในการเรียนวิชาดนตรีของนักเรียนในโรงเรียนดนตรีเอกชน ใน

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร พบว่า ความต้องการของนักเรียนอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะประเด็นครูผู้สอน         

มคีวามรู้และความชำนาญทางด้านดนตรีโดยตรง 

    5. ด้านผู้เรียน แนะนำให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในดนตรี, แบ่งผู้เรียนตามความสามารถ ความแตกต่าง 

ความสนใจตามศักยภาพท่ีแท้จริง, ผู้เรียนสามารถเลอืกสิ่งท่ีจะเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง, ผู้เรียนได้รับความรู้ทักษะพื้นฐาน

ต่าง ๆ และต้องพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21, สร้างวินัย ความรับผิดชอบและจิตใต้สำนึกในการฝึก

ปฏิบัติ ท้ังนี้ เพราะว่าผู้ท่ีได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนได้ผู้รับการศึกษาตามศักยภาพ 

ครอบคลุมตามขั้นตอนการเรียนรู้ ตั้งแต่การเตรียมความพร้อมสำหรับการเรียนรู้จนถึงการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
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อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ Carl Orff ท่ีได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการ

สอนดนตรีควรเร่ิมดว้ยความรู้ง่าย ๆ จากเพลงท่ีง่าย ๆ แลว้วางแผนการศกึษาเป็นขัน้ ๆ ต่อเนื่องกัน (Poomin, 2004) 

 6. ด้านสื่อและอุปกรณ ์ผู้สอนตอ้งรู้จักเลอืกหรือพัฒนาสื่อและอุปกรณ์ในการสอน, สื่อและอุปกรณ์มีความ

ทันสมัยและเหมาะสมกับกับผู้เรียน, ดูแลรักษา ซ่อมบำรุง ให้ถูกต้องตามประเภทของเคร่ืองดนตรี, จัดสรร

งบประมาณสำหรับสื่ออุปกรณ์ด้านดนตรีสากล ท้ังน้ี เพราะว่าสื่อและอุปกรณ์เป็นสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียน

การสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างสมบูรณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

ดูแลรักษา ซ่อมบำรุง พัฒนาสื่อให้ทันสมัยมคีวามเพยีงพออยู่ในสภาพใช้งานได้ เพือ่ให้เกิดการถ่ายทอดเนื้อหาความรู้

ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

สื่อการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะกระบวนการ 

และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 7. ด้านการวัดและประเมินผล ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดในการวัดและประเมินผล, มีการประเมินผลตาม

สภาพจริงให้เหมาะสม แต่ละวัยและตามความสามารถของผู้เรียน, กำหนดแผนการวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง

กับหลักสูตร, การวัดและประเมินผลด้วยเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย, มีการนิเทศติดตามท้ังก่อนเรียน ระหว่างเรียน และ

หลังเรียน ท้ังนี้ เพราะว่า การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถและ

ทักษะของผู้เรียน ท้ังในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และวิธีการรวบรวมข้อมูลการเรียนรู้ท่ีดีต้องใช้

วธีิการท่ีหลากหลาย เป็นระบบ เพื่อเป็นการแสดงความก้าวหนา้มาวิเคราะห์ และนำผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้ พร้อมท้ังติดตามและตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับหลักการดำเนนิการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (Ministry of Education, 2008) เป็นกระบวนการเก็บ

รวบรวม ตรวจสอบ ตคีวามผลการเรียนรู้  

 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร ประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร 

(Organizing) การนำ (Leading) การควบคุมองค์กร (Controlling) ท่ีเป็นระบบทันสมัยให้ทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ การ

จัดการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ท้ังด้านหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านกิจกรรมการ

เรียนการสอน ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสื่อและอุปกรณ์ และด้านการสัดและประเมินผล จะประสบความเสร็จได้

ต้องมีการวางแผน คือ การกำหนดขอบเขต ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ตลอดจนกำหนดวิธีการเพื่อให้สามารถ

ดำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Xiaoyu Luo (Luo, 2019) เร่ือง

รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนสำหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ ภาษาจีนสำหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จนี) สังกัดกรุงเทพฯ 

ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาความรู้และ

ประสบการณ์ โดยมีการบริหารจัดการ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดระบบการทำงาน การนำปฏิบัติ และการ

ควบคุมการปฏิบัติงาน เป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงาน ผลการประเมินมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ใน

ระดับมาก  

ผลทดลองใช้การประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ในการนําไปใช้ของ

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบว่า 

รูปแบบฯ ท่ีสร้างขึ้นมคีวามเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ เนื่องจากในการพัฒนารูปแบบมีการ

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบ โดยนำหลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบท่ีมี
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ความสำคัญในการจัดการเรียนรู้ และนำข้อมูลและผลของการศึกษาสภาพและแนวทางของการบริหารมาใชเ้ป็นขอ้มูล

พื้นฐานประกอบในการพัฒนาสร้างรูปแบบ มีการแสดงวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและสาระสำคัญ

ในการดําเนินงานของแต่ละองค์ประกอบท่ีชัดเจน และมีการประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และประโยชน์ในการนําไปใช้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการสร้างรูปแบบของ Keeves  

(1988) ซึ่งการสร้างรูปแบบต้องอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาได้อย่างชัดเจน เพื่อจะ

นําไปสู่แนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึน้ตามมา จึงทำให้ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรี

สากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ัง 2 ด้าน 

 

สรุปผล 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทาง 2) เพื่อสร้างรูปแบบ 3) เพื่อประเมินประสิทธิภาพ 

4) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สั งกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ ม ี2 องค์ประกอบ คือ (1) การบริหารจัดการ มี 

7 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสื่อและ

อุปกรณ์ และด้านการวัดและการประเมิน (2) กระบวนการการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์กร การ

นำ และการควบคุมองค์กร การปฏิบัติงานเป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงานผลการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ 

   1. การนำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศกึษา

ทำความเข้าใจกระบวนการการดําเนินงานในแต่ละองค์ประกอบเพื่อให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและให้ความร่วมมือใน

การนํารูปแบบไปปฏิบัตใิห้เกิดผลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ควรศึกษาและวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากล

และจัดเตรียมสื่อและอุปกรณ ์ 

 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งต่อไป   

 1. ควรศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อระบบการ

จัดการเรียนรู้และการพัฒนาความรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการบริหารการจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลท่ีเหมาะสม

ต่อไป 

  2. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคล้อง

กับบริบท 
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องค์ความรู้ใหม่ 
ผลการวิจัย เร่ืองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ทำให้ผู้วิจัยสามารถนำข้อมูลได้จากการวิจัยมาสร้างเป็นองค์ความรู้ ดังนี้ มีการพัฒนา

หลักสูตรมุ่งเน้นนโยบายวัตถุประสงค์ปรัชญาการศึกษา ความเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจและเทคโนโลยี มีการ

กำหนดแนวทาง การจัดการการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีการจัดการบริหารจัดการการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด มีการจัดและประเมินผลการบริหารจัดการเรียนรู้ให้ครูใช้รูปแบบเทคนิควิธีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนดนตรีสากลท่ีหลากหลาย เพื่อให้เกิดผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้จริงตามศักยภาพ มีการ

กำหนดแนวทางการบริหารจัดการการเรียนดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ครูมี

ความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดีทางด้านดนตรีสากลเป็นอย่างดี ครูสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างดีประสิทธิภาพ ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนดนตรีสากลได้ดี

สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้ทางด้านดนตรีสากลในศตวรรษท่ี 21 อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ทางด้านดนตรีสากลในทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ผู้เรียนมีเครือข่าย

ดนตรีสากลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเก็บ บำรุงรักษาสื่อ อุปกรณ์ เคร่ืองดนตรีสากล สามารถนำไปใช้ได้

ตลอดเวลา มีการมุ่งส่งเสริมให้ครูและผู้เรียน ผลิต พัฒนาสื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ ด้านดนตรีสากลและนำไปใช้จัดการ

เรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีการบริการสื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีสาระสนเทศท่ีทันสมัยแก่ครูในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้เพียงพอกับความต้องการของครู ด้านการวัดและประเมินผลมีการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับความรู้

ความสามารถและทักษะของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพมีการนำข้อมูลมา

เรียบเรียงอย่างเป็นระบบวิเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพ มีการติดตามและตรวจสอบ เกี่ยวกับความรู้ความสามารถและทักษะของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ใน

ศตวรรษท่ี 21 ท้ังในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ตามภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ดนตรสีากลในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

ด้านหลักสูตร ด้านบริหารจัดการ ด้านกจิกรรมการเรียนการสอน 

ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ดา้นสื่อและอุปกรณ ์

ด้านการวัด 

และประเมินผล 

รูปแบบการบรหิารจัดการเรียนรู้ดนตรสีากล

ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สงักัดกรุงเทพมหานคร 
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