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Abstract 

The objectives of this research were to analyze the composition and to study the guidelines 

for developing entrepreneurial leadership for administrators of private schools. The sample group 

consisted of 940 private school administrators. The research instruments were questionnaires and 

interview forms. The data were analyzed using basic statistics and corroborative component analysis. 

The results showed that the developed entrepreneurial leadership measurement model was 

consistent with the data. The chi-square value was 105, the degree of freedom was 98, the 

statistical significance level was 0.27, the parameter estimation error was 0.017, the root index 

standard of the squared mean of the remainder was 0.027, and the level index. The comparative 

harmony was 0.99, the non-criterion-based suitability index was 0.99, and the main component 

had a component weight higher than the 0.70 criterion for all components. Sub-elements and 

indicators have an element weight above the threshold of 0.30 for all elements and indicators. There 

are guidelines for developing entrepreneurial leadership for the administrators of private educational 

institutions, namely: 1) organizing a brainstorming meeting for the educational modeling process; 2) 

meeting to plan how to do the flowchart in a systematic way and to collaborate with everyone. 3) 
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having sufficient background information to be used to make a decision on problems; 4) seeking the 

best answer to the situation or problem; and 5) having a thorough study of the data, analyzing, and 

synthesizing information to use in making accurate and clear decisions. 

 

Keywords: Factor Analysis; Indicator; Entrepreneur Leadership 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์องค์ประกอบ และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำแบบ

ผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน 940 คน เคร่ืองมือ

ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน และการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยนืยัน ผลการวจิัยพบว่า โมเดลการวัดภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูล โดยมีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 105 ค่าองศาอิสระ เท่ากับ 98 ค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ เท่ากับ 0.27 ค่า

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ เท่ากับ 0.017 ค่ามาตรฐานดัชนรีากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วน

ที่เหลือเท่ากับ 0.027 ดัชนีระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ เท่ากับ 0.99 ดัชนีระดับความเหมาะสม ไม่อิงเกณฑ์ 

เท่ากับ 0.99 และองค์ประกอบหลักมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย

และตัวบ่งชี้มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ และมีแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน คือ 1) จัดประชุมระดมความคิดขั้นตอนการสร้าง

แบบจำลองการศึกษา 2) ประชุมวางแผนจัดทำผังงานอย่างเป็นระบบและเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย

งาน 3) มีข้อมูลพื้นฐานที่เพียงพอต่อการนำมาใช้ตัดสินปัญหาต่าง ๆ 4) แสวงหาคำตอบที่ดีที่สุดให้กับสถานการณ์

หรือปัญหาที่เกิดขึ้น และ 5) มีการศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดรอบครอบ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้

ประกอบการตัดสนิใจได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

 

คำสำคัญ: การวเิคราะห์องค์ประกอบ; ตัวบ่งชี;้ ภาวะผู้นำแบบสถานประกอบการ 
 

บทนำ 
องค์การของรัฐและของเอกชนต่างก็เป็นสถาบันทางสังคมภายใตพ้ลวัตทางเศรษฐกิจและกระแสโลกาภิวัตน์ 

องค์การในภาครัฐได้เรียนรู้แนวการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานจากองค์การในภาคเอกชน ซึ่งก็กำลังศึกษา

การสร้างประโยชน์เพื่อส่วนรวมจากการบริหารรัฐกิจเช่นเดียวกัน การทำความเข้าใจกระบวนการ โครงสร้างองค์กร 

วัฒนธรรม และภาวะผู้นำในการบริหารอย่างเป็นผู้ประกอบการท่ีดำรงคงอยู่ในบริษัทขนาดใหญ่และในหน่วยงานต่างๆ 

ของรัฐบาลท่ัวโลก โดยมุ่งตรวจสอบถึงข้อจำกัดของแนวคิดทางทฤษฎแีละความเป็นไปได้ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติตาม

รูปแบบของการจัดการอย่างเป็นผู้ประกอบการในภาครัฐและภาคเอกชนจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีหลากหลาย ได้

ค้นพบว่า แนวทางร่วมกันในการบริหารงานและการจัดองค์การตามอย่างการเป็นผู้ประกอบการในองค์การของรัฐ

และของเอกชนนั้นสามารถมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้ ทั้งนี้ ด้วยการวางรูปแบบความสัมพันธ์ทางสั งคมใหม่ภายใน
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องค์กรที่มีความพร้อมรับผิดชอบและมีความโปร่งใสอยู่ เสมอ (Sapparojpattana, 2014) ซึ่งการจัดการศึกษาของ

ประเทศไทยนั้น เอกชนได้เข้ามามีบทบาทสำคัญยิ่งในการให้บริการทางการศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐมาตลอด 

Schultz (1982) นักเศรษฐศาสตร์ได้กว่างไว้ว่า การส่งเสริมสนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษา จะทำให้

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของภาครัฐสูงขึ้นเพราะมีการแข่งขัน  และตามเจตนารมณ์ของพระราบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อให้ประชาชนมีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและการมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาของเอกชนก็เป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามนโยบายของรัฐบาล  โดยมีการกำกับติดตามการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตาม

หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐให้เป็นไปตามพระราบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวดที่ 5 ส่วนที่ 3 มาตรา 43 (Office of the Education Council Secretariat, 2008) 

ดังนัน้ โรงเรียนเอกชนจำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษา ถือว่าเป็นบุคคลสำคัญที่จะต้องรับผิดชอบต่อการทำงานของบุคลากรภายในโรงเรียน 

(James & Connolly, 2000) หน้าที่หลักของผู ้บริหารสถานศึกษา คือ สนับสนุนให้มีการจัดทำหลักสูตร กำหนด

เป้าหมายการเรียนการสอน สนับสนุนผู้ปกครองหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนและจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอน นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศกึษา ยังถูกกำหนดให้อยู่ในฐานะ

ผู้นำที่จะต้องดูแลรับผิดชอบตามตำแหน่งที่เป็นตัวกำหนดความเป็นผู้นำ แม้ว่าผู้นำไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บริหาร  แต่

ผู้บริหารก็ควรจะเป็นผู้นำ (Hoy & Miskel, 2001) ภาวะผู้นำ (Leadership) จึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กร การ

บริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จ และความอยู่รอดขององค์การ (Somprach, 2017) อีกทั้งภาวะผู ้นำมีการ

ศึกษาวิจัยจำนวนมากทั้งในต่างประเทศและในประเทศไทยที่ยืนยันว่าผู้นำและภาวะผู้นำมีอิทธิพลต่อประสิทธิ ภาพ

หรือประสิทธิผลขององค์การ ผลการปฏบัิตงิานของพนักงานในองค์การ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์การและตัว

แปรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง (Bass & Avolio, 1994; Chongwisan, 2002; Drucker, 1993; Tucker, 1990) 

จากทัศนะของ Schumpeter (1965 as Cited in McNeill, 2012) ได้อธิบายถึงแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบ

ผู้ประกอบการว่ามีการจัดการเชิงประกอบการ สังคมแห่งการประกอบการ  การประกอบการในฐานะที่เป็นรูปแบบ

ของการจัดการ  การแปลงรูปแบบการจัดการในองค์กรนวัตกรรม และผู้จัดการเชงิประกอบการ การประกอบการจึง

ถูกนำมาเป็นรูปแบบของการจัดการ ที่จะก่อให้เกิดความสำเร็จขององค์กร เป็นองค์กรที่มีนวัตกรรม เน้นการเรียนรู้

และพัฒนาองค์กรร่วมกัน  โดยเฉพาะในสภาวะปัจจุบันที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีและการ

แข่งขันทางการค้าอย่างรวด เร็ว ความสำเร็จขององค์กรที่จะสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนนั้นต้องอาศัยกลุ่มคนขับ

เคลื่อนที่มีคุณลักษณะพิเศษของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ เช่นเดียวกับ Chen (2007), Cogliser & Brigham 

(2004), Goossen & Stevens (2013), Koh & Lok (1991), Miller & Droge (1986), Robinson (1991), Strubler & Redekopp 

(2010), and Surie & Ashley (2007) ท่ีได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ เป็นการแสดงออกถึงการเป็น

ผู้ที่คิดริเริ่มดำเนินธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง มีการวางแผนการดำเนินงานและดำเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง โดย

ยอมรับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อมุ่งหวังผลกำไรท่ีเกิดจากผลดำเนนิงานของธุรกิจตนเอง ทำให้เห็นว่า

บุคคลที่จะเป็นผู้นำแบบสถานประกอบการนั้น จะต้องเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นขวนขวายที่จะเอาปัจจัยการผลิต

ต่าง ๆ มาผสมผสานด้วยหลักการจัดการ ทำให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ เกิดผู้บริโภคใหม่ มีการเสาะแสวงหาตลาด

หรือช่องทางที่ทำให้เกิดกำไร เป็นผู้ท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ให้กับสินค้าตัวเดิมอยู่เสมอ หรือปรับปรุง

กระบวนการผลิตเดิมให้ดีขึ้น เกิดการลดต้นทุนการผลิต ในการบริหารงานการจัดองค์กรโดยหาข้อบกพร่อง แล้วทำ
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การปรับปรุงให้ดีขึ้น ติดตามข่าวสารสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีรุดหนา้อย่างรวดเร็วตลอดจนวิทยาการใหม่ ๆ ไปใช้ปรับปรุง

ให้ดีขึ้น เป็นบุคคลที่มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ และสามารถหาช่องทางที่จะสร้างธุรกิจของตนเอง และพร้อมที่จะรับ

ความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีจะเกดิขึน้ 

ดังนั้น การวิเคราะห์ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ซึ่งเป็นการศึกษา

ค้นคว้าจากทฤษฎีไปสู่การสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างที่ผู้วิจัยสามารถตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  นอกเหนือจาก

ประโยชน์ที่จะได้รับจากงานวิจัยนี้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนที่จะสามารถแข่งขันและอยู่รอดได้ในอนาคตแล้วนั้น ยัง

ทำให้ทราบว่าผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนซึ่งเป็นผู้ประกอบการเป็นเจ้าของกิจการท่ีดมีีศักยภาพควรมีคุณลักษณะเช่น

ไร และมีรูปแบบการคิดท่ีเหมาะสมอย่างไร จึงจะส่งผลต่อการดำเนนิกิจการไปในทิศทางท่ีจะสามารถแข่งขันได้และมี

การเจรญิเตบิโตได้ในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน 

2. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
แนวคิดเรื่องผู้ประกอบการ หรือการเป็นผู้ประกอบการ (entrepreneur or entrepreneurship) มีอยู่มากมาย

หลายหลากคำจำกัดความ เช่น entrepreneur คือ บุคคลที่มทัีกษะอันเป็นพรสวรรค์อย่างสูง เป็นผู้บุกเบิกและนำมาซึ่ง

ความเปลี่ยนแปลง โดยบุคลิกลักษณะกล่าวหาได้น้อยมากท่ามกลางฝูงชน ในขณะท่ีนิยามหนึ่งกล่าวถึง entrepreneur 

ว่า เป็นใครก็ได้ที่ต้องการทำงานเพื่อตัวเอง ก็จัดว่าเป็น entrepreneur แล้ว อย่างไรก็ตามคำว่า entrepreneur มีต้น

กำเน ิดมาจากภาษาฝรั ่งเศส entreprendre หรือในภาษาอังกฤษ เร ียกว ่า “Entrepreneurship” ซึ ่งหมายถึง                 

“to undertake” ในบริบทของธุรกิจแปลว่า “การเริ่มต้นทำธุรกิจ” พจนานุกรม Merriam-Webster ให้ความหมายของ

คำว่า entrepreneur ไว้ดังนี้ “บุคคลผู้ซึ่งวางโครงสร้าง จัดการ และรับรู้ความเสี่ยงของธุรกิจหรือบริษัท” การเป็น

ผู้ประกอบการ หรือ entrepreneurship จึงหมายถึงการเป็นผู้ประกอบการทางธุรกิจที่มีความสามารถในการแสวงหา

โอกาสสร้างความแตกต่าง (Making a difference) และสามารถใช้โอกาสนั้นเพื่อการสร้างความได้เปรียบเหนอืคู่แข่งขัน

และมีความสามารถในการสนองความตอ้งการของผู้บริโภค และการปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ได้ทันการณ์ นอกจากนั้นการเป็นผู้ประกอบการ อาจรวมถึงการเป็นผู้ประกอบการทางภาครัฐที่มุ่งแสวงหาการ

ให้บริการที่ดีที่สุดสำหรับผู้รับบริการด้วย (Goossen & Stevens, 2013) ดังนั้น ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ จึงมี

แนวคิดหลายนัยทั้งในแง่ของการจัดการเชิงประกอบการ สังคมแห่งการประกอบการ การประกอบการในฐานะที่เป็น

รูปแบบของการจัดการ การแปลงรูปแบบการจัดการในองค์กรนวัตกรรม และผู้จัดการเชงิประกอบการ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและผลงานวิจัย ได้โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้นำแบบ

ผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับองค์ประกอบหลัก และระดับองค์ประกอบย่อย เป็นกรอบ

แนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ในคร้ังน้ี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบนักวิสัยทัศน์ (Visionary) 

ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 2) 

องค์ประกอบความกล้าเสี่ยง (Risk taker) ได้แก่ การริเริ่มลงมือทำสิ่งใหม่ ตัดสินใจบนข้อมูลของความเป็นไปได้และ
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การนำบทเรียนในอดีตประกอบการตัดสินใจ 3) องค์ประกอบความคิดในเชิงนวัตกรรม (Innovativeness) ได้แก่ การ

สำรวจและเก็บข้อมูล การสร้างแนวคิดและออกแบบ และการนำแนวคิดไปทดสอบและปฏิบัติ  4) องค์ประกอบ

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creativity thinking) ได้แก่ มคีวามคิดริเร่ิม  มีความคิดคล่องแคล่ว  มคีวามคิดยืดหยุ่น และ

มีความคิดละเอียดลออ และ 5) องค์ประกอบการมีวิธีการเชิงรุก (Proactive) ได้แก่ การรู้จักตนเอง การมีจินตนาการ 

การมคีวามมุ่งมั่นท่ีเป็นอิสระ และการมวีจิารณญาณ (Robinson, 1991; Surie & Ashley, 2007) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เริ ่มนำมาในช่วงต้นศตวรรษที่ 20 โดย Spearman แต่การ

วิเคราะห์องค์ประกอบในสมัยนั ้นยังเป็นวิธีที ่ยุ ่งยากซับซ้อนและเสียเวลามากในการวิเคราะห์การวิเคราะห์

องค์ประกอบจึงยังไม่เป็นที่แพร่หลายในหมู่นักวิจัยสมัยนั้นจนกระทั่งคอมพิวเตอร์ได้ถือกำเนิดขึ้นมาและตามด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่จะช่วยเหลือจนกระทั่งในการวิเคราะห์องค์ประกอบทำให้การวิเคราะห์องค์ประกอบได้

แพร่หลายออกไปในหมู่นักวิจัยกันอย่างกว้างขวาง ซึ่ง Hair et al. (2010) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการวิเคราะห์

องค์ประกอบไว้ว่าเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่มีประโยชน์มากถูกสร้างขึ้นมาเพื่อใช้ศึกษาปัญหาที่ซับซ้อนในศาสตร์ทาง

พฤตกิรรมโดยมจีุดมุ่งหมายในการวิเคราะห์องค์ประกอบมี 2 ประการคือ (1) เพื่อสำรวจหรือค้นหาตัวแปรแฝงท่ีซ่อน

อยู่ภายใตต้ัวแปรท่ีสังเกตหรือวัดได้เรียกว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ (Exploratory factor analysis) และ (2) 

เพื่อพิสูจน์ตรวจสอบหรือยืนยันทฤษฎีที่ผู้อื่นค้นพบเรียกว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor 

analysis) จากการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

Stevens (1996) ได้สรุปด้วยตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจกับการ

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน ดังแสดงในภาพท่ี 1 

 

การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 

1.  อยู่บนพื้นฐานของจุดอ่อนในการค้นคว้าเอกสาร 1.  อยู่บนพืน้ฐานของทฤษฎีทีม่ีผู้วจิัยไว้แล้ว 

2.  ใชต้ัดสินเกี่ยวกับจำนวนขององคป์ระกอบ 2.  จำนวนองค์ประกอบถูกกำหนดไวแ้ล้ว 

3.  ใชต้ัดสินเกี่ยวกับความสมัพันธ์หรือความไม่สัมพันธ์ 

ขององค์ประกอบ 

3.  องค์ประกอบถูกกำหนดให้สัมพันธ์กันหรือไม่สัมพันธก์ัน 

4.  ตัวแปรจะถูกบรรจุอย่างอสิระในทุกองคป์ระกอบ 4.  ตัวแปรถูกกำหนดใหส้ัมพันธ์ในองค์ประกอบในองค์ประกอบหนึ่ง 

 

ภาพที่ 1 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบดังกล่าวจะเห็นว่าหากตัวแปรที่ผู ้วิจัยได้ใช้ใน

การศึกษาครั้งนี้อยู่บนพื้นฐานของทฤษฎีที่มีผู้วิจัยไว้แล้ว โดยมีจำนวนองค์ประกอบที่ถูกกำหนดไว้ชัดเจน จึงใช้การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนโดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สามแต่เนื่องจากข้อจำกัดของ

โปรแกรมลิสเรล จึงแบ่งเป็นวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับท่ีหน่ึงและอันดับท่ีสองเท่านั้น 

ตัวบ่งชี้ (indicator) มีความหมายใกล้เคียงกับคำว่า ดัชนี (index) แต่ตัวบ่งชี้ มีความหมายกว้างกว่าดัชนี โดย

ดัชน ีจัดว่าเป็นตัวบ่งชี้ชนิดหนึ่ง ลักษณะของดัชนตีอ้งอยู่ในรูปของอัตราส่วนระหว่างปริมาณสองจำนวน แต่ตัวบ่งชี้ไม่

มีข้อจำกัดว่าจะต้องอยู่ในรูปอัตราส่วน สำหรับภาษาไทย มีคำที่นำมาใช้ในความหมายเดียวกับคำว่า "ตัวบ่งชี้" อยู่
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หลายคำ เช่น ดัชนี, ดัชนีบ่งชี้, ตัวชี้, ตัวชี้นำ, ตัวชี้วัด, เครื่องชี้, เครื่องชี้บอก และเครื่องชี้วัด เป็นต้น แต่ในระยะหลัง 

วงการศึกษาและนักวิชาการ ใช้คำว่า “ตัวบ่งชี้” ในความหมายที่คล้ายคลึงกัน จากการศึกษาแนวคิดของ Blank 

(1993), Bottani & Walberg (1994), and Johnstone (1981) สรุปรวมเป็นขั้นตอนที่สำคัญในการสร้างและการพัฒนา

ตัวบ่งชีก้ารศึกษา รวม 6 ขั้นตอน ดังนี้   

ขั้นที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Statement of purposes) ขั้นที่ 2 การนิยาม (Definition) มี 3 วิธี ได้แก่ 

วิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้การศึกษาโดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติ (Pragmatic definition) วิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้การศึกษาโดยใช้

นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical definition) และวิธีการพัฒนาตัวบ่งชี้การศึกษาโดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical 

definition) ขั ้นที ่ 3 การรวบรวมข้อมูล (Data collection) ขั ้นที ่ 4 การสร้าง (Construction) ขั ้นที ่ 5 การตรวจสอบ

คุณภาพ (Quality check) และขั้นท่ี 6 การจัดเข้าบริหารและการนำเสนอรายงาน (Contextualization and presentation) 

ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย จึงเลือกใช้วิธีที่ 3 โดยสร้างโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างขึ้นมาก่อน โดยมี

ทฤษฎีและงานวิจัยสนับสนุน รวมถึงคำนึงถึงข้อแนะนำที่ว่า การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ภายใต้กรอบแนวคิด

ทางทฤษฎถีือว่ามีความสำคัญมาก เพราะหากการพัฒนาตัวบ่งชีเ้ร่ิมตน้จากกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีท่ีขาดคุณภาพแล้ว

ไม่ว่าจะใช้เทคนิควิธีการทางสถิติดีอย่างไร ผลที่ได้จากการพัฒนาก็ย่อมด้อยคุณภาพไปด้วย วิธีการทางสถิติจึงมี

ความสำคัญน้อยกว่าเพราะเป็นเพยีงการนำข้อมูลท่ีได้มาสนับสนุนคุณภาพของตัวบ่งชีเ้ท่านั้น 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีแนวคิดพื้นฐานในการสร้างและพัฒนา

ตัวบ่งชี้ โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical definition) เป็นนิยามที่นักวิจัยกำหนดตัวแปรย่อย และวิธีการรวมตัวแปร

ย่อย โดยมีทฤษฎีและงานวิจัยเป็นพื้นฐาน แต่กำหนดน้ำหนักของตัวแปรย่อยโดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์

วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) สำหรับการวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยเลอืกใช้วิธีการ

สร้างและพัฒนาตัวบ่งชี ้โดยแบ่งการดำเนนิงานออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ตรวจสอบความตรงโมเดลการวัดตัวบ่งชี ้  ภาวะผู ้นำแบบผู ้ประกอบการสำหรับผู ้บริหาร

สถานศึกษาเอกชน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญ ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 

2558 จำนวน 3,901 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) โดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่างต่อ

จำนวนพารามิเตอร์ 20:1 ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 940 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน โดย

การวิเคราะห์ข้อมูลแบบปลายเปิด จากแบบสอบถามในระยะที ่ 1 แล้วดำเนินการยกร่างแนวทาง เพื ่อเสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒใินการสนทนากลุ่ม สรุปได้ดังภาพท่ี 2 

 



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 45 มีนาคม – เมษายน 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 16 No. 45 March – April 2022                                                       526 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

 

ผลการวจิัย 
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองโมเดลภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ พบว่า  โมเดลมี

ความสอดคล้องกลมกลืน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (𝑥2) เท่ากับ 105 ค่า P-value เท่ากับ 0.27 ซึ่ง

ไม่มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลนื (CFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความกลมกลืน

ที่ปรับค่าแล้ว(TLI) เท่ากับ 0.99 ค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของเศษเหลือในรูปของคะแนนมาตรฐาน  (SRMR) 

เท่ากับ 0.026 และค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.014 นำ้หนัก

องค์ประกอบของตัวแปรมีค่าตั้งแต่ 0.653 – 0.814 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ดังแสดงในตารางที่ 1 

และ 2 และภาพท่ี 3 
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ภาพที่ 3 โมเดลการวัดตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชน 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบหลกัภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบ 

น้ำหนักองค์ประกอบ สัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์ 

ของคะแนน 

องค์ประกอบ(FS) 
β S.E. t 

1. นักวิสัยทัศน์ (visionary: v) 0.939 0.008 117.365 0.88 0.018 

2. ความกล้าเสี่ยง (risk taker: r) 0.900 0.019 48.118 0.81 0.020 

3. ความคิดในเชิงนวัตกรรม (innovativeness: i) 
0.985 0.021 47.964 0.97 0.028 

4. ความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์ (creativity thinking: c) 
0.914 0.015 60.111 0.83 0.013 

5. การใชว้ิธีการเชิงรุก (proactive: p) 0.929 0.018 50.579 0.86 0.019 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบหลกัภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนท่ีสำคัญ ดังนี้ 1) ด้าน

ความคิดเชงินวัตกรรม ได้แก่ จัดประชุมระดมความคิดขั้นตอนการสร้างและนำมาสร้างแบบจำลองการศึกษา ประชุม

เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดให้มีการตรวจสอบติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบ และศึกษา

องค์ความรู้รูปแบบนวัตกรรมท่ีหลากหลายและคัดเลอืกนวัตกรรมท่ีมคีวามสอดคล้องกับบริบทและเป้าหมาย 2) ด้าน

นักวสิัยทัศน์ ได้แก่ ประชุมวางแผนจัดทำผังงานอย่างเป็นระบบและเน้นการทำงานแบบมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายงาน จัด

ให้มีการประชุมเชิงปฏบัิตกิาร การศึกษาดูงานเพื่อสร้างความเข้าใจในการทำงานของบุคลากร และให้บุคลากรทุกคน

มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และจัดกิจกรรมการทำงานที่กระตุ้นและสนับสนุนการ

องค์ประกอบ 

น้ำหนักองค์ประกอบ 
ค่าสัมประสิทธิ์ 

การพยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์ 

ของคะแนน 

องค์ประกอบ 

(FS) 
β S.E. t 

1.นักวิสัยทัศน ์

1.1 มกีารสรา้งวิสัยทัศน ์ 0.668 0.029 22.835 0.44 0.047 

1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 0.712 0.028 24.993 0.50 0.031 

1.3 การปฏิบัตติามวิสัยทัศน ์ 0.768 0.025 30.600 0.48 0.086 

1.4 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 0.676 0.031 21.854 0.45 0.029 

2.ความกล้าเสี่ยง 

2.1 ริเร่ิมลงมือทำสิง่ใหม่ๆ  0.756 0.028 26.744 0.57 0.036 

2.2 ตัดสินใจบนข้อมูลของความเป็นไปได้ 0.772 0.025 31.217 0.59 0.046 

2.3 นำบทเรียนในอดีตประกอบการตดัสินใจ 0.759 0.028 27.333 0.57 0.020 

3.ความคิดในเชิงนวัตกรรม 

3.1 สำรวจและเก็บข้อมูล 0.653 0.033 19.979 0.42 0.031 

3.2 สรา้งแนวคิดและออกแบบ 0.665 0.032 20.806 0.44 0.032 

3.3 นำแนวคิดไปทดสอบและปฏิบัต ิ 0.773 0.026 29.519 0.59 0.084 

4.ความคิดสร้างสรรค ์

4.1 มีความคิดริเร่ิม 0.790 0.025 31.580 0.62 0.060 

4.2 มีความคดิคล่องแคล่ว 0.814 0.020 41.391 0.66 0.046 

 4.3 มีความคิดยืดหยุ่น 0.814 0.021 38.382 0.66 0.050 

4.4 มีความคิดละเอยีดลออ 0.768 0.024 31.625 0.59 0.038 

5.การใช้วธิีการเชิงรุก 

5.1 รู้จักตนเอง 0.764 0.027 0.027 0.58 0.009 

5.2 มีจินตนาการ 0.793 0.025 31.507 0.62 0.045 

5.3 มุ่งมั่นที่เป็นอสิระ 0.803 0.025 32.748 0.64 0.064 

5.4 มีวิจารณญาณ 0.760 0.025 30.522 0.57 0.050 
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ทำงานเป็นทีม 3) ด้านการมีวิธีการเชิงรุก ได้แก่ มีข้อมูลพื้นฐานที่เพียงพอต่อการนำมาใช้ตัดสินปัญหาต่างๆอย่าง

รวดเร็ว เปิดใจกว้างและสนับสนุนวิธีการใหม่ ๆ และมีความใสใจในงาน ลงมือปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างแก่สมาชิกใน

องค์กร 4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ได้แก่ แสวงหาคำตอบที่ดีที่สุดให้กับสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้น คิดหา

คำตอบได้หลายแง่มุมตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และมีความสามารถในการตัดสินใจ และ 5) ด้านความกล้าเสี่ยง 

ได้แก่ มีการศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดรอบครอบทั้งที่เป็นส่วนที่เป็นไปได้และเป็นไปไม่ได้  มีการศึกษาข้อมูลอย่าง

หลากหลาย  และสามารถวเิคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อใชป้ระกอบการตัดสนิใจได้อย่างถูกต้องชัดเจน ดังภาพต่อไปนี้

  

 
 

ภาพที่ 3 ผังมโนทัศน์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบผู้ประกอบการสำหรับผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชน 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิัยมปีระเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

1. ด้านความคิดเชิงนวัตกรรมมี 10 ตัวบ่งชี้ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.635 - 0.817 มีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสำคัญ คือ ระบุถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภคซึ่งเป็นข้อมูลที่จะ

นำไปสู่การหาช่องว่างหรือโอกาสใหม่ ๆ สะทอ้นให้เห็นว่าผู้บริหารจะตอ้งให้ความสำคัญกับการสำรวจและเก็บข้อมูล

โดยจะต้องเข้าใจถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภค ซึ่งเป็นข้อมูลที่จะนำไปสู่การหาช่องว่างหรือโอกาสใหม่  ๆ  

และมีการวิเคราะห์สถานการณ์หรือข้อมูลอย่างรัดกุม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความคิดเชิงนวัตกรรมเป็นแนวปฏิบัติที่

ส่งเสริมการใช้ความรู้สึกอันอ่อนไหวของนักออกแบบผนวกกับกระบวนการและวิธีคิดต่าง  ๆ เพื่อจะตอบโจทย์ของ

ผู้บริโภคผ่านเทคโนโลยีที่เหมาะสม โดยจะต้องมีการสำรวจและเก็บข้อมูลเพื่อให้เข้าใจถึงความต้องการที่แท้จริงของ

ผู้บริโภค สอดคล้องกับ Brown (2008), and Surie & Ashley (2007) สรุปความคิดกระบวนการสำรวจและเก็บข้อมูล 

(Exploration) ว่าต้องวางกรอบการเก็บหรือขอบเขตให้ชัดเจนแล้วเก็บข้อมูลให้เพียงพอและมากที่สุด และมุ่งให้

แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบ
ผู้ประกอบการ
ส าหรับผูบ้รหิาร

สถานศึกษาเอกชน

1) ด้าน
ความคิดเชิง
นวัตกรรม 

2) ด้านนัก
วิสัยทัศน์ 

3) ด้านการมี
วิธีการเชิงรุก 

4) ด้าน
ความคิดริเร่ิม

5) ด้านความ
กล้าเสี่ยง 
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ความสำคัญทีละเรื่อง (One conversation at a time) และอย่าออกนอกประเด็นหลักของหัวข้อที่คุยกันอยู่ (Stay 

focused on the topic)   

2. ด้านนักวิสัยทัศน์ม ี21 ตัวบ่งชี ้21 ตัว ค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.646 - 0.780 มีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 โดยตัวบ่งชีท่ี้มีค่านำ้หนักความสำคัญ คือ ซื่อสัตย์และยดึมั่นสิ่งท่ีถูกต้องในการทำงาน สะท้อนให้เห็น

ว่าการใช้ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนด้านนักวิสัยทัศน์จะต้องให้ความสำคัญกับ

ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี เช่น ซื่อสัตย์และยดึมั่นสิ่งท่ีถูกต้องในการทำงาน และกระตอืรือร้นในการทำงาน และเพียร

พยายามและมุ่งมั่นตั้งใจในการ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าการเป็นแบบอย่างที่ดีจะช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มี

ส่วนร่วมในการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ กระตุน้การทำงานเป็นทีม กระตุน้ให้บุคลากรได้ใชศ้ักยภาพในการทำงาน เนน้การ

กระจายและเพิ่มอำนาจแก่บุคลากรซึ่งจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทัศน์ท่ีกำหนด สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Sashkin & Sashkin (2003), and Surie & Ashley (2007) กล่าวถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้นำไว้สอดคล้องกัน คือ 

การท่ีผู้นำทำตัวเป็นแบบอย่าง มคีวามจรงิใจ ความซื่อสัตย์ ความหนักแน่น เป็นมติร เป็นผู้ท่ีร่วมแบ่งปันความรู้สึกกับ

สมาชิก นอกจากนี้จะทำให้ไม่ย่อท้อ มคีวามมุ่งหวัง อดทนและฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่วสิัยทัศน์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

สร้างนวัตกรรมใหม่และการเปลี่ยนแปลงทางจริยธรรมรวมถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องอีกดว้ย   

3. ด้านการใชว้ิธีการเชงิรุกมี 16 ตัวบ่งชี ้ค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.656 – 0.836 มนีัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ.01 โดยตัวบ่งชี้ที่สำคัญ คือ วินัยในตนเอง สะท้อนให้เห็นว่าการใช้ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ด้านการใช้วิธีการเชิงรุกจะต้องให้ความสำคัญกับการมีวิจารณญาณ ทั้งเรื่องของวินัยใน

ตนเอง ทั้งนี้เนื ่องจากการทำงานเชิงรุกเป็นการทำงานที่มีเป้าหมายที่มุ่งสู่อนาคตโดยอาศัยข้อมูลข่าวสาร  หรือ

ประสบการณ์ที่ได้รับมาจากอดีต และกำลังประสบอยู่ในปัจจุบันเพื่อการวางแผนงานล่วงหน้าอย่างละเอียดรอบคอบ

จึงเป็นการทำงานอย่างมีการเตรียมการณ์ที่ดีต้องใช้วิจารณญาณในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อรองรับเหตุการณ์

ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต หรือป้องกันปัญหาที่เคยเกิดขึ้นในอดีตมุ่งสู ่ความเป็นเลิศในงานของตนเอง 

สอดคล้องกับ Surie & Ashley (2007) ให้ทัศนะการมีวิจารณญาณไว้สอดคล้องกันว่าเป็นความมีเหตุมีผล รู ้จัก

รับผิดชอบชั่วดี มีคุณธรรม และกระทำสิ่งต่างๆ อยู่บนพื้นฐานของความดีงาม ผู้นำที่มีประสิทธิผลต้อมีวิจารณญาณ

แม้ว่าผู้นำที่ดีโดยทั่วไปจะไม่สามารถแสดงคุณสมบัติข้อนี้ให้เห็นตลอดเวลา  ดังนั้น จะเห็นว่าความหมายของ

วิจารณญาณจะสอดคล้องกับคำว่า มโนธรรมที่เป็นการตระหนักรู้ในใจว่าสิ่งใดถูกหรือผิดและมีวินัยที่จะควบคุม

พฤติกรรมของตนเองได้เป็นอย่างดี และยังสอดคล้องกับ Roscorla (2010) ที่อธิบายวา คุณลักษณะของผู้นำต้อง

ประกอบด้วย การทำงานอยางรวดเร็วและมุ่งมั่น ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์เพื่อความก้าวหนา้ ตอ้งมองเป้าหมายใน

อนาคตขององค์การ มคีวามกระตอืรือร้น และตอ้งเป็นผู้ท่ีต่อสูก้ับอุปสรรคและทำงานเชิงรุกได้อย่างสร้างสรรค์ 

4. ด้านความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์มี 20 ตัวบ่งชี ้ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.641 – 0.787  มี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยตัวบ่งชี้ที่มีความสำคัญมากที่สุด คือ จัดการความสัมพันธ์ของข้อมูลที่หลากหลาย 

สะทอ้นให้เห็นว่าการใช้ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์

จะต้องให้ความสำคัญกับความละเอียดลออในการจัดการความสัมพันธ์ของข้อมูลที่หลากหลาย ทั้งนี้เนื่องจาก ความ

ยืดหยุ่นจึงเป็นความสามารถของบุคคลในการคิดหาคำตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทางโดยยอมรับความ

แตกต่าง แนวทางแก้ปัญหาหลากหลาย มีความเชื่อมโยง ให้ข้อเสนอแนะ และสามารถทำงานในภาวะขัดแจ้งได้ 

สอดคล้องกับ Cho et al. (2010), and Lussier & Achua (2007) ที่ให้แนวคิดว่าความยืดหยุ่นเป็นความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และเป็นความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตัวต่อสิ่งต่างๆ อย่างหลากหลาย
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มิติ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Chaiprasit (2010) ว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักการนำนวัตกรรมมาประยุกตใช้อย่าง

สร้างสรรค์ เพื่อทำให้ระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   

5. ด้านความกล้าเสี่ยงม ี11 ตัวบ่งชี ้ค่าน้ำหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.664 - 0.801 มนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ.01 โดยตัวบ่งชีท่ี้มีความสำคัญมากที่สุด คือ มกีารเก็บขอ้มูลสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาเอกชนจะต้องให้ความสำคัญกับข้อมูลสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ท้ังน้ีเป็นเพราะว่าความกล้าเสี่ยงของผู้นำ

เป็นการกล้าริเริ่มลงมือทำสิ่งใหม่ๆ หรือสิ่งที่แตกต่างบนพื้นฐานของข้อมูลที่มีอยู่และมีความเป็นไปได้ รวมถึงการนำ

บทเรียนจากความสำเร็จหรือความล้มเหลวในอดีตมาประกอบการวิเคราะห์ตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผล และใช้ความ

พยายามในการลงมือปฏิบัติอย่างเต็มที่และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จซึ่งจะเกิดประโยชน์ทั ้งกับ

องค์การและตัวผู้ปฏบัิตเิอง สอดคล้องกับ Dewett (2006, 2007), and Tesluk, Farr & Klein (1997) ท่ีกล่าวถึงการยึด

บทเรียนในอดีตประกอบการตัดสินใจไว้สอดคล้องกันว่า การกล้าเสี่ยงนั้นจะต้องมีลักษณะของการเป็นนักวิเคราะห์

และเก็บรวมรวมข้อมูล  เป็นบุคคลช่างสังเกตและวิเคราะห์สถานการณ์ รวมถึงเป็นบุคคลที่สามารถมองอนาคตได้

อย่างแม่นยำ นอกจากนี้ ยังเป็นนักเผชญิหนา้กับปัญหาต่าง ๆ ท่ีซับซ้อนหรือยังไม่เคยได้รับการแก้ไขมาก่อน พร้อมท้ัง

คิดและแสวงหาทางเลอืกท่ีแตกต่างที่อาจยังไม่เคยมปีระสบการณ์ เป็นต้น 

 

สรุปผล 
 การวจิัยเร่ือง การวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน มี

วัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบและศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาเอกชน ผลการวจิัยพบว่า องค์ประกอบหลักมีค่านำ้หนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ และมีแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน คือ 1) จัดประชุมระดมความคิด

ขั้นตอนการสร้างแบบจำลองการศึกษา 2) ประชุมวางแผนจัดทำผังงานอย่างเป็นระบบและเน้นการทำงานแบบมีสว่น

ร่วมของทุกฝ่ายงาน 3) มขี้อมูลพืน้ฐานที่เพยีงพอต่อการนำมาใช้ตัดสนิปัญหาต่าง ๆ 4) แสวงหาคำตอบท่ีดีท่ีสุดให้กับ

สถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้น และ 5) มีการศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดรอบครอบ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ ข้อมูล

เพื่อใชป้ระกอบการตัดสนิใจได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ความคิดเชิงนวัตกรรมเป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

สูงท่ีสุด ผู้บริหารท้ังในระดับสถานศกึษาเอกชนควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณลักษณะความคิดเชิง

นวัตกรรมเป็นอันดับแรกดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูลโดยจะต้องเข้าใจถึงความ

ตอ้งการท่ีแท้จริงของผู้บริโภค และการนำแนวคิดไปทดสอบและปฏิบัติท่ีตอ้งตระหนักในการนำแนวคิดไปทดสอบและ

ปฏิบัติโดยนำบทสรุปแนวคิดในขั้นตอนการสร้างมาสร้างแบบจำลองการศึกษาความเป็นไปได้  2) นักวิสัยทัศน์เป็น

องค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบสูงรองลงมาซึ่งมีความสำคัญในระดับสูงเช่นกันจึงมีความจำเป็นที่จะต้อง

พัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน เช่นกัน โดยให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมีความ
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ซื่อสัตย์และยดึมั่นสิ่งท่ีถูกตอ้งในการทำงาน และนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัตโิดยการกระจายอำนาจและการบริหารแบบ

มีส่วนร่วม 3) การมีวิธีการเชิงรุกเป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักรองลงมาและมีความสำคัญในระดับสูงที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถในการบริหารจัดการเชงิรุก เช่น แสดงถึงการมีวธีิการเชงิรุกโดยให้

ความสำคัญกับการมีวิจารณญาณทั้งเรื่องของวินัยในตนเอง  มีเหตุผล สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมิน

สถานการณ์ต่างๆ  และมีคุณธรรมจรยิธรรมในการบริหาร 4) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งท่ีมีค่า

น้ำหนักสูงและมีความสำคัญสำหรับผู้นำแบบผู้ประกอบการที่จะต้องได้รับการพัฒนาความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความละเอียดลออในการจัดการความสัมพันธ์ของข้อมูลที่หลากหลาย  การให้คำอธิบาย

รายละเอียดของความคิดให้สมบูรณ์อยู่เสมอ และมีความยืดหยุ่นโดยคิดค้นแนวทางแก้ปัญหาได้อย่างหลากหลาย 

และ 5) ความกล้าเสี่ยง แม้ว่าจะมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นลำดับสุดท้ายแต่ก็มีความสำคัญในระดับสูงเช่นกัน ดังนั้น 

ผู้นำแบบสถานประกอบการควรตระหนักและให้ความสำคัญท้ังในด้านการนำบทเรียนในอดีตประกอบการตัดสินใจและการ

ริเร่ิมลงมอืทำสิ่งใหม่ๆ โดยการลงมอืปฏบัิตทัินทีและทำอย่างต่อเนื่อง 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนควรมีการประเมินตนเองเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำแบบผู้ประกอบการ โดยนำตัวบ่งชีท้ั้ง 78 ตัวบ่งชีม้าพจิารณาเพ่ือให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ของตนเองเพื่อใช้เป็น

ข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจหรือการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการ และจัดเก็บข้อมูลตามตัว

บ่งชีเ้ป็นระยะๆ เพื่อใชใ้นการติดตามประเมินผล และนำผลมาปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั ้นหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรดำเนินการ โดยการที่ผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชนสามารถพัฒนาภาวะผู้นำแบบ

ผู้ประกอบการด้วยตนเอง แล้วนำผลการประเมินตามตัวบ่งชี้มาใช้ในการพัฒนาตนเอง หากพบว่ามีด้านใดอ่อนด้อยก็ควร

พัฒนาในข้อนั้นๆ ก่อน อีกทั้งควรจัดทำแผนการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการทั้งของผู้บริหารให้สอดคล้องกับ

จุดอ่อน จุดแข็ง ในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อให้ผู้บริหารมีสมรรถนะในด้านภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการอันจะนำไปสู่

การพัฒนางานในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง  

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่สำคัญ คือ โมเดลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหาร 

สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ ภาวะผู้นำประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน โดยควรให้ความสำคัญกับ การ

ทำวิจัยครั้งต่อไปที่ควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ การวิจัยเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน เพื่อต่อยอดให้เกิดองค์ความรู้ที่หลากหลาย หรืออาจดำเนินการวจิัย

และพัฒนา การวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อต่อยอดจากผลการวจิัยคร้ังน้ี 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน คือ 1) จัดประชุมระดม

ความคิดขั้นตอนการสร้างแบบจำลองการศึกษา 2) ประชุมวางแผนจัดทำผังงานอย่างเป็นระบบและเน้นการทำงาน

แบบมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายงาน 3) มีข้อมูลพืน้ฐานที่เพยีงพอต่อการนำมาใชต้ัดสนิปัญหาต่าง ๆ 4) แสวงหาคำตอบท่ีดี

ที่สุดให้กับสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้น และ 5) มีการศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดรอบครอบ วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อใชป้ระกอบการตัดสนิใจได้อย่างถูกต้องชัดเจน 
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