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Abstract 

 The objective of this study was to analyze the characteristics of the Chief Executive Officer 

(CEO) that influenced the business value of companies listed on the Stock Exchange of Thailand on 

service businesses and industrial products. This research uses secondary data sources from the 

years 2015 to 2019. The data were analyzed by structural equations. The results showed that the 

service business and the industry group had empirical data and the theoretical model after adjusting 

the variable error was harmoniously consistent. The characteristics of the chief executive officer has 

a positive influence on business value. The results show that there are three characteristics of the 

CEO: having a postgraduate education; having expertise in finance; previously serving as CEO; can 

cooperatively explain and forecast business value as measured by Return on Assets (ROA), Return 

on Equity (ROE), and firm value (Tobin's Q). It was also found that the most weighted element of a 

chief executive officer's characteristic was financial expertise. The most weighted element of a 

business's value is its return on assets (ROA). 

Keywords: Characteristics of the Chief Executive Officer; Business value; Return on Assets; 

Return on Equity; Firm Values 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีอิทธิพลต่อมูลค่า

ธุรกิจ ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรณีศึกษาธุรกิจกลุ่มบริการและกลุ่มสินค้า

อุตสาหกรรม โดยใช้แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ในระหว่างปี พ.ศ. 2558 – 2562 ข้อมูลที่ได้ถูกนำมาวิเคราะห์โดยสมการ

โครงสร้าง ผลการวจิัยพบว่า ธุรกิจกลุ่มบริการและกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม มขี้อมูลเชิงประจักษ์กับรูปแบบทางทฤษฎี

หลังปรับค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปร มีความสอดคล้องกลมกลืนกัน กล่าวคือคุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร มอีทิธิพลเชงิบวกต่อมูลค่าธุรกิจ ผลการวจิัยแสดงให้เห็นว่า คุณลักษณะของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) มี 

3 ลักษณะ ได้แก่ มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีความเชี่ยวชาญด้านการเงิน เคยดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร สามารถร่วมกันอธิบายและพยากรณ์มูลค่าธุรกิจ ท่ีวัดจากผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ผลตอบแทนจาก

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) และมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) ได้ นอกจากนี้ยังพบว่า องค์ประกอบที่มีน้ำหนักมากที่สุดของ

คุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คือความเชี่ยวชาญด้านการเงิน องค์ประกอบที่มีน้ำหนักมากที่สุด ของ

มูลค่าธุรกิจ คือผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 

 

คำสำคัญ: คุณลกัษณะของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร; มูลค่าธุรกิจ; ผลตอบแทนจากสินทรัพย์; ผลตอบแทนจากส่วน

ของผู้ถือหุ้น; มูลค่ากิจการ  

 

บทนำ 
 การวจิัยนี้มุ่งเนน้ศกึษา “ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร” หรือเรียกย่อว่า “ซีอีโอ” (Chief Executive Officer : CEO) 

ซึ่งเป็นบุคคลที่ทำหน้าที่เป็นเจ้าหน้าที่ระดับสูงขององค์กร เป็นผู้บริหารหรือผู้ดูแลระบบ ดูแลองค์กรและรับผิดชอบ

การดำเนินงานโดยรวม (Peterson et al., 2003) ริเริ่มและดำเนินการตามเป้าหมาย แผนกลยุทธ์ และนโยบายของ

บริษัท (Aygün & İç, 2010) ขับเคลื่อนการเติบโตและจัดการความซับซ้อนในขณะที่ควบคุมต้นทุน (Ghardallou, Borgi 

& Alkhalifah, 2020)  เพิ่มผลตอบแทนให้แก่บริษัท (Hassonn, Tran & Quach, 2016) ซีอีโอเป็นสมาชิกฝ่ายบริหารของ

บริษัท เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์ระยะยาว มีการศึกษาระดับสูง และมีอำนาจภายในบริษัท (Peni, 2014) ซีอีโอของ

องค ์กรม ักมีปฏ ิส ัมพันธ ์ก ับคณะกรรมการบริษ ัท (Hassonn, Tran & Quach, 2016) หนึ ่งในบทบาทหลักของ

คณะกรรมการบริษัทคือการจ้างประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ท่ีมีความสามารถท่ีเหนือกว่า ความสามารถของ

ซีอีโอคือองค์ประกอบของคุณลักษณะที่สังเกตได้และวัดได้ เช่น การศึกษาและประสบการณ์การทำงาน เป็นต้น 

ตลอดจนลักษณะเฉพาะท่ีไม่สามารถสังเกตได้และไม่สามารถวัดปริมาณได้ เช่น ความเป็นผู้นำและทักษะการสร้างทีม 

เป็นต้น การระบุและการวัดความสามารถของซีอโีอนัน้เป็นกระบวนการท่ียาก ไม่ชัดเจน และมีค่าใช้จ่ายสูง ซึ่งเห็นได้

จากวิจัยเชิงบริหารที ่กำลังเติบโตและทรัพยากรจำนวนมากที่ใช้ในกระบวนการค้นหาซีอีโอ (Bhagat, Bolton & 

Subramanian, 2010) ระยะเวลาในดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ของซีอีโอและความสัมพันธ์ทางการเมืองของซีอีโอนั้น

เชื่อมโยงกับผลการดำเนนิการของบริษัท แสดงให้เห็นว่าซีอีโอสามารถดึงดูดทรัพยากรภายนอก เพื่อสร้างความมั่งคั่ง

เพิ ่มเติมให้กับบริษัท (Saleh et al., 2020) สำหรับการพิจารณาเลือกบุคคลมาดำรงตำแหน่งซีอีโอ สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้แนวปฏิบัติอยู่ในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

กล่าวคือ “คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู ้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม  ควร
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ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน” (The Securities and Exchange Commission, Thailand, 2017) ดังนั้นหลักบรรษัทภิบาล

หลายฉบับจึงกล่าวถึง ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) มีคุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะเพื่อให้สามารถปฏิบัติ

หนา้ทีด่้วยความกระตอืรือร้น ขยันขันแข็ง (Saleh et al., 2020)  

 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าส่วนใหญ่มกีารศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผลการดำเนนิงานท่ี

มุ่งความสนใจไปท่ีลักษณะเฉพาะของผู้บริหาร (Peni, 2014)  ได้แก่ เพศ อายุ การควบรวมตำแหน่ง สัดส่วนในการเป็น

ผู้ถือหุ้นในบริษัท เป็นต้น (ตัวอย่างงานวิจัยของ Virtanen, 2010; Dogan et al., 2013, Diks, Rodriguez & Driessen, 

2016 เป็นต้น) หรือมีการศึกษาซีอีโอในฐานะสมาชิกคนหนึ่งในคณะกรรมการ (ตัวอย่างงานวิจัยของ Bathula, 2008; 

Adams & Ferreira, 2009; Campbell & Minguez-Vera, 2010) คุณลักษณะซีอีโอสามารถอธิบายความแตกต่างในผล

การดำเน ินงานของบริษ ัทได ้ (Ghardallou, Borgi & Alkhalifah, 2020; Jaggia & Thosar, 2021) ประสบการณ์ใน

สถาบันการศึกษาเป็นสิ่งที่สร้างขึ้นและการศึกษานั้นมีบทบาทในหลายมิติ เช่น การพัฒนาทักษะ การสร้างเครือข่าย 

เป็นต้น อกีทัง้การศึกษามีแนวโน้มท่ีจะส่งผลต่อความสามารถของแต่ละบุคคลในการทำงานที่ซับซ้อน เช่น การบริหาร

บริษัท เป็นต้น (Jaggia & Thosar, 2021) ซีอีโอต้องแสดงทักษะของตนต่อผู้ถือหุ้น เนื่องจากอาจถูกแทนที่ในกรณีที่มี

การบริหารจัดการที่ผิดพลาด (Baulkaran, 2014) คุณลักษณะซีอีโอที่เปิดเผยต่อสาธารณะอาจมีความสำคัญต่อผู้ถือ

หุ้น อาจให้ขอ้มูลเชงิลึกกับกระบวนการคิดของซีอโีอ (Gottesman & Morey, 2010) สมรรถนะคือคุณลักษณะ แรงจูงใจ

หรือทักษะพื้นฐานที่นำไปสู่การปฏิบัติงานที่เหนือกว่าเป็นพื้นฐานในแง่ที่ว่าเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมและคนที่มี

ความสามารถอาจไม่รู้ด้วยซ้ำว่าทำไมถึงมีประสิทธิผลในงาน (Boyatzis, 2008) การศึกษาของซีอีโอเป็นเพียงหนึ่งใน

ปัจจัยกำหนดความสามารถของซีอโีอ ยังไม่ชัดเจนว่าการศกึษาของซีอโีอมผีลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท

มากน้อยเพียงใด (Bhagat, Bolton & Subramanian, 2010) ดังนั้นควรมีการตรวจสอบผลกระทบที่ผู้บริหารอาจมีต่อ

การดำเนนิงานท่ีดแีละควรมกีารตรวจสอบประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) ด้วย (Peni, 2014) 

 จากท่ีกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะทำการศึกษาคุณลักษณะของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกับมูลค่า

ธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อมูลค่าธุรกิจของบริษัท

ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรณศีกึษาธุรกิจกลุ่มบริการและกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม สำหรับใช้

เป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัทใชเ้ป็นหลักเกณฑ์ในการคัดเลอืกซีอโีอและให้นักลงทุนนำมาเป็นปัจจัยหนึ่งในการ

ประกอบการตัดสนิใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อวเิคราะหค์ุณลักษณะของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อมูลค่าธุรกิจของบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำแนกธุรกิจเป็นกลุ่มบริการและกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 

 - คุณลักษณะของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร ได้แก่  



   
  ปีที่ 17 ฉบับท่ี 50 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2566 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 

 

 

Rajapark Journal Vol. 17 No. 50 January – February 2023                                                           21 

 1) ระดับการศึกษา (Rakhmayil & Yuce, 2008; Bhagat, Bolton & Subramanian, 2010; Ammari, Ayed & 

Ellouze, 2016; Monastyrenko, 2014; Altuwaijri & Kalyanaraman, 2020)  วัดค่าโดย หากซีอีโอสำเร็จการศึกษาสูง

กว่าระดับปริญญาตรี ให้เป็น 1, อื่นๆ ให้เป็น 0 

 2) ความเชี่ยวชาญดา้นการเงิน (Bhagat, Bolton & Subramanian, 2010; Monastyrenko, 2014; Elsharkawy, 

M., Paterson, A.S., & Sherif, 2018) วัดค่าโดยหากประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีวุฒิการศึกษาด้านบัญชี การเงินหรือ

บริหารธุรกิจ หรือมปีระสบการณ์ในตำแหน่งดา้นบัญชแีละการเงิน ให้เป็น 1, อื่นๆ ให้เป็น 0  

 3) ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง (Peni, 2014; Bennouri et al., 2018; Emestine & Setyaningrum, 2019, 

October;  Mulyati, 2021) หากระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) มากกว่า 10 ปี ให้เป็น 

1, อื่นๆ ให้เป็น 0 

- มูลค่าธุรกิจ  ได้แก่  

 1 )  ผ ลตอบแทนจ า ก ส ิ นทร ั พย ์  (Return on Asset: ROA) (Bhagat, Bolton & Subramanian, 2010; 

Monastyrenko, 2014; Peni, 2014; Ammari, Ayed & Ellouze, 2016; Bennouri et al., 2018; Altuwaijri & 

Kalyanaraman, 2020) คำนวณจากกำไร(ขาดทุน)สุทธิ หาร สินทรัพย์รวมเฉลี่ย คูณ 100 

 2) ผลตอบแทนจากส่วนของผู ้ถือหุ ้น (Return on Equity: ROE) (Monastyrenko, 2014; Ammari, Ayed & 

Ellouze, 2016; Bennouri et al., 2018; Altuwaijri & Kalyanaraman, 2020) คำนวณจาก กำไร(ขาดทุน)สุทธิ หาร ส่วน

ของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย คูณ 100 

 3) ม ูลค ่าก ิจการ (Tobin’s Q) (Rakhmayil & Yuce, 2008; Bhagat, Bolton & Subramanian, 2010; Peni, 

2014; Elsharkawy, Paterson & Sherif, 2018; Bennouri et al., 2018; Emestine & Setyaningrum, 2019, October; 

Mulyati, 2021) คำนวณจาก (ราคาตลาดต่อหุน้ คูณ จำนวนหุ้นสามัญ) บวก มูลค่าหนีส้ิน หาร สินทรัพย์รวม 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในช่วง 5 ปี ตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2558 – 2562 กลุ ่มตัวอย่างเป็นธุรกิจกลุ ่มบริการ จำนวน 370 ราย ธุรกิจสินค้า

อุตสาหกรรม จำนวน 330 ราย  

  

ทบทวนวรรณกรรม 
 ทฤษฎีตัวแทนท่ีเกิดจากแนวคิดของ Jensen and Meckling (1976) กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ถอืหุน้และ

ผู้บริหารระดับสูงในบริษัท ผู้ถือหุ้นเป็นตัวการ ในขณะที่ผู ้บริหารระดับสูงเป็นตัวแทน ทำหน้าที่ในการแสวงหา

ผลประโยชน์หรือเพิ่มความมั่งคั่งให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีเสียได้เสียต่าง ๆ ดังนั้นผู้บริหารระดับสูงสามารถใช้อำนาจ

ตามท่ีได้รับมอบหมายในการควบคุมการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัทและเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของผู้ถือหุ้น 

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของบริษัทมักเกิดจากผู้บริหาร (Ghardallou, Borgi & Alkhalifah, 2020) ซึ่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นบุคคลหนึ่งในตำแหน่งระดับสูงอยู่ในทีมผู้บริหารของบริษัท โดยการถูกคัดเลือกจาก

คณะกรรมการของบริษัท (Bhagat, Bolton & Subramanian, 2010) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการ

ดำเนินกิจกรรมของบริษัทในลักษณะที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ความรับผิดชอบที่สำคัญ

อย่างหนึ่งของคณะกรรมการคือการตรวจสอบกิจกรรมการบริหารในปัจจุบันหรืออนาคตของบุคคลที่ทำหน้าท่ีประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เนื่องจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารควรดำเนินกิจกรรมการ
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ตรวจสอบและติดตามผลที่สำคัญ จึงแนะนำว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และประธานคณะกรรมการไม่ควร

เป็นบุคคลเดียวกัน (ไม่ควบรวมตำแหน่ง) (Aygün & İç, 2010) 

 สำหรับการศึกษาในอดีตพบวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องสรุปโดยสังเขปดังนี้ 

 Rakhmayil and Yuce (2008) ได้ศึกษาบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า 1) ยิ่งสัดส่วนของผู้บริหาร

ระดับสูงในทีมผู้บริหารที่มีปริญญาโทบริหารธุรกิจสูงขึ้น มูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) จะยิ่งสูงขึ้น 2) จำนวนผู้สำเร็จ

การศึกษาในทีมผู้บริหารระดับสูงจากโรงเรียนช้ันนำ 20 อันดับแรกมีความสัมพันธ์กับผลการดำเนนิงานท่ีดขีึน้ 

 Bhagat, Bolton and Subramanian (2010) ได้ศึกษาบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่าซีอีโอที ่มีวุฒิ

การศึกษาด้านกฎหมายหรือปริญญาโทบริหารธุรกิจจากสถาบันการศึกษาชั้นนำ 20 แห่งมีอิทธิพลกับผลตอบแทน

จากสินทรัพย์ (ROA) และมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) 

 Monastyrenko (2014) ได้ศึกษาข้อมูลของ Bureau van Dijk Amadeus (ผู้นำด้านการให้บริการข้อมูลบริษัท

ต่าง ๆ) กลุ่มตัวอย่างซีอีโอ 6,080 ราย พบว่าปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของบริษัท มีอิทธิพลกับผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ผู้ถือหุ้นควรนำ

ผลลัพธ์ดังกล่าวไปปฏบัิตโิดยจา้งผู้สมัครตำแหน่งซีอโีอท่ีมีวุฒกิารศึกษาปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจ  

Peni (2014) ได้ศึกษาบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา พบค่าสัมประสิทธิ์สำหรับตัวแปรประสบการณ์ใน

ตำแหน่งของผู้บริหารเป็นค่าบวกและมีนัยสำคัญทางสถิติกับผลการดำเนินงานวัดจากมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) และ

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ผลลัพธ์จึงสนับสนุนว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ยาวนานมักจะมีผลงานดีกว่า

ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์นอ้ย  

Ammari, Ayed and Ellouze (2016) ได้ศึกษาบริษัทในประเทศซาอุดอีาระเบีย พบว่าซีอโีอระดับบัณฑิตศึกษา

มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินที่วัดโดยผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) และผลตอบแทนจากส่วนของผู้

ถือหุ้น (ROE) ชี้ให้เห็นว่าบริษัทต่าง ๆ จะได้รับประโยชน์จากนโยบายการจ้างซีอีโอที่เน้นคุณสมบัติขั้นต่ำที่กำหนดไว้

เมื่อสำเร็จการศึกษาหรอืสูงกว่าปริญญาตรี 

Bennouri et al. (2018) ได้ศึกษาบริษัทในประเทศฝรั่งเศส พบว่าระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) มีอิทธิพลเชิงบวกกับผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) มีอิทธิพลเชิงบวกกับผลตอบแทนจาก

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) มอีทิธิพลเชงิลบกับมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q)   

 Elsharkawy, Paterson and Sherif (2018) ได้ศึกษาธนาคารในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่าวุฒิการศึกษา

ของซีอโีอส่งอทิธิพลต่อผลการดำเนนิงานของธนาคารอย่างมนีัยสำคัญและในเชงิบวกต่อมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q)  

 Emestine and Setyaningrum, (2019) ได้ศึกษาบริษัทประเทศต่าง ๆ ในอาเซียน พบว่าระยะเวลาในดำรง

ตำแหน่งของซีอีโอส่งผลในเชิงบวกต่อผลการดำเนินงานของบริษัทที่วัดจากมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) ซีอีโอที่ดำรง

ตำแหน่งอกีต่อไปมีโน้มนา้วนักลงทุนมองว่าบริษัทมโีอกาสท่ีจะบรรลุผลการดำเนนิงานของบริษัทท่ีสูงขึ้น  

Altuwaijri and Kalyanaraman (2020) ได้ศึกษาบริษัทในประเทศซาอุดอิาระเบีย พบว่าซีอโีอท่ีมีการศึกษาสูง

กว่าปริญญาตรีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทางการเงินวัดจากผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) และผลตอบแทนจากส่วน

ของผู้ถือหุ้น (ROE) ควรกำหนดคุณสมบัตขิองซีอีโอขั้นต่ำตอ้งสำเร็จการศึกษาในระดับสูง 

 Mulyati (2021) ได้ศกึษาบริษัทในประเทศอินโดนเีซียพบว่าระยะเวลาในดำรงตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารมอีทิธิพลต่อมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q)  
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จากการทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบตัวแปรคุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ประกอบด้วย 1) ระดับการศึกษา 2) ความเชี่ยวชาญด้านการเงิน และ 3) ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง 

สำหรับตัวแปรมูลค่าธุรกิจ ประกอบ 1) ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 2) ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

และ 3) มูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ บริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมวีันสิ้นงวด

บัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม และมีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เป็นบริษัทที่มีข้อมูลไม่ครบถ้วน 

ในช่วง 5 ปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 – 2562 เพื่อให้ได้ข้อมูลในการวัดตัวแปรต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ดังนัน้กลุ่มตัวอย่างเป็น

ธุรกิจกลุ่มบริการ มีจำนวน 370 ราย ธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรม มีจำนวน 330 ราย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและสร้างแบบบันทึกข้อมูล ที่นำข้อมูลมาจาก

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และแบบรายงานประจำปี (56-2) ระหว่างปี พ.ศ. 2558 - 2562 ในระบบ

ฐานขอ้มูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การตรวจสอบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเหตุผลโดยใช้โปรแกรม AMOS for Window ในการประเมินความ

สอดคล้องของตัวแบบ (Evaluation the Data-Model Fit) สถิติที ่ใช้ในการตรวจสอบค่าความน่าจะเป็นของความ

พอเหมาะพอดี และสอดคล้องกลมกลืนของข้อมูลเชิงประจักษ์กับรูปแบบเส้นทางตามทฤษฎีที่ใช้ ได้แก่ 1) ค่าสถิตท่ีิใช้

ในการตรวจสอบความพอเหมาะพอดีของโมเดลเส้นทางตามทฤษฎกีับข้อมูลจริง (p-value) 2) ดัชนท่ีีใชใ้นการเปรียบเทียบ

ความกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (CMIN/DF : Relative Chi-square 3) ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืน

เชิงสัมพันธ์ (CFI : Comparative Fit Index) และ4) ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA : 

Root Mean Square Error of Approximation) (Vanichbuncha, 2013; Silpjaru, 2018) 

 

ผลการวจิัย 
 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรคุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกับมูลค่าธุรกิจ มี

ประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ปรากฏในตารางที่ 1 และตาราง

ท่ี 2 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการวิจัยของธุรกิจกลุ่มบรกิาร 

ตัวแปร 

ระ
ดับ

กา
รศ

ึกษ
า 

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญ

ด้า
น

กา
รเ

งิน
 

ระ
ยะ

เว
ลา

ใน
กา

ร

ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
 

ผล
ตอ

บแ
ทน

จา
ก

สิน
ทร

ัพ
ย ์

ผล
ตอ

บแ
ทน

จา
กส

่วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

 

มูล
ค่า

กิจ
กา

ร 

ระดับการศึกษา 1.000        

ความเชี่ยวชาญด้านการเงิน .152** 1.000     

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง .178** .169** 1.000    

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ .345** .657** .342** 1.000   

ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น .391** .350** .290** .772** 1.000  

มูลค่ากิจการ -.163** .154** .121* .218** .243** 1.000 

**=P<0.01, *=P<0.05  

 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการวิจัยของธุรกิจกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม 

ตัวแปร 

ระ
ดับ

กา
รศ

ึกษ
า 

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญ

ด้า
น

กา
รเ

งิน
 

ระ
ยะ

เว
ลา

ใน
กา

ร

ดำ
รง

ตำ
แห

น่ง
 

ผล
ตอ

บแ
ทน

จา
ก

สิน
ทร

ัพ
ย ์

ผล
ตอ

บแ
ทน

จา
กส

่วน

ขอ
งผู้

ถือ
หุ้น

 

มูล
ค่า

กิจ
กา

ร 

ระดับการศึกษา 1.000        

ความเชี่ยวชาญด้านการเงิน .319** 1.000     

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง .196** .494** 1.000    

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ .288** .713** .342** 1.000   

ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น .247** .595** .261** .793** 1.000  

มูลค่ากิจการ -.278** .038 .107** .209** .211** 1.000 

**=P<0.01 

 

จากตารางท่ี 1 และ ตารางที่ 2 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท้ัง 6 ตัวแปร พบว่าตัวแปรท้ังหมด

มีค่าความสัมพันธ์ที่ไม่เกิน 0.80 (Silpjaru, 2018) ทำให้ไม่มีปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างกันสูงเกินไป ไม่ส่งผลให้การ

วเิคราะห์คลาดเคลื่อน สรุปได้ว่าตัวแปรท่ีนำมาวิเคราะห์จึงเหมาะสมท่ีจะนำไปวเิคราะห์เส้นความสัมพันธ์เชงิสาเหต ุ

 การศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่มีอิทธิพลต่อมูลค่าธุรกิจของบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปรากฏดังภาพท่ี 1 และภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 1 แสดงผลข้อมูลเชงิประจักษก์ับรูปแบบทางทฤษฎหีลังปรับค่าความคลาดเคลื่อนของธุรกิจกลุ่มบรกิาร 

 

 
ภาพที่ 2 แสดงผลข้อมลูเชิงประจกัษก์ับรูปแบบทางทฤษฎหีลังปรับค่าความคลาดเคลื่อน 

ของธุรกิจกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม 

 

ตารางท่ี 3 ผลการศึกษาและเกณฑ์ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบหลังปรับค่าความคลาดเคลื่อนของธุรกิจกลุ่มบรกิาร 

สัญลักษณ์ ค่าสถติิ เกณฑ์ ผลการศึกษา ผลการพิจารณา 

p-value ค่าสถิตทิี่ใช้ในการตรวจสอบความพอเหมาะพอดีของ

โมเดลเส้นทางตามทฤษฎีกับข้อมูลจริง 

>0.050 0.159 สอดคล้อง 

CMIN/DF ดัชนีที่ใช้ในการเปรียบเทียบความกลมกลืนของโมเดลกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

<3.000 1.838 สอดคล้อง 

CFI ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพันธ์ >0.900 0.998 สอดคล้อง 

RMSEA ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

โดยประมาณ  

<0.080 0.048 สอดคล้อง 

 

จากภาพท่ี 1 และตารางท่ี 3 พบว่า ข้อมูลเชงิประจักษ์กับรูปแบบทางทฤษฎหีลังปรับค่าความคลาดเคลื่อน 

(e) ของธุรกิจกลุ่มธุรกิจบริการ มคีวามสอดคล้องกลมกลืนกัน ตรงตามหลักเกณฑ ์
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ตารางที ่ 4 ผลการศึกษาและเกณฑ์ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบหลังปรับค่าความคลาดเคลื ่อน ของธุรกิจกลุ่มสินค้า 

อุตสาหกรรม 

สัญลักษณ์ ค่าสถติิ เกณฑ์ ผลการศึกษา ผลการพิจารณา 

p-value ค่าสถิตทิี่ใช้ในการตรวจสอบความพอเหมาะพอดีของ

โมเดลเส้นทางตามทฤษฎีกับข้อมูลจริง 

>0.050 0.342 สอดคล้อง 

CMIN/DF ดัชนีที่ใช้ในการเปรียบเทียบความกลมกลืนของโมเดลกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

<3.000 1.130 สอดคล้อง 

CFI ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพันธ์ >0.900 0.999 สอดคล้อง 

RMSEA ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

โดยประมาณ  

<0.080 0.020 สอดคล้อง 

 

จากภาพท่ี 2 และตารางท่ี 4 พบว่า ข้อมูลเชงิประจักษ์กับรูปแบบทางทฤษฎหีลังปรับค่าความคลาดเคลื่อน 

(e) ของธุรกิจกลุ่มสนิค้าอุตสาหกรรม มคีวามสอดคล้องกลมกลนืกัน ตรงตามหลักเกณฑ ์

 

ตารางท่ี 5 แสดงผลการประมาณค่าของตัวแปรของธุรกิจกลุ่มบรกิาร  

คู่ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร Beta b S.E. C.R. p R2 

มูลค่าธุรกิจ  <--- 
คุณลักษณะของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร 
0.969 0.964 0.286 3.373 *** 0.939 

ระดับการศึกษา <--- 
คุณลักษณะของประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิาร 
0.429 1.593 0.602 2.647 0.008** 0.184 

ความเชี่ยวชาญ 

ด้านการเงิน 
<--- 

คุณลักษณะของประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิาร 
0.449 1.000  

  
0.202 

ระยะเวลาในการ 

ดำรงตำแหน่ง 
<--- 

คุณลักษณะของประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิาร 
0.377 1.129 0.333 3.394 *** 0.142 

ผลตอบแทน 

จากสินทรัพย์ 
<--- มูลค่าธุรกิจ 0.946 0.597 0.067 8.929 *** 0.895 

ผลตอบแทน 

จากส่วนของผู้ถือหุ้น 
<--- มูลค่าธุรกิจ 0.815 1.000  

  
0.664 

มูลค่ากิจการ <--- มูลค่าธุรกิจ 0.214 0.754 0.184 4.094 *** 0.046 

*** หมายถึง P < 0.001, **=P<0.01 

  

จากภาพที่ 1 และตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) ของธุรกิจกลุ่มบริการ พบว่า

คุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อมูลค่าธุรกิจ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 

กล่าวคือ ถ้าคุณลักษณะของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารเพิ่มขึ้น 1 หน่วย มูลค่าธุรกิจจะเพิ่มขึ้น 0.969 หน่วย 

 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่บริหารองค์ประกอบย่อย (ตัวแปรสังเกตได้) ทั้ง 3 ตัวแปร มี

น้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Beta) เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปน้อย คือ ความเชี่ยวชาญด้านการเงินมี

น้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.449 รองลงมา ระดับการศึกษา มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 

0.429 และระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งมนีำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.377 
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เมื่อพิจารณามูลค่าธุรกิจ องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรสังเกตได้) ท้ัง 3 ตัวแปร มนีำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน 

(Beta) เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปน้อย คือ ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 

0.946 รองลงมาผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.815 และมูลค่า

กิจการ (Tobin’s Q) มนีำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน 0.214 
 

ตารางท่ี 6 แสดงผลการประมาณค่าของตัวแปรของธุรกิจกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม 

คู่ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร Beta b S.E. C.R. p R2 

มูลค่าธุรกิจ <--- 
คุณลักษณะของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร 
0.757 0.197 0.020 9.769 *** 0.573 

ระดับการศึกษา <--- 
คุณลักษณะของประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิาร 
0.333 0.338 0.059 5.705 *** 0.111 

ความเชี่ยวชาญด้าน

การเงิน 
<--- 

คุณลักษณะของประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิาร 
0.974 1.000  

  
0.949 

ระยะเวลาในการดำรง

ตำแหนง่ 
<--- 

คุณลักษณะของประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิาร 
0.505 0.498 0.060 8.301 *** 0.255 

ผลตอบแทนจาก

สินทรัพย์ 
<--- มูลค่าธุรกิจ 0.965 0.692 0.037 18.829 *** 0.931 

ผลตอบแทนจาก 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
<--- มูลค่าธุรกิจ 0.822 1.000  

  
0.676 

มูลค่ากิจการ <--- มูลค่าธุรกิจ 0.241 1.019 0.230 4.427 *** 0.058 

*** หมายถึง P < 0.001 

 

 จากภาพที่ 2 และตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) ของธุรกิจกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม 

พบว่าคุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อมูลค่าธุรกิจ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.001 กล่าวคือ ถ้าคุณลักษณะของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารเพิ่มขึ้น 1 หน่วย มูลค่าธุรกิจ จะเพิ่มขึ้น 0.757 หน่วย 

 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่บริหารองค์ประกอบย่อย (ตัวแปรสังเกตได้) ทั้ง 3 ตัวแปร มี

น้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Beta) เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปน้อย คือ ความเชี่ยวชาญด้านการเงินมี

น้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.974 รองลงมา ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งมีน้ำหนักองค์ประกอบ

มาตรฐานเท่ากับ 0.505 และระดับการศกึษา มนีำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.333 

เมื่อพิจารณามูลค่าธุรกิจ องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรสังเกตได้) ท้ัง 3 ตัวแปร มนีำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน 

(Beta) เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปน้อย คือ ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 

0.965 รองลงมาผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) มีน้ำหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.822 และมูลค่า

กิจการ (Tobin’s Q) มนีำ้หนักองค์ประกอบมาตรฐาน 0.241 
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อภิปรายผล 
 การศึกษาคุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที ่บริหารกับมูลค่าธุรกิจของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่าธุรกิจกลุ่มบริการและกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมมีข้อมูลเชิงประจักษ์กับรูปแบบทาง

ทฤษฎีหลังปรับค่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรมีความสอดคล้องกลมกลืนกัน กล่าวคือคุณลักษณะของประธาน

เจ้าหนา้ที่บริหารมอีทิธิพลเชงิบวกต่อมูลค่าธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.001  

 การพจิารณาองค์ประกอบท้ังธุรกิจกลุ่มบริการและกลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม พบว่าคุณลักษณะของซีอีโอควร

ประกอบด้วย 1) มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 2) มีความเชี่ยวชาญด้านการเงิน และ 3) เคยดำรงตำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งทำให้มูลค่าธุรกิจสูงขึ้น ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rakhmayil and Yuce (2008), 

Bhagat, Bolton and Subramanian (2010),  Monastyrenko (2014),  Peni (2014),  Ammari, Ayed and Ellouze (2016), 

Elsharkawy, Paterson and Sherif (2018),  Bennouri et al. (2018),  Emestine and Setyaningrum (2019),  Altuwaijri and 

Kalyanaraman (2020) กล่าวสรุปบริษัทต่าง ๆ จะได้รับประโยชน์จากนโยบายการจ้างซีอีโอที่เน้นคุณสมบัติขั้นต่ำที่

กำหนดไว้ เมื่อสำเร็จการศึกษาหรือสูงกว่าปริญญาตรี (Ammari, Ayed & Ellouze. 2016) ซีอีโอที่จบปริญญาโทสาขา

บริหารธุรกิจเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงประสิทธิภาพของบริษัท  (Monastyrenko, 2014) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์

ยาวนานมักจะปฏบัิติงานได้ดีกว่าผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์น้อย การดำรงตำแหน่งท่ียาวนานอาจทำให้ผู้บริหารมีความรู้ท่ี

ครอบคลุมและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งมีความเข้าใจที่ดีขึ้นเกี่ยวกับบริษัท ซึ่งจะเป็นการเพิ่มความเชี่ยวชาญของผู้บริหาร 

(Peni, 2014) ซีอโีอคนใหม่อาจขาดความรู้เกี่ยวกับบริษัทและมีอำนาจในระดับต่ำ (Ammari, Ayed & Ellouze, 2016) ซีอี

โอท่ีดำรงตำแหน่งอกีต่อไป (หลายวาระ) มโีนม้นา้วท่ีนักลงทุนคิดว่าบริษัทมโีอกาสท่ีจะบรรลุผลการดำเนินงานท่ีสูงขึ้น 

เนื่องจากซีอีโอท่ีเป็นผู้นำบริษัทได้รับรู้กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทอย่างลึกซึ้งมากขึ้น เพื่อดูแลและกำหนดกลยุทธ์

ท่ีเหมาะสมยิ่งขึน้สำหรับบริษัท (Emestine & Setyaningrum, 2019)  

องค์ประกอบที่มีน้ำหนักมากที่สุดของคุณลักษณะของประธานเจ้าหน้าที่บริหารคือความเชี่ยวชาญด้าน

การเงิน กล่าวคือทักษะและความเชี่ยวชาญดา้นการเงินและความรูข้องผู้บริหารมบีทบาทสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์

ทางการเงินของธุรกิจและความมุ่งมั่นที่จะหาแนวทางแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลทางการเงินในระดับสูง (Hussain et al., 

2020) ผู้บริหารที่มีความรู้ด้านบัญชีจะพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายและกฎระเบียบของตลาดซึ่ง

ส่งผลให้มีข้อมูลเชิงลึกที ่มีประสิทธิภาพเพื่อรับมือกับสภาพแวดล้อมและนำไปสู่ประสิทธิภาพทางการเงินที ่มี

ประสิทธิผล (Scafarto & Dimitropoulos, 2018) ระดับความรู้ทางการเงินของผู้บริหารส่งผลให้เกิดการตัดสนิใจลงทุนท่ี

ได้ผล เนื่องจากความรู้น้ีช่วยให้สามารถประเมินและทำความเข้าใจท่ีสำคัญของการลงทุน ทางเลือก ผลประโยชน์และ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นแนวทางผลประโยชน์และความเสี่ยงที่คำนวณได้จะนำไปสู่ผลกำไรสูงของบริษัท (Khan, 

Khan & Saeed, 2019) 

 

สรุป 
 การวิจัยนี้ทำให้ทราบว่าคุณลักษณะที่สามารถสังเกตได้ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ได้แก่ ประวัติ

การศกึษาและประสบการณ์การทำงานมผีลกระทบต่อมูลค่ากิจการ โดยประสบการณ์หรือการศึกษาด้านบริหารธุรกิจ

มแีนวโนม้ท่ีจะช่วยผู้บริหารในอนาคต ให้เรียนรู้เครื่องมือการจัดการท่ีจำเป็นในการขับเคลื่อนบริษัทไปสู่ความสำเร็จได้ 

เนื่องจากผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถอืหุน้ (ROE) และมูลค่ากิจการ (Tobin’s Q) เป็น
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ตัวแปรด้านมูลค่าธุรกิจท่ีรวบรวมจากผลการดำเนนิงานของบริษัท ผู้บริหารอาจให้ความสำคัญและนำมาใชเ้ป็นตัวช้ีวัด

ประสิทธิผลหลักได้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการทำวิจัย 

 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรเป็นผู้ที ่มีการศึกษาระดับสูง (สูงกว่าปริญญาตรี) มีความรู้หรือความ

เชี่ยวชาญดา้นการเงินและทักษะทางวิชาชีพมากขึ้นในการเติมเต็มความรับผิดชอบของตน ดังนั้นกิจการควรพิจารณา

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงิน และการเคยดำรงตำแหน่งนั่น ๆ เป็นปัจจัยสำคัญในการ

คัดเลอืกผู้บริหาร หรอืกรรมการและหัวหนา้งาน 

 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องในด้านการบัญชีหรือการเงินหรือการ

จัดการองค์กร เพื่อให้ทราบถึงแนวคดิและนามธรรมของเทคนคิต่าง ๆ ในการจัดการด้านบัญชหีรือการเงินเพิ่มขึ้นและ

ทันสมัย 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

 - สามารถนำไปใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารระดับสูงคนอื่น ๆ หรือ

กรรมการของบริษัทกับมูลค่าธุรกิจของบริษัท 

 - ควรศึกษาเพิ่มเติมภูมิหลังทางการศึกษาที่ส่งผลต่อค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผลการ

ดำเนนิงานของบริษัท 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
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