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Abstract 

        Objectives research 1) To develop a program 2) To assess the program to enhance the 

innovative leadership of elementary school administrators in the Thai Education 4.0 era. This was 

mixed-use research. A sample of 375 schools. The model was examined and the program was 

improved by group discussion with 15 experts. Data were analyzed with mean and standard 

deviation. The research findings were as follows: 1) The program draft has 5 parts: (1) principles 

and objectives (2) content of development activities (3) development process (4) measurement and 

evaluation and (5) success of program implementation. use There were 5 learning sets, namely (1) 

Vision for Change, (2) Creativity, (3) Creation of an Innovative Organizational Atmosphere, (4) 

Teamwork, and (5) Courage. 2) Program evaluation results. Overall, the suitability was at the 

highest level (  = 4.67), the possibility was at the highest level (  = 4.65), and the usefulness 

was at the highest level (  = 4.71). 3) The results of each assessment found programs and 

learning kits. Each issue is possible. and useful at the most level of every issue by the learning set 

of 4 aspects of working as a team the most appropriate (  = 4.76) Learning Package 1 vision of 

change is feasible (  = 4.76) and useful (  = 4.79) the most. The level of usefulness (  = 4.67, 

4.48, and 4.61 respectively) was lower than the other learning sets. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) พัฒนาโปรแกรม และ 2) ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากร คือ 

ผู้อำนวยการและคร ูโรงเรียนประถมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื กลุ่มตัวอยา่ง 375 โรงเรียน ตรวจสอบรูปแบบ

และปรับปรุงโปรแกรม โดยการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒ ิ15 คน วเิคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ยกร่างโปรแกรม มี 5 ส่วน คือ (1) หลักการและวัตถุประสงค์ (2) เนื้อหากิจกรรมการ

พัฒนา (3) กระบวนการพัฒนา (4) การวัดและประเมินผล และ (5) ความสำเร็จของการนำโปรแกรมไปใช้ และมี     

ชุดการเรียนรู้ 5 ชุด ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (2) การคิดสร้างสรรค์ (3) การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง

นวัตกรรม (4) การทำงานเป็นทีม และ (5) ความกล้า และ 2) ผลการประเมินโปรแกรมในภาพรวม ด้านความ

เหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.67) ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.65) และด้านความเป็น

ประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.71) 3) ผลการประเมินรายฉบับ พบว่า โปรแกรมและชุดการเรียนรู้แต่ละฉบับ 

มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุดทุกฉบับ โดยชุดการเรียนรู้ 4 ด้านการทำงานเป็นทีม มีความ

เหมาะสม (  = 4.76) มากท่ีสุด ชุดการเรียนรู้ 1 วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีความเป็นไปได้ (  = 4.76) และความ

เป็นประโยชน์ (  = 4.79) มากท่ีสุด ส่วนชุดการเรียนรู้ 3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม มีระดับ

ความเป็นประโยชน์ (  = 4.67, 4.48 และ 4.61 ตามลำดับ) ต่ำกว่าชุดเรียนรู้อ่ืน 

 

คำสำคัญ: การพัฒนาโปรแกรม; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; นวัตกรรม; ยุคการศึกษาไทย 4.0 

 

บทนำ 
สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 เป็นปัจจัยท้ังภายในและภายนอกท่ีสำคัญ

ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อน และผลักดันให้มีการปฏิรูปประเทศไทยในทุกด้าน อันเป็นท่ีมาและก่อให้เกิด “นโยบายประเทศ

ไทย 4.0”ซึ่งเป็นโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศท่ีตอ้งการปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่ง

หัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนประเทศตามนโยบายให้สำเร็จได้นั้นคําตอบคือ “การศึกษา” เพราะการศึกษาเป็น

เคร่ืองมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนให้มีคุณภาพ 

การศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการปฏรูิปให้เป็น “การศกึษา 4.0 : ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้” โดยมุ่งเนน้กำลังการผลิตและ

การพัฒนาคน (Office of the National Education Commission, Ministry of Education, 2018) กระทรวงศึกษาธิการ 

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา นำมาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการกำหนดมาตรฐาน

และหลักสูตรการศกึษาในแต่ละระดับและประเภทการศกึษา การส่งเสริม กำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล 

และการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่ง “มาตรฐานการศึกษาของชาติ” หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

คุณภาพท่ีพึงประสงค์ของ คนไทย เพื่อให้สถานศกึษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบสำหรับสร้างคนไทย 4.0 ท้ังน้ี เป้าหมายของ

มาตรฐานการศึกษาของชาติจะเป็นไปเพื่อซึ่งผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 

4.0 ท่ีตอบสนอง วสิัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยจะต้องธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้

ในเวทีโลก และมีคุณลักษณะ ได้แก่ 1) “ผู้เรียนรู้” เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) 

“ผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม” เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดดิจิทัล ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
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ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะในการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะผู้ประกอบการเพื่อร่วม สร้างสรรค์

และพัฒนา นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม และ 3) “พลเมืองท่ีเข้มแข็ง” เป็นผู้มีความรักชาติ มีจิตสำนึกความ

เป็นพลเมืองไทยและพลโลก มจีิตอาสา มีอุดมการณ์ และมสี่วนร่วมในการพัฒนาชาติ (Office of Policy and Strategy 

Office of the Permanent Secretary, Ministry of Education., 2018) 

สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ เป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็น

แนวทางในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นการวางรากฐานการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่าง เป็นระบบ 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ ท่ีดี เก่ง และมคีุณภาพพร้อม

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยในอนาคต จะตอ้งมีความพร้อมท้ังกาย ใจ 

สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้าน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น 

มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจำเป็น

ในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการ

พัฒนา ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ท่ีมทัีกษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุค

ใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 

         ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจและ

สังคมอันนำไปสู่การปรับตัวเพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน สำหรับประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขัน ท้ังในระดับประเทศชาติและในระดับองค์การเป็นอย่างมาก โดยได้มีการกำหนด

นโยบายในการให้ความสำคัญกับนวัตกรรม และมีการวางแผนเพื่อนำพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศท่ีเป็นผู้นำด้าน

นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อแก้วิกฤติการณ์และสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ ตามแนวทางการพัฒนา

ประเทศของรัฐบาลในยุคปัจจุบัน ซึ่งเน้นในเร่ืองของ “นวัตกรรม” ผู้บริหารสถานศึกษาก็ควรท่ีจะมีภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนา

การศกึษาได้อย่างมคีุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา (Chongcharoen, 2019) สอดคล้องกับ  

Teanprapakun (2018) ได้กล่าวว่า การเป็นผู้นำองค์กรท่ีใช้นวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อนนับเป็นสิ่งท่ีท้าทายอย่างยิ่ง

สำหรับผู้นำ เช่นเดียวกันสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญในการนำพาสถานศึกษาให้

ก้าวไปในกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงในยุคการศึกษา 4.0 ผู้บริหารสถานศึกษา คือผู้นำสูงสุดในสถานศึกษา ซึ่งเป็น

บุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญแห่งความสำเร็จในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับความท้าทาย

และความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคการศึกษา 4.0 เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจแล้ว ยังเป็นจุดเชื่อม

นโยบายกับการปฏิบัติ ท่ีใกล้ชิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด จะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

สมรรถนะ มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงานแล้ว จะต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 

ตามนโยบาย สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังท่ี Paengthai (2016) กล่าวว่า การ

ปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จในยุคปัจจุบัน จะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุคของเทคโนโลยี ในการเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้า

ด้วยกัน ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มท่ี ใชก้ลยุทธ์และเทคนิคการบริหารระดับสูง จึงจะสามารถ

นำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับ Sinlarat (2018) กล่าวไว้ว่า เป็นความสามารถของผู้นำในการกระทำสิ่งต่าง 

ๆ ให้สำเร็จโดยคน ซึ่งความสำเร็จจะเกิดขึ้นได้จากทมีงานท่ีผู้นำมีภาวะผู้นำ ท่ีนำไปสู่การกระตุ้นและชักชวนให้ทีมงาน
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นัน้ให้มคีวามยินดท่ีีจะร่วมงานนั้นสำเร็จลุล่วงได้ ประกอบกับภาวะผู้นำยังเป็นทักษะหนึ่งท่ีมคีวามสำคัญ ต่อการสร้าง

นวัตกร (Innovator) ที่จะเป็นผู้สร้างนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งเป็นหลักคิดท่ีสำคัญท่ีสุดของการศกึษายุค 4.0  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงาน คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ในการปฏิบัตงิาน มจีุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัตงิาน เกิดสัมพันธภาพท่ีดภีายในกลุ่ม สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์  นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ในการกำหนด

ทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน และในเชิงของคุณภาพของ

ผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือ

ปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการดว้ยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครือข่ายและความร่วมมือ 

และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ (Thipwaree, 2015) ภาวะผู้นำท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมี

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารงานในยุคการศึกษาไทย 4.0 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ 

4 ประเภท ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำท่ีแท้จริง (Authenticity Leadership) 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  (Creative Leadership) และ 4) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ( Innovative 

Leadership) (Teanprapakun, 2018) จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคการ 

ศึกษาไทย 4.0 สอดคล้องกับ Kunthin, Manokarn & Thongngok (2017) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความ 

สำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้นำมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้างพัฒนา และเป็นแรงผลักดันสำคัญให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ดังนั้น การบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

การศกึษา  

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวตามบริบทและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้น ผู้วิจัยจึงพัฒนา

โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศกึษาไทย 4.0 ขึ้นและเพ่ือให้

ได้สารสนเทศท่ีเพียงพอสำหรับการนำโปรแกรมท่ีผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นไปใช้ได้จริง ผู้วิจัยจึงทำการประเมิน

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 ด้านความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาในยุคการศึกษา

ไทย 4.0  

 2. เพื่อประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุค

การศึกษาไทย 4.0 ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของโปรแกรม 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยศึกษาเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 โดยสร้างโปรแกรมตามองค์ประกอบวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

การคิดสร้างสรรค์  การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและความกล้า จากแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง

กับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0   
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 ขอบเขตด้านประชากร โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครซีและมอร์แกนท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95 

และได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ทำการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากรายชื่อจังหวัด ตามสำนักงานการศกึษาธกิาร ภาค 10-14 ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มละ 1 จังหวัด ซึ่งได้จำนวน 5 จังหวัด แล้วทำการสุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วนตามจำนวน

โรงเรียนแต่ละจังหวัด แล้วจึงทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากได้จำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 375 โรงเรียน   

 ขอบเขตด้านพื้นที่ โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 

ศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 12,389 โรงเรียน และผู้ให้ข้อมูลคือผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูโรงเรียนประถมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 ขอบเขตด้านระยะเวลา แบ่งการวจิัยออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1  ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 โดยใช้การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 จากการใช้แบบสอบถาม ระยะท่ี 3 ผู้วิจัย  

ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 

ตรวจสอบรูปแบบ และปรับปรุงโปรแกรมโดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน เพื่อ

พิจารณาโปรแกรม และระยะท่ี 4 ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 คือ ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยผู้

จำนวนผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ตัง้แต่เดอืนสิงหาคม - พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 เป็นระยะเวลาท้ังสิ้น 4 เดอืน 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 ในการวิจัยเร่ือง การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 

4.0 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร วารสาร รายงานวิจัย จากแหล่งต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศ

และต่างประเทศ เพื่อนำมาสังเคราะห์แลว้กำหนดเป็นองค์ประกอบท่ีจะใชใ้นการวิจัย 

แนวคิดหลักการจัดการศึกษาไทย 4.0 

การศึกษา 4.0 หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีบูรณาการท้ังศาสตร์ ศิลป์ และเทคโนโลยีเข้าด้วยกันอย่าง

กลมกลืน เพื่อสร้างคนท่ีสังคมต้องการได้ในทุกมติ ิมีรูปแบบการจัดการศกึษาท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งและตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียน และพฤติกรรมของผู้เรียน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเคร่ืองมือกระตุ้นการ

เรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างสรรค์นวัตกรรม ท้ังนี้ Sinlarat (2018) ได้นิยาม “การศึกษา 4.0” หมายถึง การศึกษาท่ี

สามารถสร้างหรือพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนมีความสามารถสร้างผลผลิตท่ีสะท้อนความคิดใหม่ ระบบใหม่ การกระทำ

ใหม่ หรือนวัตกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงให้ได้ ตามท่ีถนัดและสนใจ  

กล่าวโดยสรุป การศึกษาไทย 4.0 คือยุคท่ีเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิด

สร้างสรรค์เน้นสามารถสร้างหรือพัฒนาให้ผู้เรียน สามารถนำองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่งในโลกนี้มาบูรณาการ

เชิงสร้างสรรค์ ท้ังศาสตร์ ศิลป์ ให้ผู้เรียนมีความสามารถสร้างผลผลิต สร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของสังคมได ้
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แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการศึกษายุคการศกึษาไทย 4.0   

ปรัชญา ทฤษฎี แนวคิดทางการศึกษาที่สอดรับกับการศึกษา 4.0 นักวิชาการอธิบายเกี่ยวกับปรัชญา ทฤษฎี

และแนวคิดทางการศกึษาท่ีสอดรับกับการศึกษา 4.0 ซึ่งมี ลักษณะเด่นตรงท่ีเน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้และนวัตกรรม/

ผลผลิตหรือผลงาน ดังต่อไปนี้ 

1. ปรัชญาการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ Sinlarat (2018) เสนอว่า ปรัชญาการศึกษาท่ีสอดรับกับ

การศึกษา 4.0 คือปรัชญาการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพว่า เป็นปรัชญาการศกึษาท่ีเนน้ให้ผู้เรียนสร้างผลผลิต

สร้างสรรค์ที่เหมาะสมกับบริบทไทย แทนการศึกษาแบบเดิมท่ีเนน้การบริโภคความรู้จาก ผู้อ่ืน โดยเฉพาะจากต่างชาติ

แต่เพยีงอย่างเดียว การศึกษาเชิงสร้างสรรค์ และผลิตภาพต้องเนน้ท่ีการคิดสร้างสรรค์ แล้วแปรเป็นผลผลิต ซึ่งการท่ี

บุคคลจะมีความคิดสร้างสรรค์ได้ก็ต้องมีทักษะการวิเคราะห์ได้ก่อน นอกจากนี้การสร้างผลผลิตก็ต้องมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมควบคู่ด้วย ส่วน ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังจากการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพคือคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของบัณฑิตท่ีจะช่วย แก้ปัญหาบริโภคนิยมได้คือการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การคิดผลิตภาพและ

การรับผิดชอบต่อสังคม  

 2. แนวคิดนวัตกรรมศึกษา (innovation education หรือท่ีใช้ตัวย่อว่า IE) ตามแนวคิดของ Thorsteinsson & 

Denton (2003), and Gunnarsdottir (2013) เป็นแนวคิดการศึกษาท่ีริเร่ิมในประเทศไอส์แลนด์ ท่ีมีลักษณะจุดหมาย

ของนวัตกรรมศึกษาคือการมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพด้านนวัตกรรม มคีวามคิดเป็นอิสระและสามารถตอบสนอง/

เผชิญกับสถานการณ์ใหม่ สำหรับแก่นสำคัญของนวัตกรรมศึกษา คือการเรียนรู้ผ่านกระบวนการนวัตกรรม

โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะการสร้างความคิดใหม่ (ideation) ท่ีผู้เรียนเรียนรู้จากการประดิษฐ์และออกแบบ ส่วน

รากฐานความเชื่อของนวัตกรรมศึกษา (ideology of IE) คือทุกคนมศีักยภาพในการสร้างสรรค์ และทุกคนสามารถและ

ควรใชศ้ักยภาพน้ันในการแกปั้ญหา เปลี่ยนแปลงและพัฒนา สิ่งแวดล้อมและสังคมรอบตัว  

นวัตกรรมการศึกษา นวัตกรรม (Innovation) เป็นคําที่ คณะกรรมการพจิารณาศัพท์วชิาการศึกษา กระทรวง 

ศกึษาธิการ บัญญัติขึ้นเดิม ใชน้วกรรมมาจากคำกริยาว่า Innovate มาจากรากศัพท์ภาษาอังกฤษว่า Inovare (in(=in) 

+ novare = to renew, to modify) และ novare มาจากคําว่า novus (= new) Innovate แปลตามรูปศัพท์ได้ว่า “ทำ

ใหม่, เปลี่ยนแปลงโดยนําสิ่งใหม่ ๆ เข้ามา “Innovation = การทำสิ่งใหม่ ๆ สิ่งใหม่ ๆ ท่ีทำขึ้นมา (International 

Dictionary) นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การนําสิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ท่ียังไม่

เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยู่แล้วให้ทันสมัยและได้ผลดี มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทัง้ยังช่วยประหยัดเวลาและแรงงานได้ด้วย  

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

 สำหรับความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) มีนักวิชาการได้อธิบายถึงความ 

หมายไวซ้ึ่งขอนำเสนอ ดังนี้ Chongcharoen (2019) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมเป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะ

ของผู้นำท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซ้อน สามารถ

ค้นพบแนวทางในการ ดำเนินการใหม่ๆ รวมท้ังใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการ

ขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้าง นวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการให้บรกิารอย่างสร้างสรรค์ 

ด้าน Porter & Malloch (2010) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะของผู้นำท่ีใช้ กระบวนการของการ

สร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็นผู้นำนวัตกรรมและการใช้บทบาทผู้นำ
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นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ ด้าน Weiss & Legrand (2011) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมหมายถึง ผู้ท่ีมีความ 

สามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสท่ีซับซ้อนแลว้ค้นพบแนวทางดำเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน  

 สรุปได้ว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงคุณลักษณะของ ผู้นำท่ีใช้คุณ 

ลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคมให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม 

สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร ให้สำเร็จบรรลุเป้าหมายได้ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       1.1 การสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน เพื่อตรวจสอบโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรง 

คุณวุฒ ิจำนวน 8 คน ที่มคีุณสมบัตติามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

      1.1.1 กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจบการศึกษา

ระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา จำนวน 4 คน 

      1.1.2 กลุ่มท่ี 2 ผู้บริหารการศึกษาจากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดจบการศึกษาระดับปริญญาเอก

บริหารการศึกษา และมีผลงานวิชาการ เขียนตำรา หรือมีงานวิจัยทางด้านภาวะผู้นำ หรือภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

จำนวน 2 คน 

       1.1.3 กลุ่มท่ี 3 ผู้การศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ได้แก่ ผู้ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศกึษา จำนวน 2 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจัยนครั้งนี้เป็นผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารการศึกษา จำนวน 7 คน ซึ่งได้มา

โดยการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศกึษาไทย 4.0 มคีุณสมบัตติามเกณฑ์ ต่อไปนี้ 

       1.2.1 กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจบการศึกษา

ระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษ าจำนวน 3 คน 

      1.2.2 กลุ่มท่ี 2 อาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ ได้แก่ คณาจารย์ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก

สาขาบริหารการศึกษา มีประสบการณ์ มีผลงานวิชาการ การเขียนตำรา มีงานวจิัยทางด้านการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม จำนวน 2 คน 

       1.2.3 กลุ่มท่ี 3 ผู้บริหารการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือศึกษาธิการจังหวัด ผู้ท่ีจบการ 

ศกึษาระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 

2. เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

    2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 

    2.2 แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุค

การศึกษาไทย 4.0 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
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 3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

        3.1 การวเิคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา ข้อสรุปจากเนื้อหาการสนทนากลุ่ม (Content analysis) 

และจัดกลุ่มเนื้อหาจากข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ นำมาสรุปเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศกึษาไทย 4.0    

    3.2 คุณภาพของแบบประเมินรายข้อ ผู้วิจัยนำแบบประเมินท่ีปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจ 

สอบความตรงทางเนื้อหา (Content Validity) เพื่อพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อความท่ีเขียนขึน้ในแบบประเมิน

กับนิยามศัพท์ท่ีกำหนดไว้ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมีค่า IOC 

ตัง้แต่ .67–1.00 

    3.3 คุณภาพของแบบประเมินท้ังฉบับ ผู้วิจัยนำแบบประเมินไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรท่ีไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำผลการทดลองมาใช้คำนวณเพื่อหาค่าความเท่ียง (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาร์ค (Cronbach, 1970) ได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ .97 

4. วธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

       4.1 เก็บขอ้มูลการ (Focus group) โดยการจดบันทึก ใชเ้ครื่องบันทึกเสียงและกล้องถ่ายภาพดจิิตอล   

    4.2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศกึษาไทย 4.0 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 

ผลการวจิัย 
        1. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษา

ไทย4.0 ผู้วิจัยได้ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศึกษาใน

ยุคการศึกษาไทย 4.0 โดยใช้ผลจากการศึกษาจากการวิจัยระยะท่ี 2 แล้วทำการ Focus group โดยผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 7 คน ได้เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 มีส่วนประกอบ 5 ส่วน ได้แก่ 1) 

หลักการและวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 2) เนื้อหากิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 3) กระบวนการพัฒนาของ

โปรแกรม 4) การวัดและประเมินผลโปรแกรม และ 5) ปัจจัยแห่งความสำเร็จเกี่ยวกับการนำโปรแกรมไปใช ้ส่วนท่ี 2 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 มีชุดการ

เรียนรู้ของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 ชุดการเรียนรู้ ได้แก่ ชุดการเรียนรู้ 1 วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ชุดการเรียนรู้ 2 

การคิดสร้างสรรค์ ชุดการเรียนรู้ 3 การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ชุดการเรียนรู้ 4 การทำงานเป็นทีม 

และชุดการเรียนรู้ 5 ความกล้า 
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        2. ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุค

การศึกษาไทย 4.0 

 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 โด ผู้เชี่ยวชาญ 

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนประถม 

ศกึษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 ในภาพรวมด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.67) ด้านความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.65) และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.71) เมื่อพิจารณาผลการประเมิน

รายฉบับพบว่าคู่มือและชุดการเรียนรู้แต่ละฉบับมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก

ท่ีสุดทุกฉบับ โดย ชุดการเรียนรู้ท่ี 4 ด้านการทำงานเป็นทีม มีความเหมาะสม ( = 4.76) มากท่ีสุดเป็นอันดับแรก ชุดการ

เรียนรู้ท่ี 1 วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงมีความเป็นไปได้ (  = 4.76) และความเป็นประโยชน์ ( = 4.79) มากท่ีสุด

เป็นอันดับแรก ส่วนชุดการเรียนรู้ท่ี 3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมมีระดับความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ( = 4.67, 4.48 และ 4.61 ตามลำดับ) ต่ำกว่าชุดเรียนรู้อ่ืน ๆ 

 

 

 

ท่ี รายละเอียด 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

 SD แปลผล  SD แปลผล  SD แปลผล 

1 โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมผูบ้รหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาในยุค

การศึกษาไทย 4.0 

4.64 0.50 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 4.66 0.51 มากที่สุด 

2 ชุดการเรียนรู้ 1  

วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง    

4.70 0.48 มากที่สุด 4.76 0.46 มากที่สุด 4.79 0.44 มากที่สุด 

3 ชุดการเรียนรู้ 2  

ด้านการคิดสรา้งสรรค์ 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.68 0.49 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 

4 ชุดการเรียนรู้ 3  

ด้านการสรา้งบรรยากาศ

องค์กรแห่งนวตักรรม 

4.59 0.54 มากที่สุด 4.48 0.73 มากที่สุด 4.61 0.52 มากที่สุด 

5 ชุดการเรียนรู้ 4  

ด้านการทำงานเป็นทีม 

4.76 0.46 มากที่สุด 4.75 0.46 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

6 ชุดการเรียนรู้ 5 

ด้านความกล้า 

4.63 0.49 มากที่สุด 4.63 0.49 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 

 ภาพรวม 4.67 0.49 มากท่ีสุด 4.65 0.53 มากท่ีสุด 4.71 0.48 มากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
        ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษา

ไทย 4.0 ผู้วิจัยขออภปิรายผลการวจิัย ดังนี้ 

 1. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศกึษา

ไทย4.0 ผู้วิจัยได้ทำการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถม 

ศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 โดยการ Focus group ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ได้เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอ 

แนะ ซึ่งผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษา

ไทย 4.0  

 2. ส่วนประกอบของคู่มือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน

ยุคการศกึษาไทย 4.0 มสี่วนประกอบ 5 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 2) เนื้อหากิจกรรมการ

พัฒนาของโปรแกรม 3) กระบวนการพัฒนาของโปรแกรม 4) การวัดและประเมินผลโปรแกรม และ 5) ปัจจัยแห่ง

ความสำเร็จเกี่ยวกับการนำโปรแกรมไปใช้ ผู้เมื่อจําแนกตามเนื้อหาของชุดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ชุดการเรียนรู้ 5 

ชุด ได้แก่ ชุดการเรียนรู้ 1 วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ชุดการเรียนรู้ 2 การคิดสร้างสรรค์ ชุดการเรียนรู้ 3 การสร้าง

บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ชุดการเรียนรู้ 4 การทำงานเป็นทีม และชุดการเรียนรู้ 5 ความกล้า ซึ่งแต่ละชุดการ

เรียนรู้มี 4 บท ประกอบด้วย บทท่ี 1 หลักการและแนวคิด บทท่ี 2 การทดสอบความรู้ บทท่ี 3 เนื้อหา และบทท่ี 4 

วธีิการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม พบว่า มคีวามเหมาะสมในทุกส่วน ท่ีผลเป็นเช่นนี้เพราะโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 มีความสอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ตามลำดับความต้องการจำเป็นจากผลการวิจัยระยะท่ี 2 สามารถนําไปใช้พัฒนา

ผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thipwaree (2015) เร่ืองรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา กระบวนการวจิัยใชก้ารวจิัยแบบผสมผสาน และ

การรับรองรูปแบบโดยใชผู้้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถาบันการ

พลศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 1. หลักการและวัตถุประสงค์ 2. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางนวัตกรรมท่ีต้อง

พัฒนา 3. กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางนวัตกรรม มี 5 ขั้นประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อมสำหรับ

การพัฒนา ขั้นท่ี 2 การตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนา ขั้นท่ี 3 การดำเนินการพัฒนา ขั้นท่ี 4 การนำไปใช ้ขั้นท่ี 

5 การประเมินผลการพัฒนา และ 4. การประเมินผลการดำเนินการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Aphaiso (2014) เร่ือง 

โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thummatasananon (2018) ท่ีได้ศกึษาเร่ือง

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อกีด้วย 

 3. ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศกึษา

ไทย 4.0 ในภาพรวมด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67) ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 

4.65) และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.71) เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายฉบับ พบว่าโปรแกรม

และชุดการเรียนรู้แต่ละฉบับ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากท่ีสุดทุกฉบับ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thipwaree (2015) เร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถาบัน

การพลศึกษา งานวิจัยของ Aphaiso (2014) เร่ืองโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

มุ่ ง สู่องค์กรแห่ งการเรียน รู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และงานวิจัยของ  
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Thummatasananon (2018) เร่ืองการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซึ่งพบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ อาจ

เนื่องมาจากโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศกึษาไทย 4.0 ท่ีผู้วจิัยสร้าง

และพัฒนาขึ้นนั้น ในขั้นตอนการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรม ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และ

นำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย และมีการตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบโดย

ผู้ทรงคุณวุฒอิกีครัง้หนึ่ง  

สำหรับขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคการศึกษาไทย 

4.0 นั้น ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ท่ีเป็นตัวแทนประชากรตามหลักสถิติ และใช้เครื่องมือในการ

รวบรวมข้อมูลท่ีมีคุณภาพ นอกจากนี้ยังใช้สถิติ PNI ช่วยในการวิเคราะห์ทำให้สารสนเทศท่ีได้ไม่มีความลำเอียง ส่วนใน

ขั้นตอนการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 

นั้น ผู้วิจัยยกร่างและเชิญผู้เชี่ยวชาญท้ังด้านการบริหารการศึกษา การสร้างนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา มาร่วมการอภิปรายกลุ่มจุดมุ่งความสนใจร่วมกัน (Focus group discussion)  

เพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการปรับปรุงแก้ไขคู่มือ และชุดการเรียนรู้ของโปรแกรมแต่ละชุด จึงทำให้ผลการ

ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์จากผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

สรุปผล 
ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษา

ไทย 4.0 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจากนักวิชาการ 

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีความเหมาะสม 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 มีองค์ประกอบหลัก 5 

องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย 29 องค์ประกอบ ดังนี้  1) วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบย่อย คือการกำหนดวิสัยทัศน์ การสร้างความเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจ การถ่ายทอดการคิด

สู่การปฏบัิต ิและการเป็นแบบอย่าง 2) การคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย คือ การนำทางความคิด  

การหยืดหยุ่นและการปรับตัว การมีจิตนาการ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการคิดริเร่ิม 3) การสร้าง

บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย คือ การจัดการความรู้และสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีความรู้และสามารถถ่ายทอด การมทัีกษะการสื่อสาร และการเป็นผู้อำนวย

ความสะดวกการพัฒนาบุคลากร และความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม 4) การทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 6 

องค์ประกอบย่อย คือ การมีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจ การสร้างความไว้วางใจ การกำหนดบทบาท การจัดการ

ความขัดแย้ง และการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 5) ความกล้า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย คือ กล้าเสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง  

กล้าตัดสนิใจ กล้าทำ และการยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรเผยแพร่โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 ให้กับสถานศึกษาในสังกัด พร้อมกับจัดทำคู่มือและเอกสารประกอบเพื่อให้

สถานศกึษาในสังกัดนำไปใชใ้นระดับสถานศกึษาต่อไป  

            2. หน่วยงานท่ีจะนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุค

การศึกษาไทย 4.0 ควรเร่ิมตน้ดว้ยการสร้างความตระหนักและเสริมพลัง (Empowerment start) ให้ผู้บริหารและครูทุก

คนในสถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม  

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารการศึกษา ในทุกระดับ  

 2. ควรมีการวิจยัและพัฒนาโปรแกฟรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูผู้สอนการศึกษา ในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
ผลการวิจัยเร่ืองการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษา

ไทย 4.0 ทำให้ผู้วจิัยสามารถนำข้อมูลได้จากการวิจัยมาสร้างเป็นองค์ความรู้ คือ โปรแกรมม ี5 ส่วน คือ (1) หลักการ

และวัตถุประสงค์ (2) เนื้อหากิจกรรมการพัฒนา (3) กระบวนการพัฒนา (4) การวัดและประเมินผล และ (5) 

ความสำเร็จของการนำโปรแกรมไปใช้ และมีชุดการเรียนรู้ 5 ชุด ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (2) การคิด

สร้างสรรค์ (3) การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม (4) การทำงานเป็นทีม และ (5) ความกล้า 

 

 

 

ภาพที่ 1 การเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 

 

 

 

การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

โรงเรยีนประถมศกึษาในยุคการศึกษาไทย 4.0 

วสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม 

การทำงานเป็นทีม ความกล้าหาญ 
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