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Abstract 

  The objective of this research was to analyze the composition of quality schools and factors 

affecting quality schools for small public educational establishments. using integrated research 

methods The samples used in the research were A total of 660 small public primary schools in the 

northeastern region were obtained through multistage sampling. The research tools consisted of 

questionnaires. Data Analysis by Structural Equation Model Analysis The results showed that the 

Composition of a quality school was Observed by quality students Excellent management, 

professional teachers, and awards the school has received. As for the factors affecting to be a 

quality school for small state educational institutions, there are 4 factors: 1) Characteristics of 

educational institution administrators. Observed by having management skills Academic Leadership 

and have morals and ethics 2) environmental factors Observable from the building learning 

resources and socio-cultural; 3) teachers' performance factors observed from teaching behavior 

job satisfaction get social support and teamwork, and 4) community participation factor. observed 

from the mobilization of resources planning policy and follow-up evaluation. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็น

โรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ ใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือ 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 660 โรงเรียน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่าง

แบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ สังเกตได้จากนักเรียนมีคุณภาพ การบริหาร

จัดการเยี่ยม ครูมืออาชีพ และรางวัลท่ีโรงเรียนได้รับ ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรี ยนคุณภาพสำหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ ม ี4 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังเกตได้จากมีทักษะ

การบริหารจัดการ ภาวะผู้นำทางวิชาการ และมีคุณธรรมจริยธรรม 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม สังเกตได้จาก

อาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ์แหล่งเรียนรู้ และสังคมวัฒนธรรม 3) ปัจจัยด้านการปฏิบัติงานของครู สังเกตได้จาก

พฤติกรรมการสอน ความพึงพอใจในการทำงาน ได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการทำงานเป็นทีม และ 4) ปัจจัย

ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน สังเกตได้จากระดมทรัพยากร วางแผนกำหนดนโยบาย และติดตามประเมินผล 

 

คำสำคัญ: องค์ประกอบ; โรงเรียนคุณภาพ; ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ; สถานศกึษาขนาดเล็ก 

 

บทนำ 
กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-

2565) ได้กำหนดเป้าหมายในช่วงเวลา 5 ปี โดยคำนึงถึงการดำเนินการต่อยอดไปสู่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 13, 14 และ 15 เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับนี้ จัดทำเป้าหมายและตัวชี้วัดโดยตั้งเป้าหมายในมิติหลัก ๆ ประกอบด้วย คนไทยท่ีมี

คุณลักษณะเป็นคนไทยท่ีสมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติ และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเป็นพลเมือง 

ตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบและทำประโยชน์ต่อส่วนรวม มี

สุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียง มีความเป็นไทย (Office of the 

National Economic and Social Development Board, 2017) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 

ซึ่งกำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวติอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (Office of the Education 

Council, Ministry of Education, 2017) 

ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก  

อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิตัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 รวมท้ังผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน

และความต้องการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศ                   

ท่ีมีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรมและพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแส

โลกาภิวัตน์ การเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว 

รวมท้ังระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและ
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มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสต ร์ 

ภาษาอังกฤษ เทคโนโลย ีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมคีวาม

เหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมและการขาดความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการมวีินัย ความซื่อสัตย์สุจริตและการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบ

ต่อระบบการศึกษาท่ีต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจำเป็นท่ีประเทศไทยต้อง

ปฏรูิปการศึกษาเพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยฉบับใหม่ ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (Office of the 

Education Council, Ministry of Education, 2017) 

การมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก ส่งผลถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา              

โดยสามารถสรุปปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) ปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนขา้งต่ำ 

พบว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงช้ันในทุกพื้นท่ีมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ต่ำกว่านักเรียนในโรงเรียน

ขนาดอื่น 2) ปัญหาด้านการบริหารจัดการพบว่า อัตราส่วนครูต่อนักเรียนและนักเรียนต่อห้องเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน 

ค่าใชจ้่ายต่อนักเรียน 1 คนสูงกว่าโรงเรียนขนาดอื่น ๆ นอกจากนี้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดทักษะในการ

บริหารจัดการโรงเรียน และปัญหาอีกประการหนึ่งคือการอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนท่ีย้ายติดตาม

ผู้ปกครองไปรับจ้างทำงานต่างถิ่นทำให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการดำเนนิงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 3) ปัญหาด้าน

การเรียนการสอน พบว่าครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพท่ีครูไม่ครบชั้นและมี

จำนวนนักเรียนน้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลาเต็มความสามารถเพราะครูมีภารกิจอื่นท่ีนอกเหนือจากการสอน

เป็นจำนวนมาก หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้  ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอน

และแหล่งเรียนรู้มีจำนวนจำกัดซึ่งสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีใช้อย่างจำกัด

และท่ีมีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมี

ฐานะยากจน ทำให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อนำมาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน          

5) ปัญหาท่ีเด่นชัดอีกประการหนึ่งของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การขาดแคลน จำนวนครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบตาม

รายวชิาเอก ต้องใชค้รูวชิาเอกอย่างหนึ่งไปสอนอีกวิชาหนึ่ง มีปัญหาครูยา้ยออกบ่อย ครูขาดขวัญและกำลังใจ และครู

ไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายได้ จึงส่งผลทำให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัด

การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (Ministry of Education, 2015) 

น่าสนใจเป็นอย่างยิ่งว่าในสภาวการณ์เช่นนี้ หน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ จะสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคง 

ยั่งยืน สามารถเอาชนะวิกฤตการณ์ด้านต่าง ๆ ท่ีเผชิญอยู่ได้นั้นต้องอาศัยความทุ่มเท การมีส่วนร่วมของบุคลากร        

ในหน่วยงานหรือองค์การ ในปัจจุบันสภาพแวดล้อมของการบริหารองค์การท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สภาพ

การเมืองท่ีพลิกผัน ภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ีขึ้นกับการลงทุนและการค้ าระหว่างประเทศ การเข้ามาของ

เทคโนโลย ีทำให้องค์การภาครัฐ จำเป็นต้องมกีารปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ โครงสร้างและภารกิจขนานใหญ่ เพื่อความ

อยู่รอด ท้ังนี้นักวิชาการหลายท่านต่างลงความเห็นว่า ปัจจัยสำคัญท่ีจะนำพาองค์การสามารถฝ่าฟันพลวัตแห่งการ

เปลี่ยนแปลงนี้ได้ คือตัวของผู้บริหารท่ีจำเป็นต้องมีคุณสมบัติท่ีสำคัญคือ ผู้บริหารต้องมี “ภาวะผู้นำ” (Joyce, Noria, 

& Robertson, 2003) กล่าวคือ ความสามารถโน้มน้าวหรือมีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้วยกัน 

นอกจากนี้วัฒนธรรมองค์การเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ (Mongkolpitaksuk, 2017) เพราะว่า
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วัฒนธรรมองค์การเป็นหัวใจของการทำงาน เป็นการรวมค่านิยมหลักอันจะส่งผลไปยังโครงสร้างขององค์การและการ

ออกแบบงาน รวมถึงแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองค์การ วัฒนธรรมองค์การเป็นการแสดงถึงการ

ร่วมรับรู้และความชัดเจนถึงบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของสมาชิกในองค์การ 

(Arroba & Kim, 1992) กลายเป็นสิ่งหล่อหลอมพฤตกิรรมของบุคลากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Owens, 1995)  

จากการศกึษาแนวคิดทฤษฎีและผลงานวจิัยต่าง ๆ ได้อธิบายให้ทราบถึงปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อ

ประสิทธิผลขององค์การเท่านั้น แต่ยังไม่มีการศึกษาถึงองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยท่ีมีส่งผลต่อการ

เป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐรวมท้ังยังไม่มีการสร้างรูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีมี

ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็กของรัฐ ดังนัน้จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องพัฒนาให้

ได้รูปแบบความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีมีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ                

จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ สำหรับสถานศกึษาขนาดเล็กของรัฐ โดยถ้าตอ้งการให้โรงเรียนมคีุณภาพ ผู้บริหาร

ต้องมีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ครูมีคุณภาพและเมื่อครูมีคุณภาพก็จะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาด้วย ผู้วิจัยจึง

สนใจศึกษาปจัจัยในทุกระดับเพื่อพัฒนาให้เกิดโรงเรียนคุณภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับ

สถานศกึษาขนาดเล็กของรัฐ 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยคร้ังนี้ มี 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา, 

ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้ม, ปัจจัยดา้นการปฏบัิตงิานของครู และปัจจัยดา้นการมสี่วนร่วมของชุมชน 

 ขอบเขตประชากร/กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็น

โรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 7 ,352 โรงเรียน ส่วนกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จำนวน 660 โรงเรียน เป็นการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ 

(Worakitkasemsakul, 2010)   

 ขอบเขตพื้นที่วิจัย โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นโรงเรียนของรัฐ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 7,352 

โรงเรียน ในปีการศึกษา 2563 

 ขอบเขตระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ระหว่างเดือนเมษายน - พฤษภาคม พ.ศ. 2563 
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ทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยเร่ือง องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ สำหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร วารสาร รายงานวิจัย จากแหล่ง

ต่าง ๆ ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำมาสังเคราะห์แล้วกำหนดเป็นองค์ประกอบท่ีจะใชใ้นการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวความคดิเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพ 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมายว่า คุณภาพ หมายถึง ลักษณะท่ีดีเด่นของ

บุคคลหรือสิ่งของ ด้าน Kasemsuwan (2007) กล่าวว่า คุณภาพ คือ การทำตามท่ีลูกค้าต้องการ องค์การจะต้อง

คำนึงถึงความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอด ต้องระวังไม่ให้ห่วงโซ่คุณภาพหลุดจากกัน Feigen Baum (1983) ให้นิยาม

ว่า คุณภาพ คือ องค์ประกอบซึ่งเป็นคุณลักษณะโดยรวมของสินค้าและบริการ ซึ่งเกิดจากการตลาด การจัดการ การ

ผลิต ตลอดจนการบำรุงรักษา โดยมุ่งให้สินค้าและการบริการนั้นตรงตามความคาดหวังของลูกค้า ขณะท่ี Ishikawa 

(1985) กล่าวถึงคุณภาพไว้ 2 ลักษณะ คือ คุณภาพในความหมายท่ีแคบ ซึ่งหมายถึง คุณภาพของตัวสินค้า แต่ใน

ความหมายกวา้ง คุณภาพ คือ คุณภาพของการทำงาน คุณภาพของการบริหาร คุณภาพของสารสนเทศ คุณภาพของ

กระบวนการ คุณภาพของแผนก คุณภาพของบุคคล คุณภาพของระบบ กล่าวคือ คุณภาพ หมายถงึ ความตระหนักใน

ภาระหน้าท่ีของงานท่ีตนเองรับผิดชอบและจำเป็นต้องแสวงหากลไกเพื่อให้ประสบความสำเร็จตามนั้นโดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้บริโภคพึงพอใจ Deming (1986) กล่าวว่า คุณภาพ หมายถึง การบรรลุข้อตกลงในการผลิตหรือ

ทำให้ได้ตามข้อกำหนด Turner (1999) กล่าวว่า คุณภาพมสี่วนประกอบ 3 เร่ือง คือ 1) คุณภาพสูง (High Quality) กับ

คุณภาพดี (Good Quality) 2) ความเหมาะสมตามเป้าประสงค์ 3) การทำตามความต้องการของลูกค้า คุณภาพสูงกับ

คุณภาพดีไม่เหมือนกัน คุณภาพสูง หมายถึง คุณสมบัติท่ีดีท่ีสุดแต่อาจจะแพงไม่ตรงกับความต้องการของลูกค้า แต่

คุณภาพดีขึ้นอยู่กับลูกค้า ผู้ท่ีจะบอกได้ดีท่ีสุดคือลูกค้า การจัดการคุณภาพจึงเป็นการทำตามท่ีลูกค้าต้องการ และ 

Oakland (1993) นยิามว่า คุณภาพ คือ การบรรลุความตอ้งการของลูกค้า 

โรงเรียนคุณภาพ  

มีแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องคือ โรงเรียนคุณภาพ หมายถึง โรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ท้ังด้านการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ จนทำให้ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานกำหนด ท่ีสำคัญสามารถจัดการศึกษาได้

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เป็นท่ียอมรับและเป็นแบบอย่างของโรงเรียนอื่นได้ โรงเรียนท่ีสามารถจัด

การศึกษาได้อย่างดีท้ังในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมคีุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีกำหนด

และนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อให้ได้ผลผลิตซึ่งก็คือนักเรียนท่ีมี

คุณภาพ โดย Chantavanich (2004) กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมท่ี

เอื้ออำนวยให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ มีความพร้อมด้านทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี  งบประมาณ และทรัพยากร

บุคคล สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ท้ังด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงตาม

มาตรฐานกำหนด และได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข เป็นโรงเรียนท่ีสามารถจัด

การศึกษาได้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน เป็นท่ีช่ืนชอบของชุมชนและโรงเรียนอ่ืนได้ 

องค์ประกอบโรงเรียนคุณภาพ 

   Chantavanich (2003) ยังได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความสำเร็จของโรงเรียนท่ีสมบูรณ์แบบว่า ประกอบด้วย 

ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เรียนต่อและ

ประกอบอาชีพได้ ท้ังนักเรียนครูและโรงเรียนมีผลงานดีเด่น ได้รับรางวัลการยกย่องจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็น
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แบบอย่างแก่โรงเรียนอื่น เป็นท่ียอมรับของชุมชน สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนดี มีบรรยากาศ และ

สิ่งแวดล้อมเอื้ออำนวยต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษามีความสุข มีความ

พึงพอใจในการทำงาน ด้าน Chaiwong (2017) ได้ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปคุณลักษณะของโรงเรียนคุณภาพ ซึ่ง

สามารถสังเกตและวัดได้ คือ 1) ความสุขของบุคลากร ซึ่งสามารถวัดได้จากบุคลากรมีความพึงพอใจ มคีวามสัมพันธ์

ทางสังคม มีสวัสดิการท่ีดใีห้แก่บุคลากร บุคลากรมเีสถียรภาพมีความมั่นคงในการทำงาน มีบรรยากาศในองค์การท่ีดี 

บุคลากรมีความก้าวหน้าและได้รับการพัฒนา 2) คุณภาพของนักเรียน ซึ่งสามารถวัดได้จากนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง มีผลสอบ O-Net สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ นักเรียนมคีุณธรรมจรยิธรรม มีระเบียบวนิัย นักเรียนมี

ทักษะชีวิตท่ีดี มีจิตอาสาช่วยเหลือสังคม 3) รางวัลท่ีโรงเรียนได้รับ ซึ่งสามารถวัดได้จากโล่รางวัล เกียรติบัตร 

ประกาศเกียรติคุณ หรือรางวัลอื่น ๆ ท่ีหน่วยงานภายนอกมอบให้ จากการประกวดการแข่งขัน หรือมีผลงานดีเด่น

ระดับประเทศ หรือระดับนานาชาต ิทัง้ประเภทสถานศกึษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน 

สรุปความหมายของคุณภาพ หมายถึง คุณสมบัติท่ีดีของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีตอบสนองความต้องการ

และสร้างความพงึพอใจให้กับลูกค้าหรอืผู้รับบริการ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

 มนีักวชิาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพดังนี้ 

 Chantavanich (2004) ได้กำหนดปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามกรอบแนวคิดในมิติ

องค์ประกอบเชิงระบบ จำนวน 14 องค์ประกอบ คือ 1) สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนดี มีสังคม บรรยากาศ 

สิ่งแวดล้อมเอื้ออำนวยต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพและมี

จำนวนเพยีงพอ 3) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนได้มาตรฐาน 4) หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 5) สื่อ 

อุปกรณ์ เทคโนโลยีทันสมัย 6) แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมีหลากหลาย 7) งบประมาณมุ่งเน้นผลงาน 8) การจัด

กระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนสำคัญท่ีสุด 9) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 10) การ

บริหารจัดการดีใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมีส่วนร่วม 11) การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่ง

ของระบบบริหารโรงเรียน 12) ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เรียนต่อ

และประกอบอาชีพได้ 13) โรงเรียนเป็นท่ีชื่นชมของชุมชน 14) โรงเรียนเป็นแบบอย่างและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน

และโรงเรียนอ่ืน ด้าน Chamnong (2007) ได้รวบรวมข้อมูล ทำการศกึษาแนวคิด ทฤษฎขีองนักวิชาการเกี่ยวกับปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพและได้นำมาสรุปพบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพแบ่งเป็นปัจจัย

ใหญ่ ๆ เป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 2) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 3) ปัจจัยด้านหลักสูตร

สถานศึกษา 4) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 5) ปัจจัยด้านการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน 6) ปัจจัยดา้นการประกันคุณภาพ 7) ปัจจัยดา้นการมสี่วนร่วมของชุมชน 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

  Chaiwong (2017) ได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน

คุณภาพ พบว่า มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 4 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียน ประกอบด้วย การบริหารวิชาการและภาวะผู้นำ 2) ปัจจัยด้านการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย การ

ทำงานเป็นทีม และพฤติกรรมการสอน 3) ปัจจัยด้านพฤติกรรมของนักเรียน ประกอบด้วย ความมุ่งมั่นต้ังใจเรียน และ

การปฏบัิติตามกฎระเบียบวนิัยของโรงเรียน 4) ปัจจัยดา้นงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดสรรงบประมาณ และการ

จัดสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี และ Panphumpho (2018) ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็น
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โรงเรียนคุณภาพ พบว่า มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 3 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้แก่ ด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารและด้านวสิัยทัศน์ของผู้บริหาร 2) ปัจจัยด้านครูผู้สอน ได้แก่ ด้านคุณภาพการ

สอนของครู ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู และด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู และ 3) ปัจจัย

สถานศกึษา ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาและด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา 

สรุป ปัจจัยท่ีสำคัญท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ ได้ 4 ปัจจัย 

ดังนี้  

  1. ปัจจัยด้านคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษามีคุณลักษณะด้านวิชาชีพ

และคุณลักษณะส่วนบุคคล ซึ่งมีความสามารถในการบริหารจัดการ การปฏบัิติงานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายท่ี

ได้รับมอบหมายหรือตามแผนปฏบัิตกิารท่ีได้วางไว้ 

 2. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีมีส่วนสำคัญท่ีจะช่วยกระตุ้น 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ดา้นได้อย่างเหมาะสม 

 3. ปัจจัยด้านการปฏิบัติงานของครู หมายถึง พฤติกรรมของผู้ท่ีทำหน้าท่ีสอนให้ศิษย์เกิดความรู้และมี

คุณธรรมจรยิธรรมท่ีดทีำประโยชน์ให้แก่สังคมได้ในอนาคต 

 4. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชุน หมายถึง ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

และช่วยระดมทรัพยากรต่างๆ ท่ีจำเป็นในการพัฒนาการศึกษา ร่วมกันวางแผนกำหนดนโยบาย ติดตามและ

ประเมนิผลการปฏบัิตงิาน ตลอดจนร่วมกันแกไ้ขปัญหาและตัดสนิใจ โดยมีเป้าหมายเดียวกันหรือคล้ายคลงึกัน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยในปีการศึกษา 2563 โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

โดยบูรณาการวธีิวจิัยเชงิปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อให้การ

วจิัยคร้ังนีม้ีความครอบคลุมถึงการบริหารสถานศึกษาทุก ๆ ด้านและเพื่อให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยแต่ละ

ข้อผู้วิจัยจึงกำหนดวธีิดำเนนิการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยแต่ละขอ้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งเป็นโรงเรียนของรัฐ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

จำนวน 7,352 โรงเรียน ส่วนกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็น

โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จำนวน 660 โรงเรียน เป็นการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ (Worakitkasemsakul, 2010)  

เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดทฤษฎีและนิยามศัพท์   

แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 

สอบถามความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ โดยกำหนดการให้คะแนนแบบรูบริค (Rubric scoring) 

ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ตอนท่ี 3 สอบถามความเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยกำหนดการให้คะแนนแบบรูบริค (Rubric scoring) ซึ่งแบ่งเป็น 

5 ระดับ และตอนท่ี 4 สอบถามความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลหาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมอืวิจัย และลักษณะการแจกแจงของตัวแปร โดยใช้โปรแกรม 

SPSS ส่วนการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป Mplus  

 

ผลการวจิัย 

จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ และปัจจัย

ท่ีสง่ผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็กของรัฐ สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของตัวแปร 

 
 

 

จากตารางที่ 1 พบว่าองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ สังเกตได้จากนักเรียนมีคุณภาพ การบริหารจัดการ

เยี่ยม ครูมอือาชพี และรางวัลท่ีโรงเรียนได้รับ ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศกึษาขนาด

เล็กของรัฐบปบ ม ี4 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังเกตได้จากมีทักษะในการบริหาร

จัดการ ภาวะผู้นำทางวิชาการ และมีคุณธรรมจริยธรรม 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม สังเกตได้จากอาคารสถานท่ี 

สื่ออุปกรณ์แหล่งเรียนรู้ และสังคมวัฒนธรรม 3) ปัจจัยด้านการปฏิบัติงานของครู สังเกตได้จากพฤติกรรมการสอน 

ความพึงพอใจในการทำงาน ได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการทำงานเป็นทีม และ 4) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม

ของชุมชน สังเกตได้จากระดมทรัพยากร วางแผนกำหนดนโยบาย และติดตามประเมินผลเพื่อยืนยันว่าองค์ประกอบ

ของโรงเรียนคุณภาพมีตัวแปรสังเกตได้ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชงิโครงสร้าง ดังนี้   
 



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 46 พฤษภาคม – มถิุนายน 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 16 No. 46 May – June 2022                                                       552 

 

 

 

 

 
 

 

 



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 46 พฤษภาคม – มถิุนายน 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 16 No. 46 May – June 2022                                                       553 

อภิปรายผล 
 องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ  ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร เรียงตามน้ำหนัก

องค์ประกอบคือ ครูมืออาชีพ การบริหารจัดการเยี่ยม นักเรียนมีคุณภาพ และรางวัลท่ีโรงเรียนได้รับ ด้านครูมือ

อาชีพ คือ ครูสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ครูมีการบริหารจัดการช้ันเรียน

เชิงบวก สามารถตรวจสอบประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้ เรียน ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ครูมีความรักมีความสามัคคีเอื้ออาทรต่อเพื่อนครูและ

สามารถแก้ปัญหาได้ อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและพร้อมจะเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่เจือจานสังคม (Prasertphan, 2000) 
ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยครูรู้เป้าหมายของหลักสูตรและเป้าหมายของ

การจัดการศึกษา มีความสามารถในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและมีความสามารถในการ

วิเคราะห์ปัญหาและแก้ไขสถานการณ์ได้ (Prakhammin, 2012) สำหรับการบริหารจัดการเยี่ยม คือ โรงเรียนมี

เป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีโรงเรียนกำหนดชัดเจน มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา พัฒนา

วิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารคุณภาพมีคุณลักษณะ

เป็นผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน สามารถบริหารจัดการให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ จัดให้มีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับ

สภาพท้องถิ่น ตลอดจนเป็นผู้ท่ีมีพฤติกรรมภาวะผู้นำ (Chamnong, 2007) ส่วนนักเรียนมีคุณภาพ ได้แก่ นักเรียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง วัดได้จากนักเรียนมคีวามสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณได้ 

มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้ มี

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา มีความรู้ มีทักษะพื้นฐานและมีเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์มีการยอมรับท่ีจะอยู่

ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย สำหรับรางวัลที่โรงเรียนได้รับ ได้แก่ โล่รางวัล เกียรตบัิตร ประกาศเกียรติ

คุณหรือรางวัลอื่น ๆ ท่ีหน่วยงานภายนอกมอบให้จากการประกวด มีผลงานดีเด่นได้รับรางวัลการยกย่องจากหน่วย 

งานต่าง ๆ เป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอ่ืนเป็นท่ียอมรับของชุมชน (Chantavanich, 2003)  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ มี 4 ปัจจัย เรียง

ตามลำดับค่าอิทธิพลโดยรวม ได้แก่    

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร เรียงตาม

น้ำหนักองค์ประกอบ คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้มีการวิจัย นำนวัตกรรมใหม่ ๆ และเทคโนโลยีเข้ามาจัดการเรียนการสอน 

ตลอดจนมีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน คือ การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน (Phansawang, 2013) รองลงมาคือมทัีกษะการบริหารจัดการ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมคีุณลักษณะเป็นผู้

มวีสิัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าตัดสนิใจ คิดนอกกรอบ สามารถนำความคิดไปสู่การปฏบัิตไิด้ สามารถ

แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที รู้จักยืดหยุ่น และผู้บริหารโรงเรียนมีการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ี

เข้มแข็งและการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล บริหารโดยการใช้

โรงเรียนเป็นฐาน มคีวามสามารถท่ีจะประสานการมสี่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและ
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ผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ มีความสามารถในการระดมทรัพยากรและใช้ทรัพยากรเพื่อการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล (Ballangpattama, 2008) ส่วนตัวแปรท่ีมีน้ำหนักน้อยท่ีสุดคือ มีคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารโรงเรียน

ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลท้ัง 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลัก

ความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส และหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง ประพฤติตน

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม มจีิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบ 

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัวแปร พบว่าตัวแปรท่ีมีน้ำหนักมากท่ีสุด คือ 

สังคม วัฒนธรรม ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน โรงเรียนมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ปกครองและชุมชน                 

มวีัฒนธรรม มีกฎระเบียบท่ีดีในการอยู่ร่วมกัน (Boriboon, 2013) รองลงมาคือ อาคาร สถานท่ี โรงเรียนมีการพัฒนา

อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดบริเวณโรงเรียนน่าอยู่  มีบรรยากาศท่ีดี เป็น

ระเบียบเรียบร้อย มีการบริหารจัดการอาคารเรียนและห้องเรียนท่ีเหมาะสมแก่ผู้เรียนครบตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ส่วนตัวแปรท่ีมีน้ำหนักน้อยท่ีสุด คือ สื่ออุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย             

(Warakhum, 2011)  

ปัจจัยด้านการปฏิบัติงานของครู พบว่า ตัวแปรท่ีมีน้ำหนักมากท่ีสุด คือ พฤติกรรมการสอน ครูต้องมี

คุณภาพในการสอน มีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีดี จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูตอ้งเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้จากผู้สั่งการถ่ายทอดเป็นผู้ให้คำปรึกษาและอำนวยความสะดวก ทำตัวเหมือนพี่เลี้ยงและ

โค้ช ครูตอ้งมคีวามรู้อย่างกว้างขวางและชี้แนะให้แนวทางแก่นักเรียนได้ รวมท้ังพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อใช้

ในการเรียนการสอน มียุทธศาสตร์ในการสอน ปรับปรุงการสอน การวัดผลและประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง (Phra Maha 

Amnat Techawaro (ThongPetch), 2016) ครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน มุ่งมั่นตั้งใจในการสอน ใช้สื่อ

เทคโนโลยีประกอบการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ สร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้  มีการ

วัดผลการเรียนเชิงประจักษ์ และนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ครูผู้สอนต้องมคีวามรู้ ทักษะ 

ความสามารถและคุณลักษณะของครูท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Chaiwong, 2017) รองลงมาคือ การทำงานเป็นทีม คือ ครูสามารถทำงานร่วมกันได้เป็นอย่างดีไม่มีปัญหาความ

ขัดแย้งภายใน มีความเสียสละในการทำงานและยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งวัดได้จากการ

ทุ่มเท การทำงานให้แก่โรงเรียนท้ังในและนอกเวลาราชการ (Prasongsang, 2011) และได้รับการสนับสนุนทางสังคม 

คือ สิ่งท่ีครูได้รับโดยตรงจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเชิงบวกอาจเป็นทางข่าวสาร เงิน กำลังงาน หรือทางอารมณ์ การ

ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน ความไวว้างใจของผู้บังคับบัญชา เงนิเดอืน ค่าตอบแทนท่ีได้รับและความก้าวหนา้ในวิชาชีพ

ครู (Charoenpornsakul, 2016) ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้ครูไปสู่เป้าหมาย ส่วนตัวแปรท่ีมีน้ำหนักน้อยท่ีสุดคือ ความพึง

พอใจในการทำงาน หมายถึง ความรู้สกึของบุคลากรท่ีพึงพอใจในงานท้ังหมดโดยรวมและอารมณ์ท่ีมปีฏกิิริยาต่องาน

ของบุคลากรในด้านบวกท่ีแต่ละคนมีต่องานของตน เป็นอารมณ์ท่ีจะตอบสนองต่อการทำงานในหน้าท่ี ผู้บริหาร

โรงเรียนควรกระตุน้ให้ครูเกิดความพงึพอใจที่ทำให้การทำงานมปีระสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึน้  

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่าตัวแปรท่ีมีน้ำหนักมากท่ีสุด คือ วางแผน กำหนดนโยบาย 

โรงเรียนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เห็นชอบแผนปฏิบัติการ

ประจำปีของโรงเรียน เห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับท้องถิ่น ตลอดจนมีส่วนร่วมในการกำหนด

แผนพัฒนาครูและบุคลากรภายในโรงเรียน (Nooma, 1997) ตลอดจนมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายนโยบายและ

ทิศทางของสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ รองลงมาคือ ติดตาม ประเมินผล โรงเรียนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม           
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ในการกำหนดวิธีการและแผนการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน       

กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดวิธีการและแผนกำกับการติดตามการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรท้องถิ่น ตลอดจนกำกับ ติดตามการดำเนินงานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน (Pinthong, 

2002) ชุมชนมีบทบาทท่ีสำคัญในการร่วมประเมินได้หลายรูปแบบ เช่น การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรในสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษา การพิจารณาแผนปฏิบัติการประจำปี การประเมินความ

พึงพอใจในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ รวมไปถึงแผนการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อตัว

ผู้เรียนมากยิ่งขึ้น (Chalatyaem, Narot & Netthanornsak, 2011) ส่วนตัวแปรท่ีมีน้ำหนักน้อยท่ีสุดคือ ระดมทรัพยากร 

โรงเรียนให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการแสวงหา การรวบรวม สนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาดา้นทรัพยากรมนุษย์ 

ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินการ

บริหารจัดการ ร่วมบริจาคเงิน วัตถุ หรือการช่วยเหลือด้วยแรงงาน (Sumngam, 998) โดยชุมชนต้องถือเป็นภารกิจ

ของตนท่ีต้องร่วมกันพัฒนาการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาและสถานศึกษาต้องยอมรับชุมชนเป็นเจ้าของโรงเรียนด้วย 

โดยใชว้ธีิการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใชท้รัพยากรร่วมกันระหว่างชุมชนและสถานศึกษา (Longsomboon, 2009)  
 

สรุป 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยท่ีส่งผลต่ อการเป็น

โรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ ใช้วธีิการวิจัยแบบผสานวิธี ผลการวจิัยพบว่า องค์ประกอบของ

โรงเรียนคุณภาพ สังเกตได้จากนักเรียนมีคุณภาพ การบริหารจัดการเยี่ยม ครูมืออาชีพ และรางวัลท่ีโรงเรียนได้รับ 

ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ มี 4 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้าน

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา สังเกตได้จากมีทักษะการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำทางวิชาการ และมีคุณธรรม

จริยธรรม 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม สังเกตได้จากอาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ์แหล่งเรียนรู้ และสังคมวัฒนธรรม  

3) ปัจจัยด้านการปฏิบัตงิานของครู สังเกตได้จากพฤตกิรรมการสอน ความพงึพอใจในการทำงาน ได้รับการสนับสนุน

ทางสังคม และการทำงานเป็นทีม และ 4) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน สังเกตได้จากระดมทรัพยากร วางแผน

กำหนดนโยบาย และติดตามประเมินผล 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

            1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ควรจัดสัมมนาวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน           

อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อช้ีแจงแนวปฏบัิติตามระเบียบกฎหมายข้อบังคับ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเสริมสร้าง

สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาในดา้นทักษะการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำทางวชิาการ และการมคีุณธรรมจรยิธรรม 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องกำหนดกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา โดยมีขั้นตอน

การดำเนินการดังนี้ สำรวจความต้องการและข้อมูลพื้นฐาน กำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา วางแผนพัฒนา

สถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กำหนดกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จ 

ประเมินกิจกรรมหรือโครงการ และสรุปผลการมสี่วนร่วมเพื่อพัฒนากระบวนการทำงานร่วมกัน 
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

ควรจัดทำวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุแบบพหุระดับของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็น

โรงเรียนคุณภาพสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็กของรัฐ โดยศึกษาทัง้ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร คือ 1) ครูมืออาชีพ 2) การ

บริหารจัดการเยี่ยม 3) นักเรียนมีคุณภาพ และ 4) รางวัลท่ีโรงเรียนได้รับ ซึ่งปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียน

คุณภาพสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กของรัฐ มี 4 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังเกตได้จากมีทักษะการบริหารจัดการ ภาวะผู้นำทางวชิาการ และมีคุณธรรมจรยิธรรม 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดลอ้ม 

สังเกตได้จากอาคารสถานท่ี สื่ออุปกรณ์แหล่งเรียนรู้ และสังคมวัฒนธรรม 3) ปัจจัยดา้นการปฏบัิตงิานของครู สังเกต

ได้จากพฤติกรรมการสอน ความพงึพอใจในการทำงาน ได้รับการสนับสนุนทางสังคม และการทำงานเป็นทีม และ 4) 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน สังเกตได้จากระดมทรัพยากร วางแผนกำหนดนโยบาย และติดตามประเมินผลทำ

ให้ผู้วจิัยสามารถนำข้อมูลได้จากการวจิัยมาสร้างเป็นองค์ความรูด้ังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

สำหรับสถานศกึษาขนาดเลก็ของรัฐ 
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