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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the current and desirable conditions of 

teacher development; 2) to develop a paradigm for teacher development models and mechanisms; 

and 3) to formulate a policy proposal for a paradigm, patterns, and mechanisms for teacher 

development based on spatial network concepts mixed method, The Exploratory Sequential Design, 

with the first period being qualitative research with a population and a sample of 227 people, 

namely Phayao University, Faculty of Education, Chiang Rai Rajabhat University, Faculty of 

Engineering, Rajamangala University of Technology Lanna. This study used questionnaires to collect 

information. Data were analyzed by the statistics used in the analysis were frequency and 

percentage, mean, standard deviation. and content analysis. The results showed that the current 

state and the desirable state of the paradigm are teacher development that aims to achieve the 

drive and intrinsic quality of individual teachers from the application of information technology. 

communication technology and digital platforms paradigm development effect model and Mechanism 

is teacher development through the creation of an online professional learning community with 

coaching and guiding that emphasizes practical action, Mechanisms and policy proposals are the 

network of educational institutions. Teacher development by a network of schools at the district level 

and policy proposal.  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครู 2) พัฒนา

กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู และ 3) จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการ

พัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) รูปแบบขั้นตอนเชิงสำรวจ 

(The Exploratory Sequential Design) โดยช่วงแรกเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 227 คน ได้แก่ มหาวิทยาลัยพะเยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย คณะ

วศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา ใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล วเิคราะห์ข้อมูล

โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่และร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อห า

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของกระบวนทัศน์ คือ การพัฒนาครูที่มุ ่งสมรรถะตาม

แรงผลักดันและคุณภาพจากภายในของครูรายบุคคลจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร 

และดิจิทัลแพลตฟอร์ม รูปแบบผลพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไก คือ การพัฒนาครูจากการสร้างชุมชน     

แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์ ด้วยการโค้ชและชี ้แนะที ่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง กลไกและข้อเสนอ           

เชงินโยบาย คือ เครอืข่ายสถานศกึษา การพัฒนาครูโดยเครอืข่ายสถานศกึษาในระดับอำเภอ 3) ข้อเสนอเชงินโยบาย  

 

คำสำคัญ: กระบวนทัศน์; รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู; แนวคิดเครอืข่ายเชงิพื้นท่ี  

 

บทนำ  
 การพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิด ซึ่งการพัฒนาและยกระดับความรู้

และสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่องเป็นประเด็นสำคัญในการนำไปสู่การสร้างคุณภาพการศึกษาของประเทศที่สูงขึ้น 

ทั้งนี้เพราะความรู้และสมรรถนะด้านการสอนของครูเป็นกุญแจสำคัญในการนำไปสู่ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและ

ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ ยกตัวอย่างเช่น ประเทศฟินแลนด์ สิงคโปร์ หรือญี่ปุ่น ให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม

และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องหลังเข้าสู่วิชาชีพครู โดยเป็นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติจริงและเรียนรู้ก ารปรับใช้ความรู้และ

ทักษะให้เหมาะสมกับสถานการณ์การสอนจริง การฝึกอบรมและการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องหลังเข้าสู ่ว ิชาชีพ                 

มีความสำคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ในสถานการณ์ที่โลกกำลังเปลี่ยนแปลงเมื่อเข้าสู่ยุคสมัยใหม่ ผลการศึกษาจากงานวจิัย

ในประเทศกลุ่ม OECD พบว่า การพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนนั้น  ต้องออกแบบ

วิธีการพัฒนาให้เชื่อมโยงกับความต้องการของผู้เรียนเป็นประเด็นสำคัญ ทั้งนี้  เพราะความต้องการของผู้เรียนจะเป็น

แรงผลักดันในผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียน และเกิดการพัฒนาความรู้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมา   

ในท่ีสุด จากข้อคน้พบดังกล่าวทำให้เห็นว่าการพัฒนาครูนัน้ไม่ควรสร้างโปรแกรมการพัฒนาและอบรมท่ีรวมศูนย์และ

เป็นรูปแบบเดียว แต่ควรยดืหยุ่นให้เหมาะสมกับความตอ้งการของครู บริบทท้องถิ่นและผู้เรียนซึ่งมีความแตกต่างกัน

ในแต่ละท้องถิ่นและภูมิภาค สอดคล้องกับรายงานของ OECD ที่นำเสนอผลการศึกษาของ TALIS ที่ทำการสำรวจ

ประเทศกลุ่ม OECD (Yamkasikorn, 2017) 

 สำหรับในประเทศไทยนั้น ในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของไทยยังไม่มี

การปรับแนวคิดหรือกระบวนทัศน์เพื ่อยกระดับคุณภาพครูอย่างชัดเจน การอบรมพัฒนาครูมีหลายหน่วยงาน

ดำเนนิการในลักษณะต่างคนต่างทำ มกีารตัง้หน่วยงานเพื่อการพัฒนาครูในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และอาชีวศึกษา อาทิ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) สำนักพัฒนาครู
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และบุคลากรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพค.) สำนักงานคุรุพัฒนา (TPDI) (Office of the Education Council, 2018) 

นอกจากนั้น การทำงานยังขาดกลไกในการประสานงาน ทำให้การพัฒนาครูขาดประสิทธิภาพ การอบรมพัฒนาเป็น

เพียงการให้ความรู้ ขาดการพัฒนาทักษะที่ตรงกับสภาพจริง และไม่ตรงกับการใช้ในการปฏิบัติงานจริงของครู การ

อบรมพัฒนาจึงไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูได้ และการอบรมพัฒนายังมีผลกระทบต่อนักเรียน

เพราะครูต้องทิ้งห้องเรียนมาเข้ารับการอบรมโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหามากที่สุด ปัญหาสำคัญเชิง

ระบบของการพัฒนาครู คือ การพัฒนาแบบรวมศูนย์หรือสั่งการจากกระทรวงศึกษาธิการ (Top down) ไปยังพื้นที่  

ต่าง ๆ โดยเน้นการให้ความรู้หรือการกระจายสารสนเทศไปยังโรงเรียนหรือครู เพื่ อให้ครูนำไปปฏิบัติในชั้นเรียน      

โดยมีคนไปตรวจสอบว่าการนำไปปฏบัิตปิระสบความสำเร็จ  

 สรุปหลักการและเหตุผล แนวทางการพัฒนารูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี

ท่ีชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัตไิด้ สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา ในฐานะหน่วยงานนโยบายด้านการศึกษา จึงจัด

โครงการพัฒนารูปแบบและกลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื ้นที ่รวม 5 พื ้นที ่  ประกอบด้วย  

กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ภาคเหนอื ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ภาคกลาง รวมภาคตะวันออกและภาคตะวันตก 

และภาคใต้ โดยรายงานผลการศึกษาฉบับนี ้ มุ ่งศึกษาการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื ้นที ่ภาคเหนือ             

ซึ่งประกอบด้วย สถาบันผลิตครูในกลุ่มมหาวิทยาลัยหลักคือ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาสถาบันผลิตครู

ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และสถาบันผลิตครูอื่น ๆ ตามความ

เหมาะสมตามสภาพบริบทของพื้นที่ คือ คณะวิศกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ซึ่งผลที่ได้

จากการศึกษานี้จะเป็นข้อเสนอในการปรับเปลี่ยนระบบ แนวคิด การจัดการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทาง   

การศึกษาของพื้นที่ 5 พื้นที่ เป็นการรวมพลังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับพื้นที่แต่ละพื้นที่ เพื่อลดความซ้ำซ้อน     

เพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเป้าหมายสำคัญคือการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

วิกฤตการศึกษาซึ่งถือเป็นวิกฤตทางปัญญาของคน ชุมชน และสังคมจะได้รับการแก้ไขโดยใช้แนวทางความร่วมมือ   

ในลักษณะเครือข่าย มิใช่การดำเนนิงานท่ีแยกกันทำเหมอืนในอดีตท่ีผ่านมา 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
     1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพพงึประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพื้นท่ี  

 2. เพื่อพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพื้นท่ี 

 3. เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่าย      

เชงิพื้นท่ี 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตเนื้อหา  

  1. กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพื้นท่ี ตามขอ้มูลจากเอกสาร และ

มุมมองของผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูจากพื้นท่ีภาคเหนือ 
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  2. กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพื้นท่ี ตามขอ้มูลจากเอกสาร และ

มุมมองของผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูในสถานศกึษาท่ีเคยได้รับบริการ หรือคาดว่าในอนาคตจะรับบริการพัฒนาครู

จากพื้นท่ีภาคเหนือ 

 กลุ่มเป้าหมายที่ศกึษา  

  1. สถาบันผลิตครูในพื้นท่ีภาคเหนือ ประกอบด้วย  

    1.1 สถาบันผลิตครูในกลุ่มมหาวิทยาลัยหลัก (กลุ่มมหาวิทยาลัยสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) คือ 

วทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา  

    1.2 สถาบันผลิตครูในกลุ่มมหาวทิยาลัยราชภัฏ คือ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย  

    1.3 สถาบันผลิตครูอื ่นๆ ตามความเหมาะสมตามสภาบริบทของพื้นที ่ คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 

  2. สถานศึกษาในพื้นที่ภาคเหนือ ประกอบด้วย โรงเรียนในสังกัด สพฐ. สังกัด อปท. และสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่เคยได้รับบริการ หรือคาดว่าจะรับบริการพัฒนาครูจากสถาบันผลิ ตครูใน

พื้นท่ีภาคเหนือ 

 ขอบเขตระยะเวลาดำเนินการวิจัย ระยะเวลา 6 เดือน ระหว่างเดือนพฤษภาคม - พฤศจิกายน พ.ศ. 

2561 

  

ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดเครือข่ายเชงิพื้นที่กับการพัฒนาครู 

 นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

นโยบายด้านการพัฒนาครูของรัฐบาล ด้านการศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาครูของรัฐบาล ทั้ง 3 ชุด        

ที่ผ่านมา พบว่า รัฐบาลทุกชุด มีนโยบายในการส่งเสริม และพัฒนายกระดับคุณภาพครู ดังนี้ (Education Council 

Secretariat, 2015) 1) รัฐบาลนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ มีนโยบายว่า “จัดระบบการศึกษา และฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง” 2) รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร มีนโยบายว่า “พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อให้ได้ครูดี ครูเก่ง มีคุณธรรม มีคุณภาพ และมีวิทยฐานะสูงขึ้น” 3) รัฐบาลพลเอกประยุทธ์       

จันทร์โอชา มีนโยบายว่า “พัฒนาระบบการผลิต และพัฒนาครูที่มีคุณภาพ และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู      

เนน้ครูผู้สอนให้มวีุฒติรงตามวชิาท่ีสอน นำเทคโนโลยสีารสนเทศ และเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการเรียนการสอน” 

 สรุปสถานภาพการพัฒนาครูออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ 1) นโยบายด้านการพัฒนาครู 2) การลงทุน          

เพื่อพัฒนาครู 3) รูปแบบการพัฒนาครู และ 4) วิธีการพัฒนาครู   

กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของไทยถูกกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2564 

มาตรา 52 หมวด 7 (ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา) ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ “ให้กระทรวงส่งเสริมให้มี

ระบบกระบวนการ พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการ

เป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการกำกับดูแล ประสานให้สถาบันที่ทำหน้าที่พัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทาง   

การศึกษาให้มีความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่าง

ต่อเนื่อง” จึงเห็นได้ว่าการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาถูกให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก และจากประกาศ
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กระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 6 ซึ่งกำหนดให้มี

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยมีชื่อเรียกว่า 

“กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา”   

 กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวกับการแบ่งพื้นที่ของหน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ 

 การแบ่งพื้นที่รับผิดชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาครูนั ้น ไม่ได้มีการกำหนดไว้อย่างชัดเจน      

แต่จากการศึกษาพบว่ามีการกำหนดพื้นที่ไว้อย่างกว้าง ๆ เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งการกำหนดพื้นที่ดังกล่าว

สามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเขตพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาครูประจำการโดยมีการแบ่งพื้นท่ีเพื่อพัฒนาสถานศึกษา

และสถาบันผลิตคร ู

 วิสัยทัศน์ นโยบายการพัฒนาครูของสถาบันผลิตครูในพื้นที่ภาคเหนือ 

 1. มหาวทิยาลัยพะเยา ผลิตและพัฒนาครูมอือาชพีท่ีเป็นสากล 

 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เป็นผู้นำในการผลิต พัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศกึษาในภาคเหนอืตอนบนและมกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในระดับสากล 

 3. มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา ผลิตบัณฑิตนักปฏบัิตท่ีิมีความเชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม 

จรยิธรรม วจิัยและพัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคมสู่สากล 

กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู  

1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครู (Teacher Development Paradigm)  คือ รากฐานความคิดและมุมมองที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ท่ีส่งผลต่อรูปแบบและวิธีการการพัฒนาครู กระบวนทัศน์ในความหมายโดยท่ัวไป หมายถึง 

กลุ่มของสมมติฐานที่ใช้ในการอธิบายสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อทำนายพฤติกรรมบางอย่างที่เกิดขึ้น ส่วนกระบวนทัศน์

การพัฒนาครูได้ถูกพูดถึงโดยนักวิชาการ Fielding, Cavanagh & Widdowson (1978), Fielding (1983a, 1983b), and 

McNamara (1983) ที่จำแนกกระบวนทัศน์การพัฒนาครูออกเป็นแบบเก่า (Old Paradigm) และกระบวนทัศน์แบบใหม่ 

(New Paradigm) โดยกระบวนทัศน์แบบเก่าเป็นการพัฒนาครูจะมุ่งเนน้มาตรฐาน และความเหมอืนกันของการพัฒนา

ที่ครูทุกคนจำเป็นต้องได้รับ ซึ่งส่วนใหญ่จะถูกกำหนดมาจากส่วนกลางหรือหน่วยงานต้นสังกัด  ซึ่งอาจมีการศึกษา

ความเหมาะสมของการพัฒนา ที่สามารถตอบสนองต่อนโยบายและทิศทางการศึกษาของส่วนกลางเป็นสำคัญ 

ในขณะท่ีกระบวนทัศน์แบบใหม่ (New Paradigm) จะมุ่งเนน้ท่ีความต้องการในการพัฒนาของครูบนพื้นฐานของปัจเจก

บุคคลและมีความเชื่อว่าครูแต่ละคนมคีวามต้องการในการพัฒนาท่ีไม่เหมอืนกัน ดังนัน้ การพัฒนาครูจึงควรคำนึงถึง

ความแตกต่างของครูและมุ่งเนน้ท่ีผลลัพธ์ท่ีครูต้องการ นอกจากนี้ กระบวนทัศน์แบบใหม่ยังมีแนวคิดท่ีสอดคล้องกับ

บริบทแห่งอนาคตที่นำเสนอโดย Cheng (2004) โดยการพัฒนาครูในลักษณะปัจเจกบุคคลผ่านการใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่และดจิิทัล  

2. กลไกการพฒันาครูลกัษณะเครือข่ายเชงิพืน้ที่ (Area-based Mechanism for Teacher Development) หมายถงึ 

ระบบขับเคลื่อนการพัฒนาครูในพื้นที่ ประกอบด้วยบุคคลหรือหน่วยงานที่ทำงานประสานอย่างสอดคล้องกันและ

เชื่อมโยงกัน เพื่อทำให้ระบบการพัฒนาครูเกิดการขับเคลื่อนส่งผลต่อการเพิ่มพูนศักยภาพและสมรรถนะของครู

ประจำการ จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยสามารถ 

สรุปกลไกการพัฒนาครูได้ 2 ลักษณะ คือ กลไกหน่วยงานและกลไกเครือข่าย 
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3. รูปแบบการพัฒนาครู (Teacher Development Model) หมายถึง ลักษณะของการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ซึ่งแบ่งตามมิติและวิธีพัฒนา เช่น มิติด้านเวลาที ่ใช้ในการพัฒนา รูปแบบอาจถูกแบ่งออกเป็น             

1) รูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัตงิาน (On-the-Job Training) 2) รูปแบบการพัฒนาในขณะปฏบัิตงิาน (Off-the-Job 

Training) และ 3) รูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) มิติด้านเวลาการที่เชื ่อมโยงกับการเข้าสู่

ตำแหน่ง รูปแบบอาจถูกจำแนกออกเป็น 1) รูปแบบการอบรมก่อนประจำการ (Pre-Service Training) 2) การพัฒนา

ระหว่างทดลองงาน (Induction) 3) รูปแบบการอบรมระหว่างประจำการ (In-Service Training) และหากพิจารณาจาก

มิติด้านวิธีการ อาจแบ่งรูปแบบการพัฒนาออกเป็น 1) รูปแบบที่เป็นทางการ: การอบรมในชั้นเรียน การสัมมนา      

การประชุม การศึกษาดูงาน ซึ่งต่างจาก 2) รูปแบบที่ไม่เป็นทางการ: การศึกษาด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านช่องทาง

ออนไลน์ การเรียนรู้ผ่านผู้มีประสบการณ์ เป็นต้น 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
การวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายการ

พัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่: กรณีศึกษาพื้นที่ภาคเหนือ เป็นออกแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Method) รูปแบบขั ้นตอนเชิงสำรวจ (The Exploratory Sequential Design) โดยช่วงแรกเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) และต่อด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อยืนยัน (Creswell, 2013) โดยมี

วธีิการดำเนินการวจิัยดังนี ้

 

ขั้นตอน ผู้ให้ข้อมูล/เครื่องมอื/การวเิคราะห์ ผลลัพธ์ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพพึง

ประสงค์ของกระบวนทัศน์ 

รูปแบบ กลไกการพัฒนา

ครูตามแนวคิดเครือข่าย

เชิงพืน้ที่ภาคเหนือ 

ผู้ให้ข้อมูล : จำนวน 227 คน ได้แก่ 

1) ผู้บริหารและคณาจารย์ในสถาบันผลิตครู 

2) ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 

เครื่องมอื : 1) แบบเก็บรวบรวม 

2) แบบสอบถาม 

การวเิคราะห์ : ค่าความถี่ (Frequency)  

การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 

1.1 ข้อมูลเก่ียวกับผูต้อบแบบเก็บรวบรวมข้อมูลและ 

แบบสอบถามจากสถาบันผลิตครู และสถานศึกษา 

1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนา

ครูตามแนวคดิเครือข่ายเชงิพื้นที่ตามข้อมูลและมุมมอง

ของสถาบันผลิตครูและสถานศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนา

กระบวนทัศน์ รูปแบบและ

กลไกการพัฒนาครูตาม

แนวคิดเครือข่ายเชิงพืน้ที่

ภาคเหนือ 

ผู้ให้ข้อมูล : ประชุมสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 12 ท่าน  

เครื่องมอื : แบบประเมิน 

การวเิคราะห์ : ความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

2.1 ความต้องการจำเป็นและการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ

สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูของสถาบันผลิตครู

และสถานศึกษา 

2.2 (ร่าง) กระบวนทัศน์ รูปแบบ กลไก และแนวทาง 

การใช ้ฯลฯ  

2.3 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของ (ร่าง) กระบวนทัศน์ รูปแบบ กลไก และ

แนวทางการใช ้ฯลฯ 

2.4 กระบวนทัศน์ รูปแบบ กลไกและแนวทางการใช้ ฯลฯ 
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ขั้นตอน ผู้ให้ข้อมูล/เครื่องมอื/การวเิคราะห์ ผลลัพธ์ 

ขั้นตอนท่ี 3 จัดทำ

ข้อเสนอเชิงนโยบาย

กระบวนทัศน์ รูปแบบและ

กลไกการพัฒนาครูตาม

แนวคิดเครือข่ายเชิงพืน้ที่

ภาคเหนือ 

ผู้ให้ข้อมูล : ประชุมสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 12 ท่าน (กลุ่มเดียวกับขั้นตอนที่ 2)  

เครื่องมอื : แบบประเมิน 

การวเิคราะห์ : การวิเคราะห์เนือ้หา (Content 

Analysis) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 

3.1 (ร่าง) ข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและ

กลไกการพัฒนาครูตามแนวคดิเครือข่ายเชงิพื้นที่ 

3.2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของ (ร่าง) ข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ 

รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิง

พื้นที ่

3.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายกระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไก

การพัฒนาครูตามแนวคดิเครือข่ายเชงิพื้นที่ 
 

ผลการวจิัย  
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชงิพื้นที่ กรณีศึกษา

พื้นที่ภาคเหนือ 

    1.1 ด้านกระบวนทัศน์ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูเป็นไปตามทิศทางท่ีหน่วยงานท่ีกำกับหรือองค์กรวิชาชีพ

กำหนด มาจากส่วนกลางสถาบันเบื้องบนเป็นผู้สนับสนุนการพัฒนา และมีการจัดลำดับก่อนหลังตามความยากง่ายของ

เนื้อหา สภาพที่พึงประสงค์ต้องการให้สถาบันหรือหน่วยงานเบื้องบนเป็นผู้สนับสนุนการพัฒนา ตามเนื้อหาที่หน่วยงาน    

ท่ีกำกับหรือองค์กรวิชาชพีกำหนดเน้นผลท่ีเกิดกับผู้เรียน หลักสูตรควรเสริมสร้างความก้าวหนา้ของครูรายบุคคล โดยครู

เป็นผู้เลอืกเอง 

    1.2 ด้านรูปแบบ สภาพปัจจุบัน มีรูปแบบการพัฒนาโดยมีนิเทศผ่านระบบพี่เลี้ยง จากโรงเรียนต้นแบบ       

ในรูปแบบเครือข่ายออนไลน์ สภาพพึงประสงค์ การพัฒนาเครือข่ายออนไลน์ตามคำสั่งจากสถาบันหรือหน่วยงาน  

การเรียนรู้โดยการโค้ชหรือชี้แนะจากการเรียนรู้โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    1.3 ด้านกลไก สภาพปัจจุบันกลไกการพัฒนาระดับหน่วยงานจากโดยสถาบันผลิตครู หน่วยงานต้นสังกัด

ระดับจังหวัดและพื้นที่ และสถานศึกษา กลไกเครือข่ายในรูปแบบจตุภาคีและเครือข่ายสถานศึกษา สภาพพึงประสงค์

กลไกหน่วยงานโดยสถาบันผลิตครู หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา กลไกเครือข่ายแบบจตุภาคีโดยเครือข่าย

สถานศึกษา สอดคล้องกับ Fielding, Cavanagh & Widdowson (1978), Fielding (1983a, 1983b), and McNamara (1983) 

ที่จำแนกกระบวนทัศน์การพัฒนาครูออกเป็นแบบเก่า และกระบวนทัศน์แบบใหม่ โดยกระบวนทัศน์แบบเก่าเป็นการ

พัฒนาครูจะมุ่งเนน้มาตรฐานและความเหมอืนกันของการพัฒนาท่ีครูทุกคนจำเป็นตอ้งได้รับ ซึ่งส่วนใหญ่จะถูกกำหนดมา

จากส่วนกลางหรือหน่วยงานต้นสังกัด อาจมีการศึกษาความเหมาะสมของการพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อนโยบาย

และทิศทางการศึกษาของส่วนกลางเป็นสำคัญ ในขณะที่กระบวนทัศน์แบบใหม่ จะมุ่งเน้นที่ความต้องการในการพัฒนา

ของครูบนพื้นฐานของปัจเจกบุคคลและมคีวามเชื่อว่าครูแต่ละคนมคีวามตอ้งการในการพัฒนาท่ีไม่เหมอืนกัน  

 2. กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ ที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งพัฒนา และตามประเภทสถานศึกษา กรณีศึกษา

พื้นที่ภาคเหนือ 

    2.1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ กรณีศึกษาพื้นที่ภาคเหนือ คือ “การ

พัฒนาครูที่มุ่งสมรรถนะตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายในของครูรายบุคคลจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสารและดิจิทัลแพลตฟอร์ม” มีลักษณะสำคัญของกระบวนทัศน์ใหม่ 6 ประการ คือ      
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1) การพัฒนาครูตามเนื้อหาที่กำหนดโดยครูรายบุคคล 2) การพัฒนาครดูว้ยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้าของครู

รายบุคคล 3) การพัฒนาครูตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายใน 4) การพัฒนาครูตามลำดับโดยท่ีผู้รับการพัฒนา

เป็นผู้เลือกเอง 5) การพัฒนาครูตามความต้องการจำเป็นของครูรายบุคคล และ 6) การพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยกีารสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

    2.2 รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นท่ี กรณศีกึษาพื้นท่ีภาคเหนือ  คือ “การพัฒนาครู

จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์ ด้วยการโค้ชและชี้แนะที่ เน้นการลงมือปฏิบัติจริง”           

มีลักษณะสำคัญของรูปแบบใหม่ 5 ประการ คือ 1) การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ 

(Offline-On the Job Training) ประกอบด้วย การเรียนรู้ โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) และการเรียนรู้โดยการโค้ช

หรือชี้แนะ (Coaching) 2) การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline-On the Job 

Training) คือ มุ ่งเน้นการจัดอบรมหรือสัมมนาโดยหน่วยงาน องค์กร สถาบันภายนอก(Outsources Training and 

Seminar) 3) การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดยผ่านระบบออนไลน์ (Online–On the Job Training) คือ         

การพัฒนาครูออนไลน์ตามคำสั่งจากสถาบันหรือหน่วยงาน (Online Institutional defined Learning) และ 4) การพัฒนา

ครูนอกเวลาการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ (Online-Off the Job Training) คือ มุ่งเน้นการพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์

ในรูปแบบอีเลิร์นนิ่งที่กำหนดจากสถาบัน หรือหน่วยงาน ( Institutional Online Course) 5) การพัฒนาครูในรูปแบบ

ผสมผสาน (Blended Learning) คือ มุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู ้แบบผสมผสานผ่านการทำงาน หรือ       

การลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู ้ผ่านผู้อื ่น ร้อยละ 20 และการพัฒนาครูด้วย            

วธีิการอบรมหรือสัมมนา ร้อยละ 10 

    2.3 กลไกและแนวทางการใช้กลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื ้นที่  กรณีศึกษาพื้นที่

ภาคเหนอื คือ “เครือข่ายสถานศกึษา การพัฒนาครูโดยเครอืข่ายสถานศกึษาในระดับอำเภอ” มปีระเด็นสำคัญในการ

มุ่งเน้น 2 ประการ ดังนี้ 1) กลไกหน่วยงาน เป็นกลไกที่มุ่งเน้นที่กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาครูที่โดยสถานศึกษา     

2) กลไกเครือข่ายเป็นกลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายสถานศึกษา มุ่งเน้นที่กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่าย

สถานศกึษาในระดับอำเภอ 

3. ข้อเสนอเชิงนโยบาย กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่

ภาคเหนือ 

   3.1 ด้านกระบวนทัศน์ 

      3.1.1 ข้อเสนอต่อสถาบันผลิตครู ควรออกแบบการพัฒนาครดู้วยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้าของ

ครูรายบุคคล และควรให้ความร่วมมือในการพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร และ

ดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพราะเป็นการพัฒนาครูที่เหมาะสมกับบริบทยุคดิจิทัลและมีช่องทางเข้าถึงได้ง่าย เรียนรู้ได้ทุกที่  

ทุกเวลา 

    3.1.2 ข้อเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด ควรกำหนดนโยบายการพัฒนาครูตามเนื ้อหาที่กำหนดโดย         

ครูรายบุคคล ควรมีกระบวนการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการพัฒนาครูตามเนื้อหาที่กำหนดโดยครูรายบุคคล        

ด้วยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้าของครูรายบุคคล และควรหากระบวนการเสริมสร้างการพัฒนาครูโดยการ  

เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการกำหนดเนื้อหาที่เหมาะสมกับบริบทเชงิพื้นท่ี  
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    3.1.3 ข้อเสนอต่อสถานศึกษา ควรร่วมมือกันทั ้งในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา เพื ่อหา

กระบวนการในการเสริมสร้างการพัฒนาครู โดยให้ครูมีส่วนร่วมตั ้งแต่ข ั ้นการกำหนดเป้าหมาย ไปจนถึง                

ขั้นการประเมินผลการพัฒนาของครูรายบุคคล 

       3.1.4 ข้อเสนอต่อครู ควรร่วมมือกันในการพัฒนาครูตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายใน โดยการ

เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเลอืกดว้ยตนเอง ตามความตอ้งการจำเป็นของครูรายบุคคล 

    3.2 ด้านรูปแบบ 

  3.2.1 ข้อเสนอต่อสถาบันผลิตครู ควรออกแบบการโค้ชหรือชี้แนะ (Coaching) การเรียนรู้ของครู      

โดยประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยกีารสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

        3.2.2 ข้อเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด ควรมุ ่งเน้นรูปแบบการพัฒนาครูผ่านเครือข่ายออนไลน์         

โดยมอบหมายให้ครูค้นคว้าข้อมูล เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายในของ

ครู ควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานผ่านการทำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 

การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านผู้อื่น ร้อยละ 20 และการพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรมหรือสัมมนา ร้อยละ 10      

โดยผสมผสานรูปแบบการพัฒนาครูให้เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของครูรายบุคคล และควรเปิดโอกาส         

ให้หน่วยงานองค์กรสถาบันภายนอก เขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยท่ีผู้รับการพัฒนาเป็นผู้เลอืกเอง 

  3.2.3 ข้อเสนอต่อสถานศึกษา ควรมุ่งเน้นรูปแบบการพัฒนาครู โดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี โดยประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยกีารสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

  3.2.4 ข้อเสนอต่อครู  ควรมสี่วนร่วมในการกำหนดเนื้อหาท่ีตอบสนองความตอ้งการ ตามแรงผลักดัน

และคุณภาพจากภายในของครู โดยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกด้วยตนเอง เพื ่อพัฒนาความก้าวหน้า         

ทางวิชาชพีของครูรายบุคคล 

    3.3 ด้านกลไก 

  3.3.1 ข้อเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด ควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูตามกลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่าย

สถานศกึษาในระดับอำเภอ  

  3.3.2 ข้อเสนอต่อสถานศึกษา ควรมุ ่งเน้นรูปแบบการพัฒนาครู โดยส่งเสริมและสนับสนุน               

ให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาครูภายในสถานศึกษา 

 

อภิปรายผล  
1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ กรณีศึกษา

พื้นที่ภาคเหนือ 

       1.1 ด้านกระบวนทัศน์ สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูเป็นไปตามทิศทางที่หน่วยงานที่กำกับหรือองค์กร

วิชาชีพกำหนด มาจากส่วนกลางสถาบันเบื้องบนเป็นผู้สนับสนุนการพัฒนา และมีการจัดลำดับก่อนหลังตามความ

ยากง่ายของเนื้อหา สภาพที่พึงประสงค์ต้องการให้สถาบันหรือหน่วยงานเบื้องบนเป็นผู้สนับสนุนการพัฒนา ตาม

เนื้อหาที่หน่วยงานที่กำกับหรือองค์กรวิชาชีพกำหนดเน้นผลที่เกิดกับผู้เรียน หลักสูตรควรเสริมสร้างความก้าวหน้า

ของครูรายบุคคล โดยครูเป็นผู้เลือกเอง ท้ังน้ี อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีทำหน้าท่ีปฏิบัติการ

สอน และได้รับการพัฒนาและกำกับคุณภาพการพัฒนาครู โดยหน่วยงานตน้สังกัด และองค์กรวชิาชีพ อย่างต่อเนื่อง 

แต่ครูมีความประสงค์ที ่คาดหวังคือการพัฒนาตามความต้องการของครู ตามความแตกต่างของครูรายบุคคล       
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โดยมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the 

Education Council, 2015) ที่ได้ศึกษาระบบและรูปแบบการพัฒนาครูที่เหมาะสมกับสังคมไทยและความเป็นสากล 

พบว่า ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา (2550-2559) มโีครงการพัฒนาครูจำนวนมากที่จัดโดยท้ังหน่วยงานภาครัฐและสถาบัน

ทางการศกึษาเอกชน โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ เป็นการดำเนินงานโดยหน่วยงานต้นสังกัดหลายระดับ ท้ังโครงการ

ระดับโรงเรียน โครงการระดับเขตพื ้นที ่ โครงการระดับจังหวัด โครงการระดับ สพฐ. และโครง การระดับ

กระทรวงศึกษาธิการ และสถานภาพการพัฒนาครูในภาพรวมของประเทศ ที่หน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ นิยม

ปฏิบัติกันมากก็คือการส่งครูไปเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาตามที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น การไปศึกษาดูงาน       

ตลอดจนถึงการจัดอบรมสัมมนาในโรงเรียน สอดคล้องกับ Fielding, Cavanagh & Widdowson (1978), Fielding 

(1983a, 1983b), and McNamara (1983) ที่จำแนกกระบวนทัศน์การพัฒนาครูออกเป็นแบบเก่า และกระบวนทัศน์

แบบใหม่ โดยกระบวนทัศน์แบบเก่าเป็นการพัฒนาครู จะมุ่งเน้นมาตรฐานและความเหมือนกันของการพัฒนา            

ที่ครูทุกคนจำเป็นต้องได้รับ ซึ่งส่วนใหญ่จะถูกกำหนดมาจากส่วนกลางหรือหน่วยงานต้นสังกัด อาจมีการศึกษา     

ความเหมาะสมของการพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อนโยบาย และทิศทางการศึกษาของส่วนกลางเป็นสำคัญ 

ในขณะท่ีกระบวนทัศน์แบบใหม่ จะมุ่งเนน้ท่ีความต้องการในการพัฒนาของครูบนพืน้ฐานของปัจเจกบุคคลและมคีวาม

เชื่อว่าครูแต่ละคนมคีวามตอ้งการในการพัฒนาที่ไม่เหมอืนกัน  

    1.2 ด้านรูปแบบ สภาพปัจจุบัน มีรูปแบบการพัฒนาโดยมีนิเทศผ่านระบบพี่เลี้ยง จากโรงเรียนต้นแบบ     

ในรูปแบบเครือข่ายออนไลน์ สภาพพึงประสงค์ การพัฒนาเครือข่ายออนไลน์ตามคำสั่งจากสถาบันหรือหน่วยงาน  

การเรียนรู้โดยการโค้ชหรือชี้แนะจากการเรียนรู้โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในโรงเรียนส่วนใหญ่      

ใช้รูปแบบการพัฒนา โดยมีนิเทศผ่านระบบพี่เลี ้ยงในการพัฒนาครู ซึ่งครูจะการเรียนรู้ในลักษณะเป็นผู้รับและ         

ได้ประโยชน์เพียงฝ่ายเดียว ซึ ่งครูต้องการพัฒนาในลักษณะของการโค้ชหรือชี ้แนะจากการเรียนรู้  โดยชุมชน          

แห่งการเรียนรู้ ซึ ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Van Velzen, Bezzina & Lorist (2009); Abdal-Haqq (1998), and 

Colburn (1993) ยังพบว่าความร่วมมือในลักษณะความเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลัย      

และครูนั ้น อาจทำได้หลายรูปแบบมิใช่จำกัดอยู่เพียงแค่การอบรม แต่อาจครอบคลุมไปถึงการทำวิจัยร่วมกัน         

การเป็นพ่ีเลีย้ง การโค้ช และอื่น ๆ ซึ่งผู้ท่ีได้ประโยชน์จากการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวไม่ใช่เฉพาะครูเพยีงฝ่ายเดียว  

    1.3 ด้านกลไก สภาพปัจจุบันกลไกการพัฒนาระดับหน่วยงานจากโดยสถาบันผลิตครู หน่วยงานต้นสังกัด

ระดับจังหวัดและพื้นท่ี และสถานศกึษา กลไกเครือข่ายในรูปแบบจตุภาคีและเครือข่ายสถานศกึษา สภาพพึงประสงค์

กลไกหน่วยงานโดยสถาบันผลิตครู หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา กลไกเครือข่ายแบบจตุภาคีโดยเครือข่าย

สถานศกึษา   

 2. กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ ที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งพัฒนา และตามประเภทสถานศึกษา กรณีศึกษา

พื้นที่ภาคเหนือ 

    2.1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครูตามแนวคดิเครอืข่ายเชงิพื้นท่ี กรณศีกึษาพื้นท่ีภาคเหนือ คือ การพัฒนา

ครูที่มุ่งสมรรถะตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายในของครูรายบุคคลจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทคโนโลยกีารสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม มลีักษณะสำคัญของกระบวนทัศน์ใหม่ 6 ประการ คือ 1) การพัฒนาครู

ตามเนื้อหาที่กำหนดโดยครูรายบุคคล 2) การพัฒนาครูด้วยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้าของครูรายบุคคล      

3) การพัฒนาครูตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายใน 4) การพัฒนาครูตามลำดับโดยท่ีผู้รับการพัฒนาเป็นผู้เลือก
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เอง 5) การพัฒนาครูตามความต้องการจำเป็นของครูรายบุคคล และ 6) การพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนทัศน์ที่เหมาะสมกับการพัฒนา

ครูเชิงพื้นที่ว่าควรเป็นการพัฒนาครูด้วยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้าของครูรายบุคคล ที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับ

ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยที่ครูเป็นผู้เลือกด้วยตนเอง มีหน่วยนโยบายด้านการพัฒนาครู สถาบันผลิตครู และหน่วยงาน      

ต้นสังกัดของสถานศึกษาร่วมกันกำหนดนโยบายการพัฒนาที่สอดคล้องกับกระบวนทัศน์ดังกล่าว ทั้งนี้ เพื่อแก้ปัญหา    

ในการพัฒนาครู สอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education Council, 2015) ได้เสนอสภาพ

ปัญหาปัจจุบันการพัฒนาครู พบว่า การพัฒนาครูยังขาดการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู 

ทำให้กระบวนการพัฒนาไม่ตอบสนองต่อความต้องการของครู หลักสูตรการพัฒนาครูยังไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง

ของห้องเรียน ฝ่ายจัดอบรมและพัฒนาครูมักจะกำหนดหลักสูตรตามความจำเป็นของตนเอง ขาดการค้นหาความจำเป็น

ในการพัฒนาครูท่ีแท้จริง รวมถึงวธีิการและสาระการพัฒนาครูยังใช้รูปแบบเดิม ๆ ไม่มนีวัตกรรมใหม่ ซึ่งไม่ตรงกับความ

ตอ้งการของครู การพัฒนาครูมรีะยะเวลานอ้ยไม่เหมาะสมกับเนื้อหา ส่วนใหญ่ใชก้ารบรรยาย ฝึกอบรมและพัฒนาในห้อง

ประชุม ขาดการเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน เน้นในหลักการ ทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ   

จึงทำให้ครูไม่สามารถประยุกต์ใชค้วามรู้จากการอบรมพัฒนาได้ 

    2.2 รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ กรณีศึกษาพื้นที่ภาคเหนือ คือ การพัฒนาครู     

จากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์ ด้วยการโค้ชและชี้แนะที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง                  

มลีักษณะสำคัญของรูปแบบใหม่ 5 ประการ ดังนี้ 1) การพัฒนาครูในระหว่างการปฏบัิตงิานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ 

ประกอบด้วย การเรียนรู้ โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการเรียนรู้โดยการโค้ชหรือชี้แนะ 2) การพัฒนาครูในระหว่าง

การปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ คือ มุ่งเน้นการจัดอบรมหรือสัมมนาโดยหน่วยงาน องค์กร สถาบันภายนอก

3) การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดยผ่านระบบออนไลน์ คือ การพัฒนาครูออนไลน์ตามคำสั่งจากสถาบัน

หรือหน่วยงาน และ 4) การพัฒนาครูนอกเวลาการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ คือ มุ่งเน้นการพัฒนาผ่านเครือข่าย

ออนไลน์ในรูปแบบอีเลิร์นนิงที่กำหนดจากสถาบัน หรือหน่วยงาน 5) การพัฒนาครูในรูปแบบผสมผสาน คือ มุ่งเน้น

การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานผ่านการทำงานหรือการลงมอืปฏบัิตจิรงิ ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วย

วิธีการเรียนรู้ผ่านผู้อื่น ร้อยละ 20 และการพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรมหรือสัมมนา ร้อยละ 10 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ

การพัฒนาควรมีความร่วมมือในลักษณะของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์ ด้วยการโค้ช   

และชี้แนะที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริงและการเรียนรู้ร่วมกัน ไม่ใช่รูปแบบที่จำกัดเพียงแค่การอบรม แต่อาจครอบคลุม

ไปถึงการทำวิจัยร่วมกัน การเป็นพ่ีเลีย้ง การโค้ชและอื่น ๆ ซึ่งผู้ที่ได้ประโยชน์ท้ังครูและผู้เกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่งแนวทาง

การพัฒนาครูที่ดีนั ้นควรมุ่งเน้นให้ครูเข้าร่วมในการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกันในแบบ PLC (Professional 

Learning Community) การพัฒนาควรเน้นให้ผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) สอดคล้องกับการศึกษาของ           

Van Velzen, Bezzina & Lorist (2009), Abdal-Haqq (1998), and Colburn, (1993) และยังพบว่าความร่วมมือ           

ในลักษณะความเป็นหุน้ส่วน (Partnership) ระหว่างอาจารย์มหาวทิยาลัยและครูนัน้ อาจทำได้หลายรูปแบบมิใช่จำกัด

อยู่เพยีงแค่การอบรมแต่อาจครอบคลุมไปถึงการทำวิจัยร่วมกัน การเป็นพ่ีเลีย้ง การโค้ชและอื่น ๆ ซึ่งผู้ ท่ีได้ประโยชน์

จากการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวไม่ใช่เฉพาะครูเพยีงฝ่ายเดียว และสอดคล้องกับ Cheng (2004) ที่ได้นำเสนอแนวคิด

การพัฒนาครูในบริบทแห่งอนาคตที่ต้องการพัฒนาครูในลักษณะปัจเจกบุคคล ผ่านการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่       

และดิจิทัล 
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       2.3 กลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพื้นท่ีกรณีศึกษาพืน้ท่ีภาคเหนือ คือ เครือข่ายสถานศึกษา 

การพัฒนาครูโดยเครือข่ายสถานศึกษาในระดับอำเภอ มีประเด็นสำคัญในการมุ่งเน้น 2 ประการ ดังนี้ 1) กลไก

หน่วยงาน เป็นกลไกที่มุ่งเน้นที่กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาครูที่โดยสถานศึกษา 2) กลไกเครือข่าย เป็นกลไกการ

พัฒนาครูโดยเครอืข่ายสถานศกึษา มุ่งเนน้ท่ีกลไกการพัฒนาครูโดยเครอืข่ายสถานศกึษาในระดับอำเภอ ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะสภาพบริบทของพื้นที่ภาคเหนือที่ส่วนใหญ่แล้วเป็นภูเขาสูงห่างไกลจากเมือง อีกทั้งยังมีความหลากหลาย      

ทางชาตพิันธ์ุ ดังนัน้การพัฒนาจึงควรเป็นการพัฒนาที่สามารถนำมาใชไ้ด้ตามบริบทของพื้นท่ี ๆ มีลักษณะคล้ายคลึง

กัน มีความพิเศษแตกต่างจากระดับประเทศ สอดคล้องกับ Dyson, Kerr & Raffo (2012) การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิด

การใช้พื้นที่เป็นฐาน (Area Base) เป็นส่วนสำคัญโดยมุ่งเน้นและเจาะจงไปยังพื้นที่เป้าหมายที่มีความเฉพาะทาง

ภูมิศาสตร์ในประเทศ มคีุณลักษณะเป็นพืน้ท่ีท่ีมีปัญหาด้านการพัฒนาที่สลับซับซ้อนอย่างหน่ึงอย่างใดโดยเฉพาะด้วย

แนวทางที่บูรณาการ มีแนวร่วม การมสี่วนร่วม และยดืหยุ่น  

3. ข้อเสนอเชิงนโยบาย กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่

ภาคเหนือ 

    3.1 ข้อเสนอต่อสถาบันผลิตครู พบว่าควรออกแบบการพัฒนาครูด้วยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้า

ของครูรายบุคคล และควรให้ความร่วมมือในการพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการ

สื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพราะเป็นการพัฒนาครูที่เหมาะสมกับบริบทยุคดิจิทัลและมีช่องทางเข้าถึงได้ง่าย 

เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา และควรออกแบบการโค้ชหรือชี้แนะ การเรียนรู้ของครู โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทคโนโลยกีารสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยสอดคลอ้งกับการศึกษาของ Van Velzen, Bezzina & Lorist (2009); 

Abdal-Haqq (1998), and Colburn, (1993) ยังพบว่า ความร่วมมือในลักษณะความเป็นหุน้ส่วน (Partnership) ระหว่าง

อาจารย์มหาวิทยาลัยและครูนั้น อาจทำได้หลายรูปแบบมิใช่จำกัดอยู่เพียงแค่การอบรมแต่อาจครอบคลุมไปถึง      

การทำวจิัยร่วมกัน การเป็นพ่ีเลีย้ง การโค้ชและอื่น ๆ ซึ่งผู้ท่ีได้ประโยชน์จากการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าว ไม่ใช่เฉพาะ

ครูเพยีงฝ่ายเดียว แต่อาจารย์มหาวทิยาลัยสามารถเรียนรู้และได้รับความร่วมมือในการผลิตผลงานวจิัยและพัฒนา 

    3.2 ข้อเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด ควรกำหนดนโยบายการพัฒนาครูตามเนื ้อหาที ่กำหนดโดย              

ครูรายบุคคล ควรมีกระบวนการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ในการพัฒนาครูตามเนื้อหาที่กำหนดโดยครูรายบุคคล    

ด้วยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้าของครูรายบุคคล และควรหากระบวนการเสริมสร้างการพัฒนาครู โดยการ

เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเนื้อหาที่เหมาะสมกับบริบทเชิงพื้นที่ รวมถึงควรมุ่งเน้นรูปแบบ       

การพัฒนาครูผ่านเครือข่ายออนไลน์ โดยมอบหมายให้ครูค้นคว้าข้อมูล เพื ่อตอบวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน          

ตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายในของครู ควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานผ่าน      

การทำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านผู้อื ่น ร้อยละ 20 และการ    

พัฒนาครูดว้ยวธีิการอบรมหรือสัมมนา ร้อยละ 10 โดยผสมผสานรูปแบบการพัฒนาครูให้เหมาะสมกับความต้องการ

จำเป็นของครูรายบุคคล และควรเปิดโอกาสให้หน่วยงานองค์กรสถาบันภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา      

โดยที่ผู้รับการพัฒนาเป็นผู้เลือกเอง และควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูตามกลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายสถานศึกษา    

ในระดับอำเภอ 

 3.3 ข้อเสนอต่อสถานศึกษา ควรร่วมมือกันทั้งในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษาเพื่อหากระบวนการ 

ในการเสริมสร้างการพัฒนาครู โดยให้ครูมีส่วนร่วม ตั้งแต่ขั ้นการกำหนดเป้าหมาย ไปจนถึงขั้นการประเมินผล       

การพัฒนาของครูรายบุคคล ควรมุ ่งเน้นรูปแบบการพัฒนาครู โดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ          
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โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยกีารสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม และควรมุ่งเนน้รูปแบบการพัฒนาครู 

โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศกึษาสามารถพัฒนาครูภายในสถานศึกษา 

 3.4 ข้อเสนอต่อครู ควรร่วมมือกันในการพัฒนาครูตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายใน โดยการเปิด

โอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจเลอืกดว้ยตนเอง ตามความตอ้งการจำเป็นของครูรายบุคคล และควรมสี่วนร่วม

ในการกำหนดเนื้อหาที่ตอบสนองความต้องการ ตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายในของครู โดยการมีส่วนร่วม   

ในการตัดสนิใจเลอืกดว้ยตนเอง เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชพีของครูรายบุคคล  

 

สรุปผล  
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ กรณีศึกษาพื้นที่

ภาคเหนอื ในดา้นกระบวนทัศน์ ด้านรูปแบบ และด้านกลไก  

 2. กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ ที ่สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของสถานศกึษาตามประเด็นสำคัญท่ีต้องเร่งพัฒนา และตามประเภทสถานศึกษา กรณีศึกษาพื้นท่ีภาคเหนือ 

กระบวนทัศน์ คือ "การพัฒนาครูที่มุ่งสมรรถะตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายในของครูรายบุคคลจากการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยกีารสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม"  รูปแบบ คือ "การพัฒนาครูจากการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์ ด้วยการโค้ชและชี้แนะที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง" กลไก คือ 

“เครอืข่ายสถานศกึษา การพัฒนาครูโดยเครือข่ายสถานศกึษาในระดับอำเภอ”  

 3. ข้อเสนอเชิงนโยบาย กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่

ภาคเหนอื มขี้อเสนอต่อสถาบันผลิตครู หน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา ครู  

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

    1.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ในระดับชาติ/ ระดับบริหาร/ ระดับปฏบัิติ 

       1.1.1 คุรุสภา ควรปรับเปลี่ยนบทบาททำหน้าที่ในภารกิจหลักคือ การกำกับควบคุมและตรวจสอบ

คุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพ และจรรยายบรรณวิชาชีพครู ในลักษณะกระจายอำนาจการบริหารงานเชิงพื้นที่ กำหนด

นโยบายให้มกีารจัดตั้งสมัชชาเครอืข่ายเพื่อรับผิดชอบโดยตรง 

  1.1.2 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา: ร่วมมือกับเครือข่ายในการจัดทำหลักสูตรการพัฒนา       

ให้เขตพื้นที่ทั ้งหลักสูตรระยะสั้น และระยะยาว ที่ตอบสนองความต้องการของครูตามสาระการเรียนรู้ในพื ้นที่           

ท้ังเพื่อประกอบการเลื่อนวทิยฐานะ การธำรงรักษาสภาพวิทยฐานะ และการพัฒนาศักยภาพเพิ่มเตมิ  

    1.2 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ในหน่วยพัฒนาครู 

  1.2.1 มหาว ิทยาลัยหลัก ควรมีการพัฒนาเสร ิมสร ้างศ ักยภาพด้านการว ิจ ัยของอาจารย์                      

ในสถาบันอุดมศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน และให้บริการการทรัพยากรทางวิชาการแก่ท้องถิ่น รวมถึงเป็นผู้นำ

ร่วมทางวิชาการในสมัชชาเครือข่ายเชงิพื้นท่ี 



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 47 กรกฎาคม – สิงหาคม 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 16 No. 47 July – August 2022                                                       392 

  1.2.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรมีการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ด้านการวิจัย

และบริการวิชาการด้านการศึกษาแก่ท้องถิ่นที่มุ่งเน้นความเป็นหุ้นส่วน และพี่เลี้ยงทางวิชาการ และเป็นผู้นำร่วม     

ทางวิชาการในสมัชชาเครือข่ายเชงิพื้นท่ี 

    1.3 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ในหน่วยใชค้รู  

       1.3.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานศึกษาในสังกัด ควรคิดค้นนวัตกรรม

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพเพื่อให้ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งด้านเทคนิควิธีการ 

และสิ่งสนับสนุน รวมถึงสร้างเครอืข่ายองค์กรการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

  1.3.2 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด ควรคิดค้นนวัตกรรมเพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพเพื่อให้ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามสาขาวิชา รวมถึงการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์

และแก้ปัญหาในการประกอบอาชพีของท้องถิ่น รวมถึงสร้างเครอืข่ายองค์กรการเรียนรู้ในสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

    2.1 ควรมีการวิจัยการพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบาย

การพัฒนาครูตามแนวคดิเครือข่ายเชิงพื้นท่ีอื่น โดยจัดให้มกีารศึกษาทักษะและกระบวนการด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก

ผู้วิจัยได้ศึกษามาแล้ว 

    2.2 ควรมีการศึกษาผลการพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครู พร้อมข้อเสนอแนะ    

เชงินโยบายการพัฒนาครูตามแนวคิดเครอืข่ายเชงิพื้นท่ีในเขตพื้นท่ีสถาบันผลิตครู 

    2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูในลักษณะปัจเจกบุคคลผ่านการใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่และดจิิทัล 

    2.4 ควรมกีารศึกษากลไกการพัฒนาครูโดยเครอืข่ายสถานศกึษา เขตการศึกษาพิเศษ ลักษณะเครือข่าย

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาแบบองค์รวม 

 

องค์ความรู้ใหม่  
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จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า กระบวนทัศน์ รูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่าย      

เชิงพื ้นที่ที ่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งพัฒนา และตามประเภท

สถานศกึษา กรณีศึกษาพืน้ท่ีภาคเหนือ 

 1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครูตามแนวคดิเครอืข่ายเชงิพื้นท่ี กรณศีกึษาพื้นท่ีภาคเหนือ คือ “การพัฒนาครู

ที่มุ่งสมรรถะตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายในของครูรายบุคคลจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทคโนโลยกีารสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม” มลีักษณะสำคัญของกระบวนทัศน์ใหม่ 6 ประการ คือ 1.1 การพัฒนา

ครูตามเนื้อหาที่กำหนดโดยครูรายบุคคล 1.2 การพัฒนาครูด้วยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้าของครูรายบุคคล 

1.3 การพัฒนาครูตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายใน 1.4 การพัฒนาครูตามลำดับ โดยที่ผู ้รับการพัฒนา         

เป็นผู้เลือกเอง 1.5 การพัฒนาครูตามความต้องการจำเป็นของครูรายบุคคล 1.6 การพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยกีารสื่อสาร และดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

 2. รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคดิเครือข่ายเชงิพื้นท่ี กรณศีกึษาพื้นท่ีภาคเหนือ  คือ “การพัฒนาครูจาก

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบออนไลน์ ด้วยการโค้ชและชี้แนะที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง” มีลักษณะ

สำคัญของรูปแบบใหม่ 5 ประการ คือ 2.1 การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์  

ประกอบด้วย การเรียนรู้ โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการเรียนรู้โดยการโค้ชหรือชี้แนะ 2.2 การพัฒนาครูในระหว่าง

การปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ คือ มุ่งเน้นการจัดอบรมหรือสัมมนาโดยหน่วยงาน องค์กร สถาบันภายนอก

2.3 การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดยผ่านระบบออนไลน์ คือ การพัฒนาครูออนไลน์ตามคำสั่งจากสถาบัน

หรือหน่วยงาน 2.4 การพัฒนาครูนอกเวลาการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ คือ มุ่งเน้นการพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์

ในรูปแบบอีเลิร์นนิงที่กำหนดจากสถาบัน หรือหน่วยงาน 2.5 การพัฒนาครูในรูปแบบผสมผสาน คือ มุ่งเน้นการ

พัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานผ่านการทำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วย

วธีิการเรียนรู้ผ่านผู้อ่ืน รอ้ยละ 20 และการพัฒนาครูดว้ยวธีิการอบรมหรือสัมมนา ร้อยละ 10 

 3. กลไกและแนวทางการใช้กลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ กรณีศึกษาพื้นที่ภาคเหนือ 

คือ “เครือข่ายสถานศึกษา การพัฒนาครูโดยเครือข่ายสถานศึกษาในระดับอำเภอ” มีประเด็นสำคัญในการมุ่งเน้น     

2 ประการ ดังนี ้ 3.1 กลไกหน่วยงาน เป็นกลไกที่มุ ่งเน้นที ่กลไกการขับเคลื ่อนการพัฒนาครูที ่โดยสถานศึกษา           

3.2 กลไกเครือข่าย เป็นกลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายสถานศึกษา มุ่งเน้นที่กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่าย

สถานศกึษาในระดับอำเภอ 
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