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Abstract 

 The objectives of this article were: 1) to study the cultural management of the demonstration 

school, including the concepts, policies, activities, and methods of cultural activities; and 2) to study 

the views of stakeholders on the cultural activities of the demonstration school. This study consisted 

of qualitative research, which was collected through in-depth interviews with 90 people, and 

quantitative research, which was collected through a questionnaire with 137 people. The qualitative 

findings found that there were two types of activity. These consisted of annual activities and 

circumstantial activities. Cultural management methods consisted of 1) designing a project to the 

administrators, 2) considering and approving the budget, 3) division of duties and structure of work, 

with cultural resource management, 4) public relations, 5) evaluation. The quantitative findings of 

the stakeholders’ view revealed that the management at the demonstration school level gave priority 

to arts and culture at the highest level (mean 4.48). An outstanding operation approach had the 

highest level (mean 4.49). While school administrators had notable observations about the expression 

of interest, attention, and empathy at the highest level (mean 4.41), According to the suggestions 

of students, it was found that the crucial aspect of cultural management is a system of motivational 

strategies for students to participate rather than setting rules to force them to do so. 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการจัดการด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตในประเด็นของแนวคิด 

นโยบาย รูปแบบการจัดกิจกรรมและวิธีดำเนินงานด้านวัฒนธรรม 2) เพื่อศึกษาทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการ

จัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต โดยกระบวนการศึกษา ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูล

ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 90 คน ร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจำนวน 137 คน ด้วยแบบสอบถาม ผล

การศึกษาในส่วนของคุณภาพพบว่า รูปแบบการจัดกิจกรรม มี 2 รูปแบบ คือ จัดกิจกรรมประจำปี และการจัด

กิจกรรมตามสถานการณ์ โดยวิธีการจัดการทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย 1) การออกแบบโครงการเสนอผู้บริหาร 2) 

การพิจารณาและอนุมัติงบประมาณ 3) การแบ่งหน้าที่และจัดทำโครงสร้างการทำงาน ร่วมกับบริหารทรัพยากรทาง

วัฒนธรรม 4) การประชาสัมพันธ์ 5) การประเมินผล ผลการวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับทัศนะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า

การจัดการของโรงเรียนสาธิต โดดเด่นเร่ืองการให้ความสำคัญต่อศิลปวัฒนธรรมสูงท่ีสุด มคี่าเฉลี่ย 4.48 อยู่ในระดับ

มากที่สุด มีวิธีการดำเนินการโดดเด่น ค่าเฉลี่ย 4.49 อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่ผู้บริหารสถานศึกษา มีความโดด

เด่นเรื่องการแสดงออกถึงความสนใจ ใส่ใจ มีความรู้สึกร่วมมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยในระดับ 4.41 อยู่ในระดับมากที่สุด 

จากข้อเสนอแนะของผู้เรียนพบว่า สิ่งสำคัญของการจัดการทางวัฒนธรรม คือ ระบบการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียน

อยากเขา้ร่วมมากกว่าการต้ังกฎเกณฑ์บังคับให้เข้าร่วม 

 

คำสำคัญ: การจัดการ; กิจกรรมทางวัฒนธรรม; วัฒนธรรม; โรงเรียนสาธิต 

 

บทนำ 
 การถ่ายทอดและสืบสานวัฒนธรรมไทยเป็นหน้าท่ีของปวงชนชาวไทยทุกคน เพื่อให้ดำรงความเป็นเผ่าพันธ์ุท่ี

มีที่มาที่ไป และสืบทอดความดีงามจนเป็นอารยธรรมของประเทศไทย โรงเรียนถือได้ว่าเป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่มี

บทบาทหน้าท่ีในการปลูกฝังสมาชิกใหม่ของสังคมผ่านการหล่อหลอมกล่อมเกลาทางวัฒนธรรมให้กับผู้เรียน ผ่านการ

ทำกิจกรรมด้านวัฒนธรรมต่าง ๆ โดยการเข้าร่วมดังกล่าวจะทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งเนื้อหา แนวทางการปฏิบัติ คติ

ความเชื่อและธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย ซึ่งจากที่ผู้วิจัยได้มสี่วนร่วมในการดำเนินงานการจัดกิจกรรมด้าน

วัฒนธรรมทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ผู้วิจัยเล็งเห็นว่ากระบวนการจัด

กิจกรรมเหล่านี้ ตอ้งอาศัยการมสี่วนร่วมและการให้ความร่วมมือในการดำเนินงานท้ังสิ้น ไม่ว่าจะเป็นการวางรากฐาน

แนวคิด นโยบาย การออกแบบกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและเกิดการเรียนรู้ พร้อมทั้งซึมซับสิ่งที่ดีงามติดตัว

ออกไป รวมถึงกิจกรรมทางวัฒนธรรมในโรงเรียนยังต้องถูกประยุกต์ให้เข้ากับบริบทเหตุการณ์บ้านเมือง เ พราะ

โรงเรียนคอืแหล่งบ่มเพาะที่ดีท่ีสุด ดังนัน้จึงควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับการจัดการทางวัฒนธรรมในโรงเรียน แต่อย่างไรก็

ตามพบว่าช่องว่างทางองค์ความรู้ในครั้งนี้คือ งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นการศึกษาในบริบทชุมชน กลุ่มชาติพันธุ์ การ

จัดการความรู้ทางวัฒนธรรม และการจัดการเชิงท่องเที่ยวเป็นส่วนใหญ่ (Koson, 2018; Pongthong & Chaiamporn, 

2009) ยังขาดการศึกษาเร่ืองการจัดการวัฒนธรรมจากแหล่งบ่มเพาะดังเช่นโรงเรียน 

 โรงเรียนสาธิตถือเป็นอีกหน่วยงานหนึ ่งที ่เป็นต้นแบบทางการศึกษา เป็นโรงเรียนในกำกับของ

มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ส่วนใหญ่ถูกจัดตั้งขึ้นภายใต้การดูแลของคณะศึกษาศาสตร์หรือคณะคุรุศาสตร์เพื่อให้เป็นแหล่ง

ฝึกสอน ฝึกปฏิบัติทางการศึกษาของนักเรียน แต่อย่างไรก็ตามโรงเรียนสาธิตนั้นจำเป็นต้องตอบสนองต่อแผน
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ยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงนโยบายด้านการศึกษาของระดับชาติ ให้ความร่วมมือกับเช่นเดียวกับโรงเรียนอื่น ๆ ในบริบท

ของโรงเรียนสาธิตนัน้ยังมคีวามแตกต่างและความยืดหยุ่นเกี่ยวกับการจัดการด้านวัฒนธรรมท่ีแตกต่างออกไป หากมี

การจัดการท่ีดยี่อมส่งผลต่อการทำงานของครูผู้จัดกิจกรรม ดังนัน้ผู้วจิัยจึงได้ดำเนนิการศึกษาด้วยวธีิวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ตามแนวทางกรณศีกึษา (Case Study) ควบคู่กับการเก็บขอ้มูลดว้ยวจิัยเชงิปริมาณ เพื่อศึกษา

ทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังเช่น นักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ศษิย์เก่า เป็นต้น เพราะกลุ่มเหล่านี้คือ

กลไกสำคัญในการถ่ายทอดและเป็นผู้รับการถ่ายทอด ผ่านการจัดกิจกรรมและการเรียนรู้เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใน

การจัดการทางวัฒนธรรมตามบริบทของโรงเรียน นำไปสู่การปลูกฝังกลุ่มเด็กนักเรียนให้เป็นผู้สืบทอดทางวัฒนธรรม

ไทย ซึ่งเป็นไปตามฐานความเชื่อเรื่องการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการด้านวัฒนธรรม นั้นมีที่มาจากแนวคิดหรือปรัชญา

ด้านการสืบสานและอนุรักษ์วัฒนธรรม อันนำมาสู่การออกแบบกระบวนการและจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับ

การศึกษาทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต  ผ่านกระบวนการเก็บ

แบบสอบถาม ทำให้ผลการวิจัยสามารถต่อยอดและส่งเสริมกระบวนการการจัดการทางวัฒนธรรมที่เหมาะสมต่อ

กลุ่มผู้เรียนในปัจจุบันได้มากขึน้  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการจัดการด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต ในประเด็นของแนวคิดนโยบาย รูปแบบการจัด

กิจกรรมและวธีิการดำเนินงานดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 

 2. เพื่อศึกษาทัศนะของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต  

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาที่ครอบคลุมถึงการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมร่วมกับ

ระบบการบริหารจัดการในโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา โดยมุ่งเนน้การอธิบายถึงรูปแบบและกระบวนการจัดการ

ด้านวัฒนธรรม ในประเด็นด้านแนวคิดนโยบาย รูปแบบการจัดการ วิธีการจัดการ และข้อเสนอจากผู้เรียนในฐานะท่ี

เป็นผู้เข้าร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีโรงเรียนจัดให้  

 ขอบเขตด้านกลุ่มตัวอย่าง/ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ประกอบด้วยกลุ่มหลักทั้งสิ้น 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ครูกลุ่มสาระศิลปะ นักเรี ยน ผู้ปกครอง และ

ศิษย์เก่า โดยทุกคนต้องเคยผ่านประสบการณ์การเข้าร่วมกิจกรรมหรือเป็นคณะทำงานส่วนใดส่วนหนึ่งใน

กระบวนการจัดการเพื่อส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมทางวัฒนธรรม ของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศกึษา 

 ขอบเขตพื้นที่วิจัย 

 ขอบเขตพื้นที ่วิจัยครั ้งนี ้ศึกษากับกลุ่มโรงเรียนสาธิตในระดับมัธยมศึกษาที่อยู ่ในสังกัดกระทรวงการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 9 สถาบัน ได้แก่ 1) โรงเรียนดรุณสิกขาลัย 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 2) โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร 

3) โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ฝ่ายมัธยม) 4) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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(ฝ่ายมัธยม) 5) โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (ฝ่ายมัธยม) 6) โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคำแหง 

(ฝ่ายมัธยม) 7) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) 8)  โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 9) โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนา

การศึกษา โดยเป็นโรงเรียนท่ีมีการจัดกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น มกีารจัดการแสดงในช่วงเทศกาลวัน

สำคัญต่างๆ มจีัดส่งนักเรียนเข้าประกวด มหีลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมเช่น การแสดงโขน นาฏศิลป์ เป็นต้น  

 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย  

 ใชเ้วลาในการเก็บขอ้มูลท้ังสิ้น 6 เดอืน เร่ิมตัง้แต่เดอืนพฤศจิกายน 2564-เมษายน 2565  

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 จากแนวคิดด้านการจัดการทางวัฒนธรรมไปสู่การจัดการในระบบของโรงเรียนสาธิต และการจัดกิจกรรม

ด้านวัฒนธรรมให้กับผู้เรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษาคร้ังน้ี ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการทางวัฒนธรรม จากการศึกษาทบทวนทำให้พบว่า การจัดการ ถูกจัดอยู่ใน

กลุ ่มของการกระทำหรือกระบวนการที ่เป็นระเบียบขั้นตอน เพื ่อให้เกิดการบรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง 

สอดคล้องกับ Rodkaew (2011) ท่ีกล่าวถึงการจัดการนันทนาการ นัน้คอื การจัดกระบวนการท่ีมีระบบ ขั้นตอนชัดเจน 

โดยเนน้การสร้างกิจกรรมนันทนาการเพื่อให้ผู้เรียนได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ โดยปราศจากการบังคับเพื่อให้เกิด

เป็นความสุข ความสนุก โดยองค์ประกอบสำคัญของการจัดการ ประกอบด้วย ผู้จัดการหรือผู้บริหาร ผู้ประสานงาน

และดูแลงาน กิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุความสำเร็จ ซึ่งเป็น 3 องค์ประกอบหลักในกระบวนการจัดการ นอกจากนี้

ยังพบว่าองค์ประกอบสำคัญของการจัดการทางวัฒนธรรม ม ี4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านบุคคล นั่นคือ การมอบหมาย

บทบาทหน้าท่ีหรือการเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมต่อกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมในฐานะของผู้จัดการ 2) ด้านกระบวน

เน้นการวางแผนการปฏิบัติและแนวทางการประเมิน 3) ด้านสังคมและสภาพแวดล้อมที่คำนึงถึงความปลอดภัยของ

อาคารสถานที ่จ ัดกิจกรรม การสร้างการมีส ่วนร ่วม และบรรยากาศของการจ ัดกิจกรรม และ 4) ด ้าน

ทรัพยากรธรรมชาติหรือเทคโนโลยี ดังเช่น สื่อที่ใช้ในการจัดกิจกรรม สถานที่ ห้องกิจกรรม อุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

(Nerngchamnong, 2020) อย่างไรก็ตามจากแนวคิดด้านการจัดการทางวัฒนธรรม สะท้อนให้เห็นผลลัพธ์ในเชิงการ

พัฒนาของผู้เรียนได้ดังงานวิจัยของ Maryani & Lewinna (2018) ที่พบว่าการปฏิบัติกิจกรรมทางวัฒนธรรมร่วมกัน

ช่วยทำให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมมากขึน้  

 2. ทฤษฎีการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) ถือเป็นทฤษฎีทางสังคมที่มุ ่งเน้นถึงกระบวนการ

ถ่ายทอดทางสังคมร่วมกับจิตวิทยาที่มีผลต่อบุคลิกภาพของบุคคล แนวคิดนี้ยั งได้อธิบายถึงความเป็นกลุ่มสังคมที่มี

ความเชื่อ ความสนใจในลักษณะเดียวกัน พูดคุยมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันเป็นทิศทางเดียวกัน ผลลัพธ์ของการมีปฏิสมัพันธ์

ร่วมกันกับคนในกลุ่มนั้นจะช่วยหล่อหลอมให้บุคคลมีบุคลิกภาพ (Personality) ที่เป็นเอกลักษณ์ที่ได้รับอิทธิพลจาก

กลุ่ม รวมถึงเกิดการเรียนรู้ (Learning) เพื่อให้ตนเองสามารถแสดงออกได้เหมาะสมกับสถานการณ์และบทบาทท่ีเป็น 

(Popenoe, 1993) อย่างไรก็ตามยังพบว่าทฤษฎีการขัดเกลาทางสังคมยังมีหนา้ท่ีควบคุมเพื่อป้องกันการสั่นคลอนของ

แบบแผนการใชช้วีติอย่างออกนอกลู่นอกทางของบุคคลได้เช่นเดียวกัน ผู้วิจัยได้นำทฤษฎกีารขัดเกลาทางสังคมมาช่วย

การอธิบายในเรื่องการจัดกิจกรรมที่เป็นเงื่อนไขในการพัฒนาทักษะของผู้เรียน เพื่อให้มีการดำเนินชีวิตได้เหมาะสม 

เข้ากับสังคมไทยและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมผ่านการทำกิจกรรมที่โรงเรียนสาธิตได้ออกแบบและทดลองใช้กับ

ผู้เรียน   
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วธิีดำเนินการวจิัย 
 การศึกษาครัง้นี้ผู้วจิัยดำเนนิการตามระเบียบวธีิวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แนวทางกรณีศึกษา 

(Case Study) ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นหลักในการเก็บข้อมูล ร่วมกับการศึกษาทัศนะของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียตามวธีิการเชงิปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยแบบสอบถามความคิดเห็น ท้ังน้ีผู้ให้ขอ้มูลหลักใน

การศึกษาครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ครูกลุ่มสาระศิลปะ นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ศิษย์เก่า จำนวนทั้งสิ้น 90 คน ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเหล่านี้ผู้วิจัยได้คัดเลือกแบบเจาะจงตามวัตถุประสงค์ เกณฑ์การ

พจิารณาประกอบด้วย 1) มปีระสบการณ์การจัดหรือเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 2) มคีวามเกี่ยวข้องกับโรงเรียน

สาธิต ระดับมัธยม ในกรุงเทพมหานคร ในการกระบวนการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพหลังจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยนำมา

ถอดเทปแบบคำต่อคำและวิเคราะห์เชิงเนื้อหาโดยการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลเป็นกลุ่ม ดังเช่น แนวคิดนโยบาย, 

รูปแบบของกิจกรรมทางวัฒนธรรม, กระบวนการจัดการ, เงื่อนไขสนับสนุนหรือขัดขวางกระบวนการจัดการด้าน

วัฒนธรรม เป็นต้น ในกระบวนสร้างความน่าเชื่อถือ (Trustworthiness) ผู้วิจัยดำเนินการใน 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) การ

ตรวจสอบโดยผู้เป็นเจ้าของประสบการณ์ (Member check) 2) การตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) โดยคัดเลือก

ประเด็นข้อค้นพบสำคัญที่เกิดจากการสกัดข้อมูลไปตรวจสอบกับแหล่งข้อมูลอื่น ๆ อีก  2 แหล่ง จึงทำการสรุป

ผลการวิจัย โดยการวิเคราะห์ครั้งนี้ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content analysis) ด้วยการจัดแบ่งหมวดหมู่ของ

รหัสท่ีเกิดระหว่างการเก็บขอ้มูล และยกระดับรหัสเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวจิัยคร้ังน้ี 

 เครื่องมือที ่ใช้ประกอบด้วย 1) เครื่องมือในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็น

กระบวนการหลักในการเก็บข้อมูลโดยได้ตั้งแนวคำถามปลายเปิด มีโครงสร้างคำถามตามวัตถุประสงค์ ยกตัวอย่าง

กรอบคำถาม ดังเช่น คำถามเกี่ยวกับแนวคิดหรือนโยบายที่ใช้ในการจัดการกิจกรรมทางวัฒนธรรม กิจกรรมทาง

วัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตและเอกลักษณ์ของกิจกรรม รูปแบบและขั้นตอนการดำเนินงานด้านวัฒนธรรมใน

โรงเรียน และเงื่อนไขท่ีเป็นส่วนสนับสนุนและเป็นอุปสรรคของการเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมจากกลุ่มผู้เรียน เป็น

ต้น 2) เครื่องมือในการวิจัยเชงิปริมาณ ใชแ้บบสอบถามประเมินใน 2 มติ ิได้แก่ มติดิ้านการจัดการระดับโรงเรียน และ

มติดิ้านการประเมินทัศนะและพฤติกรรมของผู้บริหาร  

 

ผลการวจิัย 
 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เรื่องการจัดการด้านวัฒนธรรมของโรงเรียน 

 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ได้เก็บข้อมูลเชงิคุณภาพจากผู้ให้ขอ้มูลในกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

นักเรียน ผู้ปกครองและศิษย์เก่า ทำให้เห็นความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนสาธิต นั่นคือ การมีแนว

ทางการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยภายใต้การกำกับของมหาวิทยาลัยที่นำนวัตกรรมทางการศึกษามาปรับใช้กับ

ผู้เรียน รวมถึงคำนึงถึงความต้องการของผู้เรียนเป็นหลัก พร้อมตอบรับนโยบายจาก สพฐ. โดยมีปรัชญาสำคัญคือ 

การเป็นโรงเรียนที่มุ่งปลูกฝังความดี พร้อมพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้ จึงพบว่า

โรงเรียนท่ีเข้าร่วมในการวจิัยคร้ังนี้ ต่างมคีวามโดดเด่นเร่ืองการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมให้กับนักเรียน กล่าวคือ มี

จำนวนมากและมีความหลากหลาย มีงบประมาณที่สนับสนุนโดยตรงกับกจิกรรมทางวัฒนธรรม 
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 “โรงเรียนเขารณรงค์ตรงนี้อยู่แล้ว เพราะเขาตอ้งมีการประกันคุณภาพ และยังเป็นนโยบายของโรงเรียน พวก 

สพฐ. เขาต้องมนีโยบาย โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสขีาว โรงเรียนหน่ึงผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล โรงเรียน หูย มีเยอะแยะ

มากมาย แต่ของเรายังโชคดีที่ว่ามันยังเป็นอิสระ ซึ่งอย่างโรงเรียนสาธิตก็จะเด่นเรื่องการมีกิจกรรมที่บางที่ก็เป็น

เอกลักษณ์ อย่างสาธิต มศว เนี่ยก็จะมีเรื่องโขนเป็นเรื่องเด่น ๆ ซึ่งโรงเรียนจะจัดงบประมาณรองรับไว้อยู่แล้ว” (ครู 

คนท่ี 4)  

 

 อย่างไรก็ตามผู้วิจัยได้สกัดถึงแนวคิดและนโยบาย รูปแบบและวิธีการดำเนินงานด้านวัฒนธรรมเพื่อสะท้อน

ให้เห็นถึงกระบวนการการจัดการท่ีสะท้อนถึงวัฒนธรรม ดังนี้ 

 แนวคิดและนโยบายการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 

 ผลการวเิคราะห์การสะท้อนขอ้มูลในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนสาธติ พบว่ามีความเห็นสอดคล้องในทางเดียวกัน

คือ โรงเรียนถือเป็นแหล่งปลูกฝังความรู้ควบคู่กับความดี แม้จะอยู่ภายใต้การกำกับของมหาวิทยาลัยแต่ยังมีบทบาท

หน้าที่ในการสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การมีบทบาทด้านการปลูกฝังสิ่งดีงามให้กับนักเรียน

เช่นเดียวกัน ทั้งนี้ผลการสะท้อนแนวคิดจากผู้บริหาร พบว่า การจัดการทางวัฒนธรรมควรมีหลากหลายรูปแบบเพื่อ

รองรับความสนใจของนักเรียนที่แตกต่างกันไป ดังนั้นแนวคิดสำคัญคือการส่งเสริมด้านกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

ดังเช่น ส่งเสริมการทำกระทงเพื่อลอยร่วมกันในวันลอยกระทง เป็นต้น ร่วมกับการสอดแทรกวัฒนธรรมไทยอยู่ในแต่

ละรายวิชา ดังเช่น การทำความเคารพครูอาจารย์ก่อนเรียน เป็นต้น ทั้งนี้ในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนได้สะท้อนว่าการ

จัดการทางวัฒนธรรมในโรงเรียนสาธิต คำนึงถึงความสอดคล้องของวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับ 1) ด้านศาสนา ดังเช่น 

การจัดกิจกรรมเวียนเทียน การทำบุญตักบาตรในวันสำคัญทางศาสนา เป็นต้น 2) ด้านประเพณี ดังเช่น รดน้ำดำหัว

วันสงกรานต์ จัดงานวันลอยกระทง และ 3) ด้านวันสำคัญที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน เช่น จัดงานวันไหว้ครู จัดกิจกรรมใน

วันเกิดของโรงเรียน เป็นต้น ซึ่งนโยบายด้านการจัดการทางวัฒนธรรมได้อยู่ภายใต้กรอบด้านการสืบสานสิ่งที่ดีงาม 

ส่งเสริมให้เกิดจิตสำนึกและมีจริยธรรม และการมคีวามรักต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ หรือความเป็นไทย ดังคำ

กล่าว  

 

 “โรงเรียนแห่งน้ีเป็นท่ีปลูกฝังผู้เรียนให้มคีุณธรรม จรยิธรรม ความอ่อนน้อม และเข้าใจวัฒนธรรมท่ีมีแต่เดิม

ท้ังทางด้านศาสนา ศิลปะ ประเพณี ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นพืน้ฐานในการพัฒนาคนให้ตอบรับกับประเทศ ดังนัน้จึงมีนโยบาย

ส่งเสริมทางด้านวัฒนธรรมด้วยกิจกรรมต่าง ๆ กิจกรรมจะแบ่งเป็นดา้นศาสนา ศลิปะ ดนตรี นาฏศิลป์ และประเพณี

ไทยที่มีในเทศกาล เพื่อให้ผู้เรียนมีความรัก หวงแหนและเข้าใจในสิ่งนี้ค่ะ... นโยบายที่ใช้จะเน้น 3 เรื่องค่ะ 1) สืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงาม 2) ส่งเสริมปลูกฝังจิตสำนึก และจริยธรรมให้กับผู้เรียน และ 3) มีความเคารพ

และจงรักภักดตี่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ค่ะ” (ผู้บริหาร 01)  

 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่าแม้จะมีการสอดแทรกวัฒนธรรมไทยผ่านรูปแบบการจัดโครงการ การจัด

กิจกรรม และการใชช้วีติในโรงเรียนแลว้ ผลการวจิัยยังได้สะทอ้นว่าวัฒนธรรมขององค์กรเป็นสิ่งหนึ่งท่ีผู้ให้ข้อมูลกลุ่ม

ผู้บริหารให้ความสำคัญเช่นเดียวกัน เน่ืองจากวัฒนธรรมองค์กรแม้จะเป็นวัฒนธรรมย่อยของกลุ่มโรงเรียนแต่สามารถ

สร้างความเป็นกลุ่ม เป็นทีมในการขับเคลื่อนกิจกรรมอื่น ๆ ด้วยกันอย่างมีส่วนร่วม สอดคล้องกับผลการวิจัยในกลุ่ม

ผู้ปกครองที่สะท้อนว่า เอกลักษณ์สำคัญของโรงเรียนสาธิต คือ การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน
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กิจกรรมอย่างมาก ซึ่งข้อมูลเหล่านี้สอดคล้องกันในเร่ืองของการมีส่วนร่วมและเป็นวัฒนธรรมท่ีโรงเรียนสาธิตธำรงไว้ 

ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดสำคัญอันนำไปสู่การกำหนดนโยบายของโรงเรียนสาธิต พบว่า 1) การจัดการด้าน

วัฒนธรรมมคีวามสอดคล้องกับนโยบายดา้นการศึกษา 2) การจัดการในโรงเรียนเกิดขึ้นได้ท้ังรูปแบบการสอนโดยตรง

และการสอดแทรกวัฒนธรรมในกิจกรรมด้านการเรียน 3) โรงเรียนสาธิตมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

จากหลายส่วนและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมกับโรงเรียน 4) นอกจากการถ่ายทอดทางวัฒนธรรมให้กับ

ผู้เรียนผ่านรูปแบบต่าง ๆ แล้ว โรงเรียนสาธิตยังมุ่งเนน้การสร้างวัฒนธรรมท่ีดใีนองค์กรรองรับการทำงานร่วมกัน 

 รูปแบบและวิธีการจัดการทางวัฒนธรรม 

 จากการนิยามความหมายของการจัดการทางวัฒนธรรม พบว่าผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่สะท้อนว่าการจัดการ

หมายถึงกระบวนการลงมือปฏิบัติเพื่อให้กิจกรรมหรืองานนั้น ๆ มีระบบระเบียบขั้นตอนที่เหมาะสม สามารถบรรลุ

เป้าหมายได้ตามลำดับ ผลการเก็บข้อมูลได้พบว่ารูปแบบที่โรงเรียนสาธิตนำมาใช้ในการจัดการอย่างเป็นขั้นตอนนี้ 

ประกอบด้วย 1) รูปแบบการจัดกิจกรรมที่ถูกกำหนดให้ดำเนินการในทุกปี หมายถึง โรงเรียนได้กำหนดให้มีการจัด

กิจกรรมทางวัฒนธรรมไว้ตั้งแต่แรกเริ่มและเป็นประเพณีสืบต่อกันมา ดังเช่น การกำหนดการใส่ชุดผ้าไทย การจัด

กิจกรรมประเพณีวันครบรอบโรงเรียน เป็นต้นและ 2) รูปแบบการจัดกิจกรรมที่เป็นไปตามสถานการณ์หรือบริบทใน

เวลานั้น ๆ ดังเช่น จัดเทศกาลดนตรีไทย การจัดกิจกรรมต้อนรับแขกคนสำคัญของโรงเรียน เป็นต้น ซึ่งจะอาศัยการ

เขียนโครงการเพื่อขอรับงบสนับสนุน ซึ่งโครงการดังกล่าวสามารถเป็นโครงการทางวัฒนธรรมท่ีต่อยอดจากโครงการ

เดิมได้ หรืออาจเป็นโครงการใหม่เพื่อรองรับต่อสถานการณ์ในปัจจุบันหรือการเปลี่ยนแปลงดา้นวัฒนธรรม 

 การจัดการที่เป็นระบบด้านวัฒนธรรมนี้ ประกอบด้วย 5 ขั ้นตอนหลัก ได้แก่ ขั ้นตอนที่ 1 การออกแบบ

โครงการเพื่อเสนอผู้บริหาร ซึ่งการออกแบบนี้เป็นไปได้ทั ้ ง 2 ลักษณะ คือ จุดเริ่มต้นจากการได้รับนโยบายจาก

หน่วยงานและกระจายการปฏิบัติลงสู่ผู้เรียนหรือเป็นการคิดขอโครงการโดยเริ่มจากผู้เรียนขึ้นไปเสนอต่อผู้บริหาร 

ขั้นตอนท่ี 2 การพจิารณาและอนุมัตงิบประมาณ ซึ่งเป็นขัน้ตอนท่ีผู้บริหารและคณาจารย์ร่วมกันพิจารณาถึงประโยชน์

ด้านการพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก พร้อมทั้งมีความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนด้านวัฒนธรรม จากนั้นจึง

พิจารณาให้งบประมาณตามความเหมาะสม ขั้นตอนที่ 3 การแบ่งบทบาทหน้าที่และจัดทำโครงสร้างการทำงาน

ร่วมกับบริหารจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม โดยกจิกรรมดา้นวัฒนธรรมนี้ต้องอาศัยการมสี่วนร่วมและได้รับความ

ร่วมมือจากหลายส่วน สอดคล้องกับการสะท้อนข้อมูลในกลุ่มครูที่พบว่า วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ดีงามซึ่งต้องอาศัยกลุ่ม

ก้อนในการกระทำการอันใดอันหนึ่งอย่างเป็นแนวทางเดียวกัน ดังนั้นการแบ่งบทบาทหน้าที่จึงเป็นขั้นตอนที่มี

ความสำคัญที่ต้องอาศัยความสมัครใจและนัดหมายเพื่อประสานงานร่วมกัน ขั้นตอนที่ 4 การประชาสัมพันธ์ เป็น

ขั้นตอนที่ต่อเนื่องมาจากขั้นตอนที่ 3 โดยนำผลลัพธ์จากการทำงานร่วมกัน ช่วยการขยายความร่วมมือไปสู่ผู้เรียน 

คณาจารย์ในโรงเรียน กลุ่มผู้ปกครองและบุคคลภายนอกท่ีจะเข้ามาส่งส่งเสริม สนับสนุน หรือเข้ามาร่วมกิจกรรม ให้

ได้รับรู้ข้อมูลการจัดกิจกรรมที่จัดขึ้น ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล เมื่อจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นแล้ว ครูหรือผู้ขอโครงการ

จะเป็นผู้ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมดังกล่าว เพื่อให้เห็นความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ปัจจัย

สนับสนนุ และอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจส่งผลให้การจัดการทางวัฒนธรรมล่าช้า เป็นต้น 

 ดังนัน้ สามารถสรุปได้ว่า รูปแบบและวิธีการจัดการทางวัฒนธรรม แบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบ

การจัดกิจกรรมท่ีถูกกำหนดให้ดำเนนิการในทุกป ีและ 2) รูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีเป็นไปตามสถานการณ์หรือบริบท

ในเวลานั้น ๆ โดยวิธีการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การออกแบบ
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โครงการเพื่อเสนอผู้บริหาร 2) การพิจารณาและอนุมัติงบประมาณ 3) การแบ่งบทบาทหน้าที่และจัดทำโครงสร้าง

การทำงานร่วมกับบริหารจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม 4) การประชาสัมพันธ์ 5) การประเมินผล  

 ข้อเสนอแนะในด้านการจัดกจิกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรียน  

 จากการเก็บข้อมูลกับกลุ่มนักเรียนเพื่อสะท้อนความเห็นเกี่ยวกับการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียน

สาธติ พบว่านักเรียนส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรม มคีวามเห็นสอดคล้องกับครูและ

ผู้บริหารว่าโรงเรียนควรเป็นแหล่งสบืสานสิ่งดีงามและเปิดโอกาสให้นักเรียนเกิดประสบการณ์ต่าง ๆ ในขณะท่ีผลการ

สะท้อนจากกลุ่มผู้ปกครองพบว่าการเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นเป็นสิ่งที่ดีเพราะเห็นการ

เปลี่ยนแปลงของบุตรหลานในทางบวก เช่น การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ การปรับตัวท่ีดแีละมีปฏสิัมพันธ์ท่ีดีกับคน

รอบข้างมากขึ้น เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามยังพบว่าโรงเรียนสาธิตในระดับมัธยมศึกษา ได้ให้น้ำหนักกับกิจกรรมด้าน

วัฒนธรรมน้อยลงเมื่อเทียบกับโรงเรียนในระดับประถมศึกษา บางโรงเรียนเริ่มให้น้ำหนักการจัดกิจกรรมไปในด้าน

วทิยาศาสตร์หรือกิจกรรมสากลมาก ทำให้มีกิจกรรมดา้นวัฒนธรรมไทยนอ้ยลง  

 

 “ประถมทำกิจกรรมสม่ำเสมอมาก ๆ และทำหลายกิจกรรม คิดว่ามัธยมปริมาณกิจกรรมน้อยลงนะ แต่

สันนิษฐานว่าน่าจะมีความสัมพันธ์กับภาระกิจของเด็ก ๆ เองด้วย ความรับผิดชอบสูงขึ้น เรียนหนักขึ้น กิจกรรมเลย

น้อย ส่วนตัวค่อนข้างพอใจที่โรงเรียนพยายามจัดอยู่เรื่อย ๆ นะคะ ปริมาณคิดว่าโอเคมีกิจกรรมหลายอย่างที่ทาง

โรงเรียนทำได้ค่อนขา้งดี และทางบา้นสนับสนุนอยู่แลว้กับการทำกิจกรรม เราอยากให้ลูกได้เรียนและทำกิจกรรมด้วย 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องทางวัฒนธรรมถ้าโรงเรียนจัดเมื่อไหร่แล้วเรามีโอกาสที่ให้ลูกเข้าร่วมได้เราสนับสนุนทุกงานค่ะ 

เพราะว่าเราได้เห็นว่าลูกเราเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี อย่างเขาเริ่มจะปรับตัวเข้ากับคนรอบข้างได้เร็วขึ้น เขาก็จะมี

ความสุขเวลาเขาได้ทำกิจกรรมกับเพื่อนของเขา อย่างนีค้่ะ” (ผู้ปกครอง รายท่ี 6)  

 

 ประเด็นถัดมา ในด้านข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่สะท้อนมาจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในกลุ่ม

นักเรียน โดยได้แสดงความเห็นว่ากิจกรรมทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ดีงามไม่ควรยึดติดกรอบการจัดกิจกรรม ควรมี

ความยดืหยุ่นและสามารถปรับได้ตามยุคสมัย ยกตัวอย่างสถานการณ์การแต่งชุดไทยในเทศกาลของโรงเรียน ไม่ควร

บังคับให้นักเรียนแต่งกายด้วยชุดไทยโบราณเท่านั้นแต่ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สร้างสรรค์ผลงานเพื่อแสดงออกถึง

การประยุกต์วัฒนธรรมมาสู่การใช้ชีวิตในปัจจุบัน รวมถึงการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อดึงดูดความสนใจใฝ่ศึกษา

เรียนรู้ของนักเรียนด้วย ดังเช่น การนำเสนอเนื้อหาด้วยตัวการ์ตูน ภาพเคลื่อนไหว การอ่านเนื้อหาด้วยการสแกน QR 

Code เป็นต้น  

 นอกจากนี้ยังพบว่า ประเด็นการเข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมนัน้ ไม่ควรบังคับให้เข้าร่วมกิจกรรม แต่ควร

จูงใจให้นักเรียนเห็นถึงความน่าสนใจในกิจกรรม โดยนักเรียนได้ใช้คำว่า ไม่ควรยัดเยียด ให้เข้ากิจกรรม เพราะหาก

เป็นเช่นนั้นนักเรียนจะพยายามปลีกตัวออกห่าง รวมถึงโรงเรียนต้องสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรม เช่น ยกเลิกการ

จัดการเรียนการสอนเพื่ออำนวยความสะดวกให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างเต็มเวลา เป็นต้น  

 

  “อย่างในงานวันไหว้ครูท้ังวันน้ันจะต้องไม่มกีารเรียนการสอนเลย ครึ่งวันอยู่ในหอประชุมไหว้ครู อีกคร่ึงวันมี

งานคอนเสิร์ต มีอาหารมาให้ นักเรียนก็จัดซุ ้มกัน หนูชอบตรงนี ้มาก ๆ ค่ะ ได้มีงานดนตรีแล้วก็การแสดง

ความสามารถของพี่ ๆ หลาย ๆ แบรนด์ แลว้เราก็ไปนั่งดู นั่งทาง คือไม่ตอ้งจรงิจัง งานดา้นวัฒนธรรมต้องไม่เป็นการ
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บังคับให้เราจะต้องทำหรือจะต้องเข้าร่วมค่ะ ถ้าไม่บังคับหรือยัดเยียดให้เรา ถ้าทำอย่างนั้นเราก็จะรู้สึกว่าอยากปลีก

ตัวออก” (นักเรียน คนท่ี 3) 

 

 “บางกิจกรรมก็ดี อย่างเช่น หล่อเทียนพรรษา มีงานตอนเช้านิดหน่อย ตอนกลางวันใครสะดวกใจจะไปหล่อ

เทียนก็ไปอย่างนีโ้อเค แต่บางงานที่จัดหนา้เสาธงและบังคับทุกคนเข้าร่วม การสวดมนต์ยาวหน้าเสาธงทุกวันพฤหัสบดี 

คิดว่าไม่ค่อยดีเท่าไหร่บางคนไม่ได้สนใจตรงนี้ทำให้ระหว่างกิจกรรมอาจารย์ต้องมาคอยควบคุม อาจจะไม่ได้ถูกใจ

สำหรับทุกคนค่ะ ภาพรวมก็โอเคแค่อยู่ในเร่ืองของความสมัครใจค่ะ” (ศิษย์เก่า คนท่ี 5)   

 

 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เรื่องทัศนะของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ได้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม

ท้ังสิ้น 137 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 64.23 และเป็นเพศชาย จำนวน 49 คน คิดเป็น

ร้อยละ 35.77 ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มนักเรียนมากท่ีสุด จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 32.85 รองลงมาคือ กลุ่มผู้ปกครอง

นักเรียนจำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 32.12 และรองลงมาคือ กลุ ่มครูจำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 15.33 

ตามลำดับ โดยการเก็บข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยเก็บด้วยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 การจัดการระดับ

โรงเรียน พบว่า ประเด็นที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต พบค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด โดยเรียงลำดับแนวคิดเรื่องการให้ความสำคัญต่อศิลปวัฒธรรมสูงที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.48 อยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมาคือ การมีแนวทางต่อการจัดการด้านวัฒนธรรมของโรงเรียน ค่าเฉลี่ย 4.37 อยู่ในระดับมากที่สุด และ

รองลงมาคือ มีนโยบายด้านวัฒนธรรมรองรับการจัดกิจกรรมในโรงเรียน ค่าเฉลี่ย 4.29 อยู่ในระดับมากที่สุด และ

ประเด็นท่ี 2 วเิคราะห์องค์ประกอบแนวคิดการจัดการด้านวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต พบว่า มีค่าเฉลี่ยด้านวิธีการ

ดำเนินการด้านวัฒนธรรมสูงที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.49 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ มีนโยบายและแนวทางการ

จัดการวัฒนธรรม ค่าเฉลีย่ 4.44 อยู่ในระดับมากที่สุด และรองลงมาคือ มกีารลงมอืปฏบัิต ิค่าเฉลี่ย 4.40 อยู่ในระดับ

มากที่สุด ตามลำดับ โดยพบว่า องค์ประกอบด้านการประเมินกิจกรรมทางวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 4.37 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

 มิติที่ 2 การประเมินทัศนะและพฤติกรรมของผู้บริหาร จากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดและ

การแสดงออกของผู้บริหาร ทั้งในด้านความรู้ความเชื่อ ด้านอารมณ์และความรู้สึก และด้านพฤติกรรม ผลการ

วเิคราะห์พบว่า ผู้บริหารมกีารแสดงออกถึงความสนใจ ใส่ใจ มีความรู้สกึร่วมมากที่สุด มคี่าเฉลี่ยในระดับ 4.41 อยู่ใน

ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านพฤติกรรม คือ เข้าร่วมกิจกรรม ผลักดันและสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรมของ

โรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.40 อยู่ในระดับมากที่สุด และรองลงมาคือ ด้านความรู้ ความเชื่อ คือ การมีความรู้ความเข้าใจ 

ใฝ่หาความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมด้านวัฒนธรรมและเชื่อว่าศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ดีที่ควรปลูกฝังให้กับนักเรียน มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 4.37 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ  

 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยทั้งวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผสานกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โดยมีผล

การอภิปรายดังนี้ ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ด้วยวิธีวิจัยเชงิคุณภาพได้สะท้อนว่าแนวคิดนโยบายด้านการ

จัดการทางวัฒนธรรมในโรงเรียนสาธิต เน้นการสืบสาน ส่งเสริมและสร้างความรักในความเป็นไทย ผ่านการจัด
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กิจกรรมสำคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านศาสนา 2) ด้านประเพณีไทย 3) ด้านวันสำคัญของโรงเรียน ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะ

ถูกออกแบบให้เข้ากับบริบทและสถานการณ์ ณ ขณะนั้น อย่างไรก็ตามข้อค้นพบในการศึกษาครั้งนี้คือ กระบวนการ

จัดการทางวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมของโรงเรียนสาธิต ส่วนใหญ่เน้นการมีส่วนร่วมกับหลายภาคส่วน ทั้งในรูปแบบท่ี

โรงเรียนให้ความร่วมมือกับกรมศิลปากรเพื่อจัดแสดงโขนในงานระดับประเทศ รวมถึงรูปแบบการจัดกิจกรรมใน

โรงเรียนที่ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและคนภายนอก ขึ้นอยู่กับการออกแบบและวัตถุประสงค์ของการจัดงาน 

แต่อย่างไรก็ตามความโดดเด่นของโรงเรียนสาธิต คือ การมีนโยบายรองรับการจัดการทางวัฒนธรรม มีการจัดสรร

งบประมาณเพื่อจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย รวมถึงการอำนวยความสะดวกจากผู้บริหารโรงเรียน ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการศึกษาเชงิปริมาณท่ีพบว่าผู้บริหารให้ความสำคัญการจัดการด้านวัฒนธรรมซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

ด้วยการให้ความสำคัญของผู้บริหารจึงส่งผลให้ครูส่วนใหญ่จะเขียนโครงการเพื่อขอรับงบประมาณจัดกิจกรรมทาง

วัฒนธรรม 

 ทั้งนี้ การเขียนโครงการเพื่อเสนองบประมาณต่อผู้บริหาร ทำให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวจิัยตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ด้วยวิธีการเชงิปริมาณที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยดา้นวิธีการดำเนินการด้าน

วัฒนธรรมสูงที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.49 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ มีนโยบายและแนวทางการจัดการวัฒนธรรม 

ค่าเฉลี่ย 4.44 ผลการวจิัยนี้สอดคล้องกับงานวจิัย Maneephruek & Pholprasert (2017) ท่ีได้ศึกษาแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนศิลปะที่ส่งเสริมการเห็นคุณค่าในพหุวัฒนธรรม ระดับประถมศึกษาในโรงเรียนนานาชาติ พบว่าการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมนั้น นโยบายของโรงเรียนมสี่วนอย่างมากต่อการกำหนดทิศทางและการ

บริหารจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมต่าง ๆ หากนโยบายเอื้ออำนวยต่อการจัดการทางวัฒนธรรมแล้วจะทำให้ครู

สามารถออกแบบแนวทางการสอดแทรกวัฒนธรรมเข้ากับการเรียน รวมถึงการเลือกใช้สื่อการสอนที่น่าสนใจให้กับ

นักเรียนได้ รวมถึงมีการอำนวยความสะดวกเรื่องการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้หรือรับรู้คุณค่าทางวัฒนธรรมได้  

 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังได้สะท้อนเรื่องขั้นตอนสำคัญของการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 

ระดับมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การออกแบบโครงการเพื่อเสนอผู้บริหาร 2) 

การพจิารณาและอนุมัติงบประมาณ 3) การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีและจัดทำโครงสร้างการทำงาน ร่วมกับบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางวัฒนธรรม 4) การประชาสัมพันธ์ 5) การประเมินผล ซึ่งในกระบวนการจัดการนี้ผู้บริหารต้องคำนึงถงึ

ความสามารถหรือความเหมาะสมของผู้รับผิดชอบแต่ละคน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Wanwichai (2016) ที่

พบว่าการจัดการด้านวัฒนธรรมต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย ซึ่งการแบ่งบทบาทหน้าที่ควรคำนึงถึงความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของแต่ละบุคคล รวมถึงมอบหมายอำนาจให้กับหัวหน้าทีมแต่ละทีมเพื่อเป็นการอำนวยความ

สะดวก ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการจัดการที่ดีควรคำนึงถึงการออกแบบที่ดีและวางโครงสร้างคณะทำงานตามความ

เชี่ยวชาญ ซึ่งผลการวิจัยในกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนยังได้สะท้อนว่าการทำงานร่วมกันนี้ต้องยึดมั่นด้วยวัฒนธรรมของ

องค์กร ดังนั้นบทบาทหลักของผู้บริหารนอกจากการพิจารณาแนวทางการจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมสำหรับผู้เรียน

แล้ว ยังมิอาจละเลยเรื่องการสร้างวัฒนธรรมในองค์กรเรื่องการทำงานด้านการสืบสาน ส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงาม

เช่นเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ McAleese & Hargie (2004) ที่ศึกษา 5 แนวทางสำคัญในการจัดการทาง

วัฒนธรรม โดยมองว่าหากบุคลากรทุกคนมองเห็นเป้าหมายร่วมกันผ่านการถ่ายทอดกลยุทธ์จากผู้นำจะทำให้ระบบ

การจัดการมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การทำงานร่วมกัน บุคลากรต้องยอมรับซึ่งกันและกันเพื่อสร้างความเป็นหนึ่ง

เดียว  
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 อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบในการศึกษาครั้งนี้เกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะสำหรับการจัดกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมของโรงเรียนพบว่าในกลุ่มนักเรียนมีความต้องการการนำเสนอรูปแบบการจัดกิจกรรมแบบใหม่ ใช้

เทคโนโลยดีึงดูดผู้เรียนให้เกิดความสนใจใคร่รู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมต่อไป สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ Longinou (2020) ที่ศึกษาถึงข้อดีของการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่าการจัด

กิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ดีได้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การให้ความรู้ผ่านทางทฤษฎี แนวคิด และด้านวิชาการ มีตัวอย่าง

และขั้นตอนสำคัญให้ศึกษา ซึ่งต้องมีความใกล้เคียงกับความสนใจของนักเรียน ทั้งในแง่ของเนื้อหาและวิธีการ ซึ่ง

สนับสนุนกับผลการวิจัยครั้งนี้ที่ผู้วิจัยพบว่านักเรียนได้สะท้อนความเห็นว่า ต้องการเนื้อหาที่ไม่เป็นวิชาการจนเกนิไป 

สามารถอ่านและทำความเข้าใจได้ง่าย รวมถึงใช้วิธีการที่ทันสมัย เช่น การใช้ QR Code ในการเข้าถึง เป็นต้น ทั้งยัง

เสริมข้อมูลว่า กิจกรรมทางวัฒนธรรมควรเป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนสมัครใจเข้าร่วม ไม่เป็นการบีบบังคับ และสามารถ

ประยุกต์นำมาใช้กับชวีติประจำวันท่ีไม่ทำให้รู้สกึล้าสมัยจนเกินไป 

 

สรุป 
 จากผลการวจิัยดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบและวิธีการจัดการทางวัฒนธรรม แบ่งออก

ได้เป็น 2 รูปแบบ คือ 1) รูปแบบการจัดกิจกรรมที่ถูกกำหนดให้ดำเนินการในทุกปี และ 2) รูปแบบการจัดกิจกรรมท่ี

เป็นไปตามสถานการณ์หรือบริบทในเวลานัน้ ๆ โดยกจิกรรมทางวัฒนธรรมท่ีจัดขึน้ แบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนา กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับประเพณีไทย และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนหรือผู้เรียน 

ซึ่งท้ังหมดถูกเรียกว่า กิจกรรมทางวัฒนธรรมท้ังสิ้น เนื่องจากเป็นกิจกรรมท่ีมีการสบืทอดกันมาอย่างยาวนาน และมี

ความเชื่อที่แฝงไว้ด้วยความดี คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นไทย สอดคล้องกับนโยบายหลักของโรงเรียนสาธิต 

ได้แก่ การสืบสานความดีงาม การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม และการพัฒนาความรักต่อสถาบันชาติ 

ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ทั้งนี้วิธีการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 

การออกแบบโครงการเพื่อเสนอผู้บริหาร 2) การพจิารณาและอนุมัตงิบประมาณ 3) การแบ่งบทบาทหน้าท่ีและจัดทำ

โครงสร้างการทำงาน ร่วมกับบริหารจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม 4) การประชาสัมพันธ์ 5) การประเมินผล  

อย่างไรก็ตามในส่วนของข้อเสนอแนะเร่ืองการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของโรงเรยีน นักเรียนมคีวามเห็นว่าควรปรับ

ให้มีเนื้อหาที่อ่านง่าย ใช้เทคโนโลยีในการดึงดูดเพื่อให้เข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และควรเป็นการสร้างความสนใจให้

เกิดความสมัครใจ แทนการบังคับให้เข้าร่วม  

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

 1. ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ผลการวจิัยพบว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการทางวัฒนธรรม คือ ผู้บริหาร เพราะมี

ส่วนสำคัญในเรื่องการกำหนดแนวคิด กลยุทธ์ของการพัฒนาผู้เรียนผ่านกิจกรรมทางวัฒนธรรม ซึ่งมีส่วนร่วมตลอด

กระบวนการตัง้แต่การถ่ายทอดแนวคดิ การวางนโยบาย การพจิารณาตัดสนิใจและการแบ่งโครงสร้างหนา้ที่ ดังนัน้จึง

เสนอแนะให้ผู้บริหารในโรงเรียนให้ความสำคัญกับการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมผ่านการถ่ายทอดความดีงามสู่

ผู้ดำเนินการและส่งผ่านไปสู่ผู้เรียน เช่น การให้คำอธิบายแนวคิดกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับเป้าหมายของการจัด
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กิจกรรมในวาระต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจตรงกัน ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการชื่นชมและเข้าร่วมกับกิจกรรมทางวัฒนธรรม

ของโรงเรียน เป็นต้น  

 2. ตามวัตถุประสงค์ข้อที ่ 2 ผลการวิเคราะห์พบว่าผู ้ให้ข้อมูลในกลุ ่มนักเรียนเสนอให้โรงเรียนปรับ

กระบวนการเรียนรู้วัฒนธรรมผ่านเทคโนโลย ีดังเช่น การจัดการเรียนการสอนผ่านคลิปวดิีโอการ์ตูน การจัด QR Code 

ให้นักเรียนได้สแกนเพื่อเรียนรู้ตามสถานที่ต่าง ๆ ดังนั้นจึงเสนอแนะให้โรงเรียนจัดทำฐานข้อมูลการเรียนรู้กิจกรรม

ทางวัฒนธรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น โดยเชื่อมโยงกับแหล่งความรู้ภายนอกเพื่ออำนวยความสะดวกให้นักเรียนสามารถ

ค้นควา้ด้วยตนเองได้   

 ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป 

 1. เนื ่องจากในการศึกษาครั ้งนี ้ผู ้วิจัยมุ ่งศึกษากับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย ร ะดับมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร เพราะโรงเรียนสาธิตถือเป็นโรงเรียนที่เน้นการเป็นต้นแบบของการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นใน

การศึกษาครัง้ต่อไปผู้วิจัยเสนอแนะให้ดำเนินการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการทางวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมดา้นวัฒนธรรม

ในบริบทของโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อทำให้เห็นถึงวิธีการปรับหลักการสู่การนำไปใชใ้ห้เหมาะสมกับแต่ละบริบทของโรงเรียน 

ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ใหญ่, บริบทโรงเรียนนอกเมอืง เป็นต้น  

 2. การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยพบข้อจำกัดเรื่องการเก็บข้อมูลเนื่องจากเป็นช่วงเวลาของการแพร่ระบาดของเชื้อ 

COVID-19 ทำให้โรงเรียนปรับรูปแบบบางส่วนในการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม เช่น การประกวดแต่งกลอนในวัน

สุนทรภู่ ผ่านช่องทางออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งเป็นอีกวิธีการที่ประยุกต์กระบวนการจัดการทางวัฒนธรรมให้เข้ากับ

สถานการณ์ ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไปผู้วิจัยเสนอแนะให้ผู้วิจัยศึกษากระบวนการจัดการทางวัฒนธรรมในวิถีชีวิต

ใหม่ (New Normal) ในบริบทของโรงเรียน 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้นในการศึกษาครัง้นี้ทำให้เห็นว่าการจัดการทางวัฒนธรรม ควรจัดการอย่างเป็นระบบ 

ขั้นตอน ซึ่งมีผู้บริหารเป็นหลักในการกำหนดนโยบายและมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกเพื่อการจัดกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมของโรงเรียน โดยกิจกรรมที่เกิดขึ้นสามารถเป็นได้ทั้งกิจกรรมที่ถูกจัดในทุกปี ซึ่งถูกบรรจุอยู่ในแผนของ

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และในรูปแบบการจัดขึ้นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ อย่างไรก็ตามกิจกรรมสำคัญทาง

วัฒนธรรมประกอบด้วย กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมด้านประเพณี และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียน แต่ละ

กิจกรรมต้องสนับสนุนกับนโยบายโรงเรียน ได้แก่ สืบสานความดีงาม ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และสนับสนุนการ

รักในชาติ ศาสน์ และกษัตริย์ ท้ังน้ีกระบวนการจัดการได้ทำอย่างเป็นลำดับขั้นตอน โดยมี 5 ขั้นตอนหลักได้แก่ 1) การ

ออกแบบโครงการเพื่อเสนอผู้บริหาร 2) การพิจารณาและอนุมัติงบประมาณ 3) การแบ่งบทบาทหน้าที่และจัดทำ

โครงสร้างการทำงาน ร่วมกับบริหารจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรม 4) การประชาสัมพันธ์ 5) การประเมินผล 

สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังน้ี 
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แผนภาพท่ี 1 แสดงกระบวนการจัดการทางวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิต 
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