
   
  ปีที่ 17 ฉบับท่ี 52 มนีาคม – เมษายน 2566 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 

 

Rajapark Journal Vol. 17 No. 52 March – April 2022                                              90 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัย

ลักษณะผู้เรียนทีส่่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

Academic Leadership Factor of School Director, Teacher Quality Factor,  

and Student Characteristics Factor Affecting Student Quality in the Era of 

Thailand 4.0 of Schools Under Samut Prakan Secondary Educational  

Service Area Office 

 

วิสูตร เดชเมือง1 และ จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์2 

Wisoot Detmeung1 and Jantarat Phutiariyawat2 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ 

Faculty of Education, Srinakharinwirot University 

Email: wisoot15@hotmail.com 

Received September 20, 2022; Revised October 7, 2022; Accepted October 17, 2022 
 

Abstract 

The purposes of this research are as follows: (1) to study the quality level of students in Thai 

schools under Samut Prakan secondary educational service area office with the quality of learners 

in the era of Thailand 4.0; (2 )  to study the levels of academic leadership factors of administrators, 

factors of teacher quality, and factors of learner attributes in the educational area; (3) to study the 

correlation between academic leadership factors of administrators and factors of teacher quality, 

and the correlation between factors of attributes of learners and the quality of learners in the 4.00 

era. (4 )  to study the factors of academic leadership of executives, factors on teacher quality and 

factors of learner characteristics affecting on student quality in the era of Thailand 4.0. This research 

was quantitative. The sample consisted of 335 teachers obtained by multistage randomization. The 

statistics used for the data analysis included percentage, mean, standard deviation, the Pearson 

correlation coefficient and Multiple Regression analysis-enter methods. The data collection was a 

five-point Likert scales questionnaire with its reliability value at 0.94. The results were as follows; 

(1) the student quality in the era of Thailand 4.0 were at a high level. (2) The levels of academic 
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leadership factor of school director were at a high level. (3) the teacher quality factor correlated 

with the learner quality of students in the positive way a at high level (4.0), (4) the academic 

leadership factors of school directors, teacher quality factors and student characteristics factors could 

jointly predict the student quality of schools under Samut Prakan secondary educational service area 

office at 38% with statistically significant at a level of .05.  

 

Keywords: academic leadership factor of school director; teacher quality factor; student 

characteristics factors; learners Quality of learners in Thailand 4.0 

 

บทคัดย่อ 
การวจิัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนในยุค 4.0 ของสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาของจังหวัดสมุทรปราการ 2) ศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และ

ปัจจัยลักษณะผู้เรียนของสถานศกึษา 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ปัจจัย

คุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนกับคุณภาพผู้เรียนในยุค 4.0 ของสถานศกึษา และ 4) ศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนกับคุณภาพผู้เรียนในยุค 4.0 ของสถานศึกษา การ

วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างการวิจัย คือ ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอนจำนวน 335 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสมการการถดถอยพหุคูณ เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณภาพ

ผู้เรียนในยุค 4.0 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร โดยภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยคุณภาพครู มีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในยุค 4.0 ของสถานศึกษา ใน

ทางบวกระดับปานกลาง 4) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียน

สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในยุค 4.0 ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 38 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร; ปัจจัยคุณภาพครู; ปัจจัยลักษณะผู้เรียน; คุณภาพผู้เรียน 

ในยุค 4.0 

 

บทนำ 
 การศึกษา 4.0 คือ การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียนที่เปลี่ยนไปการประยุกต์  

ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นเครื่องกระตุ้นการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ การก้าวสู่การไปเป็นไทยแลนด์ 4.0 

ตามหลักการในการจัดการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education Council, 2018)  

ได้จัดทำมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 เพื่อให้เกิดคุณภาพท่ีดกีับผู้เรียนอันนำไปสู่การวางรากฐานให้ผู้เรียน

เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังจากสำเร็จการศึกษา ซึ่งถือเป็น “คุณลักษณะของคนไทย 4.0” จากสาระสำคัญ 
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ที่กล่าวมากระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการนำไป 

สู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยกำหนดตัวชี้วัดด้านผู้เรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ เป็นหน่วยงานที่บริหารและจัดการศึกษาให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอน จำนวน 

25 แห่ง จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) ปีการศึกษา 2563 

พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ค่าเฉลี ่ยรวม 5 กลุ ่มสาระการเรียนมีผลคะแนนเฉลี ่ยที่มีแนวโน้มลดลง เมื ่อพิจารณาทางด้าน

บุคลิกภาพ คุณลักษณะ และทักษะชีวิต ก็ปรากฏว่าพฤติกรรมของผู้เรียน ส่วนหนึ่งยังไม่พึงประสงค์ เช่น ไม่ใฝ่รู้  

ใฝ่เรียน ใชช้วีติแบบไร้จุดหมาย บางส่วนติดเกมขาดการเรียนรู้ ไม่ศึกษาค้นควา้ความรูใ้หม่ ๆ ให้ก้าวทันยุคเทคโนโลยี

ดิจิทัลเสมือนว่าไม่เป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลาส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ขาดความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

(Chantaravorachat, Tangon and Ploycharoen, 2022: Interview) ซึ ่งจากปัญหาดังกล่าวซึ ่งถือเป็นปัญหาระดับ

คุณภาพผู้เรียนในประเด็นของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ให้ความสำคัญมาก

และนำไปสู่การจัดทำมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  พ.ศ. 

2561 ท่ีเนน้เพื่อเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมอืงท่ีเข้มแข็ง 

ในขณะเดียวกันภาวะผู้นําทางวชิาการถือเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การกำกับนิเทศติดตาม

การสอนของครูและจะต้องใช้ภาวะผู้นําให้เกิดประโยชน์ เพื่อแก้ไขปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ำ และส่งผลให้

พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 สอดคล้องกับ Bunchai and Kheawnamchum (2021) ได้ศึกษาภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรสำคัญต่อคุณภาพผู ้ เร ียน ยังสอดคล้องกับ  Juiyim, Boonruangrutana, 

Chuanchom and Tanya (2019) ศึกษาเรื่องตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อระดับคุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคได้รับอิทธิพล

ทางตรงจากความเป็นผู้นำทางวิชาการ อกีทัง้คุณภาพครูยังคงท่ีมีความหมายอย่างมากและเป็นปัจจัยสำคัญมากท่ีสุด

ปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเป็นสิ่งความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพราะคุณภาพ

ของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู ซึ่งสอดคล้องกับ Chanapia, Phengsawat, Chalakbang and Koomkhinam (2016) 

ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวจิัยพบว่า พฤตกิรรมการสอนของครู

เป็นตัวแปรหนึ่งที่มีอิทธิพลรวมต่อคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับ Yosrungroch and Chunnual (2017) ได้ศึกษาปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน พบว่า ปัจจัยดา้นคุณภาพของครูผู้สอนมคีวามสำคัญ

อย่างมากต่อการยกระดับคุณภาพของนักเรียน  ซึ่งด้านความพร้อมและลักษณะของผู ้เรียนนั ้นเป็นส่วนหนึ่ง 

ที่จะสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผู้เรียนที่มีคุณภาพเช่นเดียวกัน ตามแนวคิดของ UNESCO (2005) ได้เสนอแนวคิด 

ว่าลักษณะของผู้เรียนเป็นลักษณะส่วนตัวที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ  Mahasinsap and Suvarnasara (2017)  

ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลำปาง ผลการวิจัยสรุป  

ได้ว่าปัจจัยดา้นลักษณะของผู้เรียนเป็นส่วนหน่ึงของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีนโยบายเน้นพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียน 

ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร จากความสำคัญและปัญหากล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำ 
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ทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อตอบสนองแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. ศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

2. ศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียน ใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัย

ลักษณะผู ้เรียนกับคุณภาพผู ้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

4. เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผู ้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 และปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  

ในยุคประเทศไทย 4.0 ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียน

 ขอบเขตดา้นตัวแปร ประกอบด้วย  

    1) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

1.2) การจัดการด้านการเรียนการสอน และ 1.3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  

2) ปัจจัยคุณภาพครู ประกอบด้วย 2.1) คุณธรรมและจรรยาบรรณ 2.2) กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 2.3) 

การมุ่งม่ันพัฒนา และ 2.4) บุคลิกภาพ  

3) ปัจจัยลักษณะผู้เรียน ประกอบด้วย 3.1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และ 3.2) เจตคติต่อการเรียน  

4) คุณภาพผู้เรียนในยุค 4.0 ประกอบด้วย 4.1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4.2) ผู้เรียนรู้ 4.3) ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และ 4.4) พลเมอืงท่ีเข้มแข็ง  

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ  

 ขอบเขตพื้นที่วิจัย โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

 ขอบเขตระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 6 เดอืน  
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ทบทวนวรรณกรรม 
 คุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนักวิชาการหลายท่าน 

ซึ่ง Khanthaphum (2015) ได้เสนอแนวคิดคุณภาพผู้เรียนเป็นคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้าน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (Office of the Education Council, 2018) ได้เสนอแนวคิด

คุณภาพผู้เรียนเป็นคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญาความรู้และ

คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข Ministry of Education 

(2018) ได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาชาตเิพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนไทยคุณลักษณะ 

3 ด้าน ดังนี้ 1) ผู้เรียนรู้ 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง จากนั้นผู้วิจัยบูรณาการแนวคิดของ 

Wanthong (20 10 ) , Khanthaphum (20 15 ) , Brahminphithak (2011), Ministry of Education (2018),Office of the 

Education Council (2018) สามารถสรุปองค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนในยุค 4.0 ได้ 4 ด้าน คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 2) ผู้เรียนรู้ 3) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 4) พลเมอืงท่ีเข้มแข็ง 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัย

ที ่เกี ่ยวข้องของนักวิชาการหลายท่าน ซึ ่ง Bureau of Academic Affairs and Education Standards (2010) ได้เสนอ

แนวคิดว่าปัจจัยในการพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ คือ ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำทางวิชาการ ซึ่ง Siridhrungsri (2014) ได้ให้

ความสำคัญคุณภาพของครูว่าเป็นผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและผลการเรียนของนักเรียน 

อกีทัง้ UNESCO (2005) ได้เสนอแนวคิดว่าลักษณะส่วนตัวของผู้เรียนมสี่วนส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนซึ่งตามแนวคดิ

ของยูเนสโกซึ่งพิจารณาจาก 4 ประการ ได้แก่ ลักษณะผู้เรียน สภาพแวดล้อมในการเรียน เนื้อหาสาระการเรียนรู้

กระบวนการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน Office of the Education Council (2018) อธิบายถึงปัจจัยที่

สำคัญที่สุดในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามต้องการได้ คือ ครู ซึ่งมีองค์ประกอบที่เกี ่ยวข้อง 2 ส่วน ได้แก่ 

คุณภาพของตัวครูและภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร Juiyim et al. (2019) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องตัวแปรที่มีอิทธิพล

ต่อคุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่าตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ

ระดับคุณภาพผู้เรียนของวิทยาลัยเทคนิคได้รับอิทธิพลทางตรงจากความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ 

Wongyai (2018) ได้ทำงานวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนที่สำคัญคือ ภาวะผู้ นำทางวิชาการของ

ผู้บริหาร Kalayanawut (2015) ได้สรุปถึงปัจจัยที่เป็นสาเหตุที่เกี่ยวเนื่องถึงคุณภาพผู้เรียน คือ ปัจจัยด้านส่วนตัวของ

นักเรียน Suppadit (2013) อธิบายผลการวิจัยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนไว้ว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน

ของผู้สอน ด้านลักษณะของผู้เรียน มีผลโดยตรงกับคุณภาพของผู้เรียน Somjit, Yotarak, Somkhaoyai and Krainara 

(2021) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้ เรียนกับระดับคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านความพร้อมของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก มี

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียน Bunchai and Kheawnamchum (2021) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ

ทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน นอกจากนั้นผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพิ่มเติมจากแนวคิดและ

ผลงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่านดังนี ้ Ditsuwan (2016), UNESCO (2005), Suppadit (2013), Office of the 

Education Council (2018) , Jaroenpornsakul (2016 ) , Chanapia et al. (2016 ) , Wongyai (2018 ) , Somjit (2021) , 
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Bunchai and Kheawnamchum (2021), Puengtasaeng (2012), Issara (2007), Kalayanawut (2015) ผู้วิจัยสรุปปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 2) ด้านคุณภาพครู และ 3) ด้าน

ลักษณะผู้เรียน 

 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คุณภาพครูและลักษณะผู้เรียน ซึ่ง

องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยใชแ้นวคิดของ Hallinger et al. (2015) ได้เสนอ

องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู ้นำทางวิชาการ หรือภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนไว้  

3 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน และด้าน

การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอนประกอบด้วย ด้านการนิเทศและประเมินผล

ด้านการสอน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการ

สอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

ผู้วิจัยจึงนำแนวคิดดังกล่าวมาประกอบกันเป็นขอบเขตของการวิจัยการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในส่วนองค์ประกอบของคุณภาพครูองค์กรและนักวิชาการได้เสนอแนวคดิ อาทิ Colorado Department of 

Education (2016) ได้เสนอมาตรฐานคุณภาพครูไว้ว่าครูต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม Ministry of Education 

of Alberta, Canada (2016) ได้สรุปเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพครูไว้ 6 ข้อดังนี้ 1) มีการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู  

2) มีกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 3) สร้างเสริมปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อคนรอบข้าง 4) การจัดบรรยากาศทางการเรียนรู้  

5) ประยุกต์ความรู้พื้นฐานสู่บริบทสังคม 6) ยดึมั่นในกรอบกฎหมายและนโยบายธนาคารโลก (World bank) ได้กำหนด

เป้าหมายคุณภาพครูไว้ ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมสำหรับครูก่อนประจำการ 3) การสรรหาและการจ้างงาน  

2) ปริมาณงานของครูและความเป็นอิสระในการทำงาน 3) การพัฒนาวิชาชีพ จากแนวคิดขององค์กรทางการศึกษา

และนักวิชาการหลายท่านท่ีได้เสนอองค์ประกอบของคุณภาพครู โดยผู้วจิัยยังได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ Ministry 

of Education of Alberta, Canada (2016) , Thammatrakul and Koongaew (2012) , Saynumpameelap,  Pansri and 

Mejang (2013), Siridhrungsri (2014) จากแนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานคุณภาพครูและการสังเคราะห์ลักษณะคุณภาพ

ครูที่มีคุณภาพ ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นคุณภาพครูได้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) คุณธรรมและจรรยาบรรณ 2) กลยุทธ์

การจัดการเรียนรู้ 3) การมุ่งมั่นพัฒนา และ4) บุคลิกภาพ และองค์ประกอบของลักษณะผู้เรียนผู้วิจัยศึกษาแนวคิด

ของ Office of the Basic Education Commission (2018) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความพร้อมและลักษณะของผู้เรียน 

ที่จะสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผู้เรียนที่มีคุณภาพ โดยสังเคราะห์องค์ประกอบลักษณะของผู้เรียน ตามแนวคิดของ 

UNESCO (2005), Kalayanawut (2015), McClelland (1980), Scheerens and Bosker(1997) and Office of the Basic 

Education Commission (2018) สามารถสรุปได้ 2 องค์ประกอบ ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และเจตคติต่อการเรียน  

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 การวจิัยนี้เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ มวีธีิดำเนนิการวิจัยดังนี้ 

 ประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ จำนวน 25 แห่ง รวมจำนวนท้ังสิ้น 2,590 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ จำนวน 25 โรงเรียน โดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) 
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ได้จำนวน 335 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอนโดนเร่ิมจากการสุ่มแบบชัน้ (Stratified Random Sampling) โดย

ใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นระดับชั้น (Strata) จากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของครู 

แต่ละโรงเรียน 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยและการสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถาม (Questionnaire) รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัย

คุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู ้เรียนที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู ้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความเชื่อมันทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 โดยมีลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียน  ระดับคุณภาพผู้เรียน ของสถานศึกษา

และวิธีการสร้างแบบสอบถาม 2) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศ

ไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ โดยครอบคลุม 3 ปัจจัย ได้แก่ 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียน รวมทั้งแบบสอบถามคุณภาพ

ผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ให้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และ 3)  

นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจพิจารณาความตรงเชิงเนื ้อหา และนำ

แบบสอบถามที่หาค่าความเท่ียงตรงและความเชื่อมันแลว้ ไปดำเนนิการเก็บขอ้มูล 

สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ประกอบด้วย 1.1) หาค่า IOC เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

โดนกำหนดเกณฑ์ค่า IOC ≥ .5 1.2) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 และภาพรวมทั้งฉบับ โดยการหา

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 2.1) ค่าร้อยละ (Percentage) 2.2) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 2.3) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2.4) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบการคัดเลอืกเข้า (Multiple Regression Analysis-Enter 

Method) 

 

ผลการวจิัย 
 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ผู้วิจัยสรุปผลการวจิัยดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 𝐱̅ S.D. ระดับ 

การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 4.30 0.33 มาก 

การจัดการด้านการเรียนการสอน 4.38 0.33 มาก 

การเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.35 0.34 มาก 

รวม 4.34 0.26 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการด้าน

การเรียนการสอน รองลงมาคือ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ถัดมาคือ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  

 

ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ปัจจัยคุณภาพครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ปัจจัยคุณภาพคร ู 𝒙̅ S.D. ระดับ 

คุณธรรมและจรรยาบรรณ 4.34 0.35 มาก 

กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 4.40 0.30 มาก 

การมุ่งมั่นพัฒนา 4.34 0.34 มาก 

บุคลิกภาพ 4.36 0.38 มาก 

รวม 4.36 0.26 มาก 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยคุณภาพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ บุคลิกภาพ  

ถัดมาคือ คุณธรรมและจรรยาบรรณ และการมุ่งมั่นพัฒนา ท่ีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยลักษณะผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ปัจจัยลักษณะผู้เรยีน 𝒙̅ S.D. ระดับ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 4.38 0.33 มาก 

เจตคติต่อการเรียน 4.37 0.32 มาก 

รวม 4.38 0.28 มาก 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยลักษณะผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ รองลงมาคือ เจตคติต่อการ

เรียน  

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 𝒙̅ S.D. ระดับ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.32 0.34 มาก 

ผู้เรียนรู้ 4.37 0.32 มาก 

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.41 0.29 มาก 

พลเมืองที่เข้มแข็ง 4.49 0.29 มาก 

รวม 4.40 0.23 มาก 
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จากตารางที่ 4 พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พลเมืองที่เข้มแข็ง  

รองลงมาคือ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ถัดมา คือ ผู้เรียนรู้ และ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียน

กับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจยัลักษณะ

ผู้เรียน 

คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

ผู้เรียนรู ้ ผู้ร่วม

สร้างสรรค์

นวัตกรรม 

พลเมอืงท่ี

เข้มแข็ง 
 

รวม  

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 0.46** 0.33** 0.39** 0.31** 0.50** 

การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 0.31** 0.28** 0.34** 0.25** 0.40** 

การจัดการด้านการเรียนการสอน 0.30** 0.21** 0.28** 0.26** 0.35** 

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน 
0.45** 0.27** 0.28** 0.22** 0.41** 

ปัจจัยคุณภาพครู 0.50** 0.39** 0.38** 0.38** 0.56** 

คุณธรรมและจรรยาบรรณ 0.46** 0.29** 0.36** 0.21** 0.45** 

กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 0.37** 0.37** 0.29** 0.30** 0.45** 

การมุ่งมั่นพัฒนา 0.36** 0.29** 0.30** 0.41** 0.46** 

บุคลิกภาพ 0.37** 0.28** 0.22** 0.25** 0.38** 

ปัจจัยลักษณะผู้เรียน 0.49** 0.35** 0.32** 0.34** 0.51** 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 0.42** 0.27** 0.25** 0.31** 0.43** 

เจตคติต่อการเรียน 0.45** 0.34** 0.31** 0.28** 0.47** 

 

จากตารางที่ 5 พบว่า ปัจจัยคุณภาพครู มีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในทางบวกระดับปานกลาง ( r = 0.56) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ถัดมาปัจจัยลักษณะผู้เรียนมคีวามสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 

4.0 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในทางบวกระดับปานกลาง ( r = 

0.51) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพ

ผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ใน

ทางบวกระดับปานกลาง (r = 0.50) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ี องค์ประกอบของปัจจัยภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนกับคุณภาพ

ผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 (r = 0.41) องค์ประกอบของปัจจัยคุณภาพครูที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดคือ การมุ่งมั่น

พัฒนา (r = 0.46) และองค์ประกอบของปัจจัยลักษณะผู้เรียนท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุดกับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศ

ไทย 4.0 คือ เจตคตติ่อการเรียน (r = 0.47) 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในยุคประเทศไทย 

ตัวแปรพยากรณ์ 
คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 

b SEb 𝜷 t p 

ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 0.23 0.05 0.25 4.70 0.00* 

- การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 0.18 0.04 0.26 4.93 0.00* 

- การจัดการด้านการเรียนการสอน 0.09 0.04 0.13 2.28 0.02* 

- การเสรมิสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 0.18 0.04 0.27 5.03 0.00* 

ปัจจัยคุณภาพครู 0.24 0.06 0.27 4.07 0.00* 

- คุณธรรมและจรรยาบรรณ 0.14 0.04 0.21 3.89 0.00* 

- กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 0.16 0.04 0.20 3.60 0.00* 

- การมุ่งมั่นพัฒนา 0.15 0.04 0.22 3.99 0.00* 

- บุคลิกภาพ 0.05 0.03 0.09 1.60 0.11 

ปัจจัยลักษณะผู้เรียน 0.17 0.05 0.21 3.37 0.00* 

- แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 0.18 0.04 0.25 4.56 0.00* 

- เจตคติต่อการเรียน 0.25 0.04 0.33 6.05 0.00* 

R= 0.62      R2= 0.38     SEest= 0.18      F= 68.08   p= 0.00* 

 

จากตารางที่ 6 พบว่า 1) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะ

ผู้เรียนสามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ได้ร้อยละ 38.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหาร ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอนและการเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ปัจจัยคุณภาพครู ด้านคุณธรรมและ

จรรยาบรรณ กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ และการมุ่งมั่นพัฒนาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) 

ปัจจัยลักษณะผู้เรียน ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และเจตคติต่อการเรียนส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5) ปัจจัยคุณภาพครู ด้านบุคลิกภาพ ไม่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

อภิปรายผล 
 การอภปิรายผลตามสมมุตฐิานข้อ 1 

 1. จากผลการศึกษาที่พบว่าคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ได้มีการจัดอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในการ  
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ก้าวทันต่อยุคประเทศไทย 4.0 ท่ีตอบสนองนโยบายกระทรวงศกึษาธิการกำหนดมาตรฐานการศกึษาของชาติ กำหนด

คุณลักษณะของคนไทย 4.0 สอดคล้องกับการอธิบายของ Office of the Education Council (2018) ได้เสนอแนวคิด 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนโดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์

ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น

ได้อย่างมคีวามสุข และ Promwangkhwa (2015) ทำวิจัยเร่ืองการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานฯ โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่ามีคุณภาพในระดับมากทุกด้าน 

 การอภปิรายผลตามสมมุตฐิานข้อ 2 

 2. จากผลการศึกษาที่พบว่าปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ สร้างผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตรงตาม

มาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงและมีเครือข่ายทางวิชาการในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน ซึ่ง Hoy and 

Hoy (2003) ได้ให้ความสำคัญผู้บริหารโรงเรียนว่าบทบาทที่สำคัญที่สุดของผู้บริหารโรงเรี ยน คือ ภาวะผู้นำทาง

วิชาการ สอดคล้องกับ Leithwood and Jantzi (2006) ได้ให้ความสำคัญกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา คือการจัดทำพันธกิจของโรงเรียน กล่าวได้ว่า การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาสนใจการเรียนการสอน 

ในหอ้งเรียน ความมีประสิทธิผลของการทำงานของครูและความสำเร็จของนักเรียนเป็นเร่ืองท่ีมีความสัมพันธ์กัน จาก

ผลการศึกษาที่พบว่าปัจจัยคุณภาพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ที ่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี ้ก็เพราะว่า สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

มีเป้าประสงค์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะสู่มืออาชีพอย่างต่อเนื่อง สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามมาตรฐาน เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงและมีเครือข่ายทางวิชาการในการยกระดับคุณภาพ

ครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phrasamu Naris Narinto (2019) ได้ศึกษาการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ

ท่ี 21 ผลการวจิัยพบว่า การพัฒนาครูเพื่อคุณภาพของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด จาก

ผลการศึกษาที่พบว่าปัจจัยลักษณะผู้เรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ท่ีผลการศกึษาเป็นเช่นนี้ก็เพราะว่าสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ มีพันธกิจ

ท่ียกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่สากลเนน้การแข่งขันจึงเป็นผลให้ผู้เรียนในเขตพื้นท่ีมแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง สอดคล้องกับ 

Atkinson (1966) ได้เสนอแนวคิดว่า บุคคลท่ีจะประสบความสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

 การอภปิรายผลตามสมมุตฐิานข้อ 3 

 3. จากผลการศึกษาที่พบว่าปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรี ยนใน 

ยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในทางบวกระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ Bunchai and Kheawnamchum (2021) 

ได้อธิบายผลอำนาจพยากรณ์ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบการวิจัยพบว่า มีระดับความสัมพันธ์ในระดับมาก  

ยังสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ Wichienwaree (2018) ได้อธิบายผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 

โดยรวมมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันและมีระดับความสัมพันธ์ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องผลการวิจัย  
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ของ Somjit et al. (2021) ได้อธิบายผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู ้บริหารความสัมพันธ์กับคุณภาพผู ้เรียน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก รวมได้ร้อยละ 56.30 อีกทั ้ง 

Yosrungroch and Chunnual (2017) ได้อธิบายผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของ

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 33 พบว่า ปัจจัยด้านคุณภาพของ

ครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กับคุณภาพของนักเรียน มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

Juthatham, Wisalaporn, Wangpanich and Chuanchom (2015) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนโรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยคุณภาพครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

คุณภาพนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Luangsawas, Teeravanittrakul and Rak-ngam (2018) ได้ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 

ปัจจัยด้านลักษณะของผู้เรียนมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 01  

ยังสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ Mongkhuntod (2017) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ปัจจัยด้านความพร้อมของผู้เรียนมีความสัมพันธ์กับคุณภาพ

ผู้เรียน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิ ระดับ .01  

 การอภปิรายผลตามสมมุตฐิานข้อ 4 

 4. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ได้ร้อยละ 38 และมีความคาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ 0.05 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bunchai and 

Kheawnamchum (2021) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนยุค

ประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

Phansuwan (2016) อธิบายผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์รูปแบบความความพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยคุณภาพครู  

ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของนักเรียนในช่วงต้นของศตวรรษที่ 21 พบว่า ปัจจัยคุณภาพครูส่งผลต่อคุณลักษณะของ

นักเรียนในช่วงต้นของศตวรรษที่ 21 อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Suppadit (2013) ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซึ่งผลการวจิัยพบว่าปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียน คือปัจจัยด้าน

ลักษณะของผู้เรียน 

 

สรุป 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียน  

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 6 ด้าน คือ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนของผู้บริหาร ด้านการจัดการ ด้านการ

เรียนการสอนของผู้บริหาร ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ

ของครู ด้านกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาของครู ด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้เรียน และ

เจตคติต่อการเรียนของผู้เรียน  
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ข้อเสนอแนะ 
จากการสรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย เรื่องปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัย

คุณภาพครู และปัจจัยลักษณะผู้เรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พลเมืองที่เข้มแข็ง รองลงมาคือ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม ถัดมา คือ ผู้เรียนรู้ และน้อยสุดคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นผู้บริหารควรให้การสนับสนุนพัฒนา

แนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้มากยิ่งขึน้ 

   1.2 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และปัจจัยลักษณะ

ผู ้เรียนที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ โดยด้านท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 มากที่สุด คือ เจตคติต่อการเรียน 

ดังนั้นควรปลูกฝักผู้เรียนให้มีทัศนคติเชิงบวกต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะช่วยให้เพิ่มคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนและบรรยากาศในชัน้เรียนดขีึน้ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมีการวิจัยภาวะผู้นำต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษาเพื่อ

เพิ่มศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.2 ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพที่เกี่ยวกับแนวทางในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อ

ศกึษาเชงิลึกในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 

 

 

ภาพที่ 1 โมเดลองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 ของสถานศึกษา 

 

จากภาพข้างต้นองค์ความรู้ใหม่จากงานวจิัยปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ปัจจัยคุณภาพครู และ

ปัจจัยลักษณะผู้เรียนส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ โดยคุณภาพผู้เรียนสามารถเกิดขึ้นได้จาก 1) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกที่ส่งเสริมต่อการเรียนการสอนของครูและผู้บริหาร

สถานศึกษาจัดเวลาและติดตามการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 2) การกำหนดภารกิจ

ของโรงเรียน ประกอบด้วยผู ้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดภารกิจงานด้านวิชาการได้ชัดเจนและผู ้บริหาร

สถานศึกษารับฟังข้อเสนอแนะของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3) คุณธรรมและ

จรรยาบรรณ ประกอบด้วยครูให้การช่วยเหลือด้วยความรักและความเมตตาแก่ศิษย์ทุกคนโดยเท่าเทียมกัน  และครู 

มีความรัก ความศรัทธา และความภูมิใจในความเป็นครู 4) การมุ่งมันพัฒนา ประกอบด้วย ครูพัฒนาตนเองด้าน

สติปัญญาให้มีความรู้ความสามารถยิ่งขึ้นและครูเข้ารับการอบรมนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ  5) เจตคติต่อการ

เรียน ประกอบด้วยนักเรียนแสดงความรู้สึกภาคภูมิใจต่อผลงานที่ได้จากกิจกรรมการเรียนรู้และนักเรียนแสดง

ความรู้สกึเชิงบวกในการจัดกิจกรรมเรียนการสอนจากครู 
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