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Abstract 

Cooperatives are important to the Thai economy. The cooperative system has a population 

of more than 11 million people and an operating capital of more than 3.5 trillion baht. The 

cooperative system consists of specialized business units that rely on social capital to benefit 

business cooperation. This research aimed to study 1) Social Movement, Board’s role, and Worker 

Cooperative System factors that affect Social Capital and Performance; 2) The influence of 

variables on Social Movement, Board’s role, and Worker Cooperative on System Social Capital and 

Performance; and 3) a model creating for the Causal factors that influence cooperative 

movement’s social capital in Thailand. This research used quantitative and qualitative research 

methods. The data were collected through questionnaires. The population was from agricultural 

cooperatives in Thailand, with a total of 400 samples. The data were used for Structural Equation 

Modeling (SEM) analysis and sampling with a specific method for the six experts focus group to 

confirm the study results. The research results were as follows: 1) Social Movement, Board’s role, 

and Worker Cooperative System variables influence social capital and performance. 2) Social 

Capital variables were directly influenced by Social Movement, Board’s role and Worker 

Cooperative System. Performance variables were directly influenced by Social Movements, 

Board’s Role and Worker Cooperative System. Performance variables were also indirectly 
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influenced by Social Movements, Board’s role and Worker Cooperative System. 3) The causal 

factors model that influence cooperative movement’s social capital in Thailand is new and 

cognitive. It is sorted from bottom up to top up as follows: Worker Cooperative System, Social 

Movement, Board’s Role, Social Capital and Performance. 
 

Keywords: Social Movement; Board’s Role; Worker Cooperative System; Social Capital; 

Performances  

 

บทคัดย่อ 

การสหกรณ์มีความสำคัญต่อระบบเศรษฐกิจไทย ในระบบสหกรณ์มีประชากรมากกว่า 11 ล้านคน และทุน

ดำเนินงานมากกว่า 3.5 ล้านล้านบาท ระบบสหกรณ์ประกอบด้วยหน่วยธุรกิจรูปแบบพิเศษท่ีอาศัยทุนทางสังคมเพื่อ

ประโยชน์ในความร่วมมอืทางธุรกิจ การวจิัยนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาปัจจัยดา้นการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาท

กรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงานท่ีส่งผลกระทบต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนินงาน 2) ศึกษาอิทธิพลของตัว

แปรด้านการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงานท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมและผลการ

ดำเนินงาน และ 3) สร้างแบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย 

โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสานเชิงประมาณและเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยประชากรเป็นผู้แทนสหกรณ์การเกษตรสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 ชุด ทำการ

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติแบบจำลองสมการโครงสร้าง ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการ

เฉพาะเจาะจง และประชุมสนทนากลุ่มย่อยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 6 ท่าน เพื่อการยืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวแปรขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงานมีอิทธิพลต่อทุนทาง

สังคมและผลการดำเนินงาน 2) ตัวแปรทุนทางสังคม ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาท

กรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงาน ตัวแปรผลการดำเนินงาน ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการขับเคลื่อนทางสังคม 

บทบาทกรรมการ ระบบสหกรณ์แรงงาน และทุนทางสังคม และตัวแปรผลการดำเนินงาน ได้รับอิทธิผลทางอ้อมจาก

การขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงาน และ 3) แบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ

ทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย เป็นองค์ความรู้ใหม่ เรียงลำดับตัวแปรจากล่างขึ้นบน ดังนี้ ระบบ

สหกรณ์แรงงาน การขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ ทุนทางสังคมและผลการดำเนนิงาน 

 

คำสำคัญ: การขับเคลื่อนทางสังคม; บทบาทกรรมการ; ระบบสหกรณ์แรงงาน; ทุนทางสังคม; ผลการดำเนนิงาน 
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บทนำ 
 การเพิ่มขึน้หรือลดลงของทุนทางสังคมและผลการดำเนินงานของขบวนการสหกรณ์ มีปัจจัย แนวทาง และ

เคร่ืองมือในแก้ไขปัญหาของสมาชิกสหกรณ์ในฐานะท่ีเป็นท้ังเจ้าของและผู้ใช้บริการ (Pönkä, 2018, Yu & Nilsson, 

2019) โดยผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมแต่ไม่พบผลการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิผลต่อทุนทาง

สังคมและผลการดำเนินงานของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเร่ืองนี้ เพื่อให้ได้มาซึ่งปัจจัย 

แนวทาง หรือเคร่ืองมือใหม่ในแก้ไขปัญหาท่ีมีอิทธิพลต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนินงานของขบวนการสหกรณ์ใน

ประเทศไทย ซึ่งการทบทวนวรรณกรรมได้ค้นพบปัจจัยเชิงสาเหตุ ได้แก่ การขับเคลื่อนทางสังคมของสมาชิก บทบาท

กรรมการสหกรณ์ท่ีเป็นผู้แทนของสมาชิก และระบบสหกรณ์แรงงานท่ีเป็นเคร่ืองมือใหม่ในการรับสมัครแรงงานเข้าสู่การ

เป็นสมาชกิสหกรณ์ ท้ังสามปัจจัยนี้ เป็นสิ่งสำคัญท่ีก่อให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ อยา่งเป็นเอกภาพในการสร้าง

ทุนทางสังคมและผลการดำเนินงานร่วมกัน การขับเคลื่อนทางสังคมของสมาชกิ เพื่อการแก้ไขปัญหาการดำรงชีพของ

สมาชิกสหกรณ์โดยมีการจัดวางโครงสร้างและการจัดการกลุ่มสมาชิกใหม่ท่ีเหมาะสมท่ีใช้รูปแบบสมภาสมาชิกตาม

หลักประชาธิปไตยของสหกรณ์ขั้นปฐมขนาดใหญ่ ชุมนุมสหกรณ์ และสหภาพสหกรณ์ ที่เหมาะกับขบวนการสหกรณ์

ในประเทศไทย (Green, 2002; Hao, 2018; Apostolakis & Dijk, 2018) บทบาทของผู้แทนสมาชกิ คือ กรรมการสหกรณ์ 

ในการสร้างวิทัศน์ต่อการเติบโตในแนวดิ่ง เพื่อสนับสนุนการดำรงชีพของสมาชิกและชุมชน และเคร่ืองมือใหม่ในการ

เพิ่มจำนวนสมาชิกหรือตลาดสหกรณ์ คือ ประเภทสหกรณ์แรงงาน เพือ่เปิดโอกาสและการรณ์รงค์ให้มีการจัดตั้งมาก

ขึน้ในประเทศไทย เพื่อสนับสนุนการผลิตและการบริการในขบวนการสหกรณ์ และช่วยลดปัญหาการว่างงาน ซึ่งการ

เพิ่มจำนวนสมาชกิสหกรณ์กล่าวได้ว่าเป็นการเพิ่มขึ้นของทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปจัจัยดา้นการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงานท่ีส่งผลกระทบ

ต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนนิงาน 

2. เพื่อศึกษาอทิธิพลของตัวแปรด้านการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงานท่ี

ส่งผลต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนนิงาน 

3. เพื่อสร้างแบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย 

 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมของ

ขบวนการสหกรณ์ไทย ซึ่งสามารถอธิบายขอบเขตดา้นเนื้อหาของการวิจัย ดังนี้ 

   1.1 ปัจจัยท่ีมีผลต่อทุนทางสังคม (Social Capital) จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับปัจจัยเชิง

สาเหตุท่ีมีผลต่อทุนทางสังคม ประกอบด้วย (1) การขับเคลื่อนทางสังคม (Social Movement) ประกอบด้วย เครือข่าย 

(Network) นโยบาย (Policy) และการตลาด (Marketing) (2) บทบาทกรรมการ (Board’s Role) ประกอบด้วย การดำรง

ตำแหน่งกรรมการสหกรณ์ (In Position as a Member of Cooperative Board of Directors) ความคาดหวังของสมาชิก

ต่อกรรมการ (Members Expect Board Member) และประสบการณ์ของกรรมการ (Board Member’s Cooperative 
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Experience) (3) ระบบสหกรณ์แรงงาน (Worker Cooperative System) ประกอบด้วย สหกรณ์แรงงาน (Labor Cooperatives) 

เป้าหมายองค์การ (Organizational Goals) และการบรรลุเป้าหมาย (Achieving Goals) 

   1.2 ทุนทางสังคม (Social Capital) ประกอบด้วย การให้ความช่วยเหลอื (Provide Assistance) การรับความ

ช่วยเหลือ (Receive Assistance) การมีส่วนร่วม (Participation) บรรทัดฐาน (Norms) ความผูกพัน (Bonding) และการ

เชื่อมโยง (Bridging) 

   1.3 ผลการดำเนินงาน (Performances) ประกอบด้วย ทุนมนุษย์ (Human Capital) ทุนทางการเงิน (Finance 

Capital) ประสิทธิภาพโครงการ (Program Effectives) และลัทธิอาสาสมัครนยิม (Volunteerism) 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 การวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างใน

การศึกษาคร้ังนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ (1) ประชากร การวิจัยในคร้ังนี้มุ่งศึกษาปัจจัย

เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนินงานของขบวนการสหกรณ์ไทย เป็นการศึกษาขบวนการสหกรณ์

ในระดับจุลภาค ระดับกลางและมหภาค เพื่อกำหนดขอบเขตด้านประชากรงานวิจัย เป็นประเภทสหกรณ์การเกษตร 

จำนวน 1,693 แห่ง (2) กลุ่มตัวอย่าง การเลือกใช้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้สูตรคำนวณจำนวน

กลุ่มตัวอย่างวิธีคำนวณ 2 วิธี คือ การคํานวณของยามาเน่ (Yamane, 1967) และการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) โดยใช้วิธีการกำหนดตามกฎเกณฑ์แห่งความชัดเจน (Rule of 

thumb) ซึ่งเป็นการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 แห่ง เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีเชื่อถือได้ และมีความ

เหมาะสมเพียงพอต่อการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองมือทางเทคนิคสถิติ Structural Equation Modeling: SEM

 
ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และออนไลน์ และผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้แทน

สหกรณ์ สหกรณ์ละ 1 ท่าน คือ ประธานกรรมการดำเนินการ กรรมการดำเนินการ ผู้จัดการ หรือเจ้าหน้าท่ีอาวุโส

ของสหกรณ ์

    2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้วิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive sampling methods) ผู้ให้ขอ้มูลสำคัญเป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการสหกรณ์ จำนวน 6 ท่าน และใช้วธีิเก็บ

ข้อมูลแบบทำการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group)  

3. ขอบเขตด้านเวลา การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง

กับปัจจัยเชงิสาเหตุท่ีส่งผลกระทบต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ไทย ในปีการศึกษา 2566 

  สมมตฐิานการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย มี

สมมติฐานในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

สมมติฐานท่ี 1 : การขับเคลื่อนทางสังคมส่งผลต่อทุนทางสังคม 

สมมติฐานท่ี 2 : การขับเคลื่อนทางสังคมส่งผลต่อผลการดำเนนิงานผ่านทุนทางสังคม 

สมมติฐานท่ี 3 : บทบาทกรรมการสหกรณ์ส่งผลต่อทุนทางสังคม 

สมมติฐานท่ี 4 : บทบาทกรรมการสหกรณ์ส่งผลต่อผลการดำเนนิงานผ่านทุนทางสังคม 

สมมติฐานท่ี 5 : ระบบสหกรณแ์รงงานส่งผลต่อทุนทางสังคม 

สมมติฐานท่ี 6 : ระบบสหกรณแ์รงงานส่งผลต่อผลการดำเนนิงานผ่านทุนทางสังคม 
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สมมติฐานท่ี 7 : ทุนทางสังคมสง่ผลต่อผลการดำเนนิงานธุรกิจ 

  กรอบแนวคดิการวิจัย 

  การวจิัยครัง้นี้ผู้วจิัยได้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องส่วนใหญ่เป็นวรรณกรรมสหกรณ์ต่างประเทศ เพื่อให้มี

องค์ความรู้ท่ีสมบูรณ์ในการนำมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย สรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อทุนทางสังคม 

(Social Capital) ประกอบด้วย การขับเคลื่อนทางสังคม (Social Movement) บทบาทกรรมการ (Board’s Role) ระบบ

สหกรณ์แรงงาน (Worker Cooperative System) และผลการดำเนนิงาน (Performances) ซึ่งการสร้างกรอบแนวคิดการ

วิจัยได้อาศัยทฤษฎีระบบ (System Theory) ท่ีมีองค์ประกอบของปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และ

ผลลัพธ์ (Output) ในการสร้างสมาการโครงสร้าง (Bertalanffy, 1968) ดังภาพประกอบท่ี 1 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

 

 

 

การขับเคลื่อนทางสงัคม 

(Social Movement) 

ระบบสหกรณ์แรงงาน  

(Worker Cooperative System) 

บทบาทกรรมการ 

(Board’s Role) 

 
 

ผลการดำเนินงาน 

(Performances) 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ 

(In Position as a Board Member) 

ความคาดหวังของสมาชิกต่อกรรมการ 

(Members Expect Board Member) 

เป้าหมายองค์กร

(Organizational Goals) 

การบรรลุเป้าหมาย 

(Achieving Goals) 

ประสิทธิภาพโครงการ 

(Program Effectives) 

 

บรรทัดฐาน

(Norms) 
ทุนทางสงัคม 

(Social Capital) 

 

การตลาด 

(Marketing) 

นโยบาย 

(Policy) 

เครือข่าย 

(Network) 

สหกรณ์แรงงาน 

(Labor Cooperatives) 

การมีส่วนร่วม

(Participation) 

  

ลัทธิอาสาสมคัรนิยม 

(Volunteerism) 

 

การให้ความช่วยเหลือ 

(Provide Assistance) 

ทุนมนุษย ์

(Human Capital) 
ประสบการณ์ของกรรมการสหกรณ์ 

(Board’s Experience) 

ความผูกพัน 

(Bonding) 

การเชื่อมโยง 

(Bridging) 

ทุนทางการเงิน 

(Financial 

Capital) 

การรับความช่วยเหลือ 

(Receive Assistance) 
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ทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับสหกรณ์ในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจาก

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องในประเทศไทยมีน้อย ผลการสืบค้นพบปัจจัยหรือตัวแปรตามวัตถุประสงค์การวิจัย จำนวน 5 

ตัวแปร โดยแยกเป็นแฝงภายในและตัวแปรแฝงภายนอก ดังนี้ 

1. ตัวแปรแฝงภายใน เป็นตัวแปรท่ีได้รับอิทธิพลจากตัวแปรแฝงภายนอก คือ ทุนทางสังคม (Social Capital) 

และผลการดำเนนิงาน (Performances) ดังนี ้ 

  (1) ทุนทางสังคม (Social Capital) เป็นปัจจัยของคุณค่าทางสังคมในบุคคลธรรมดาได้รวมกันเข้าเป็นสถาบัน 

โดยการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้คนได้หลอมรวมทัศนคตกิลายเป็นค่านิยมร่วมกัน มีคุณลักษณะของการจัดระเบียบทาง

สังคม สร้างบรรทัดฐาน และค่านิยมของเครอืข่ายของบุคคลหรือในครัวเรือน ชุมชน และสังคมซึ่งรวมถึงความสัมพันธ์

ท่ีเกี่ยวกับภายนอก ท้ังนี้ คุณค่าทุนทางสังคมอาจมีระดับมากหรือน้อยแตกต่างกันไป และทุนทางสังคมในระดับใด ๆ 

ได้ส่งผลต่อผลการดำเนินงานขององค์กรหรือสถาบันในระดับนั้น ๆ ซึ่งองค์ประกอบของทุนทางสังคม ประกอบด้วย 

การให้ความช่วยเหลือ การรับความช่วยเหลอื การมสี่วนร่วม บรรทัดฐาน ความผูกพัน และการเชื่อมโยง (Stoll, 2012; 

Pönkä, 2018; Yu & Nilsson, 2019) 

  (2) ผลการดำเนินงาน (Performances) เป็นปัจจัยท่ีได้รับผลการดำเนินงานของทุนทางสังคม เพื่อการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานของหน่วยธุรกิจในการทำนุบำรุงความสัมพันธ์ของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งทฤษฎี

ทุนทางสังคมให้ความสำคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างหน่วยธุรกิจกับการสร้างทรัพยากรท่ี

ทรงคุณค่าและการเข้าถึงทรัพยากรท่ีหายากหรือทดแทนไม่ได้ร่วมกัน โดยผลการดำเนินงานของทุนทางสังคมมี

องค์ประกอบ คือ ทุนมนุษย์ ทุนทางการเงิน ลัทธิอาสาสมัครนยิม และประสิทธิภาพโครงการ (Nuno, 2008; Xu, Liang 

and Zuhui, 2018) 

  2. ตัวแปรแฝงภายนอก เป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อตัวแปรแฝงภายใน คือ การขับเคลื่อนทางสังคม (Social 

Movement) บทบาทกรรมการ (Board’s Role) และระบบสหกรณ์แรงงาน (Worker Cooperative System) ดังนี้ 

(1) การขับเคลื่อนทางสังคม (Social Movement) เป็นกระบวนการของสมาชกิสหกรณ์โดยใชส้ภาสมาชิกเป็น

กลไกในการขับเคลื่อนตามหลักประชาธิปไตย ประกอบด้วย 1) เครือข่ายสหกรณ์ในระดับจุลภาค ระดับกลาง และ 

มหภาค เพื่อดำรงไว้ซึ่งพลังสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันและการพัฒนาผู้ภาวะผู้นำของการเป็นผู้แทนสหกรณ์ไป

ดำรงตำแหน่งกรรมการดำเนินการสหกรณ์ขององค์กรสหกรณ์ในระดับชั้นท่ีสูงขึ้นไป 2) การดำเนินการสร้างนโยบาย

ขององค์กรระดับสูงของขบวนการสหกรณ์ร่วมกับสมาชิกสหกรณ์ในชุมชนเป็นแนวทางการสร้างนโยบายสหกรณ์จาก

ล่างขึ้นบน ซึ่งส่งผลดีต่อการดำเนินโครงการพัฒนาชุมชน และสังคมให้ประสบผลสำเร็จได้ส่งผลต่อการพัฒนาธุรกิจ

ของสหกรณ์ และ 3) การขับเคลื่อนทางสังคมด้านการตลาดก่อให้เกิดพัฒนาตลาดระดับจุลภาค ระดับกลาง และ 

มหภาค (Green, 2002; Hao, 2018; Apostolakis & Dijk, 2018)  

(2) บทบาทกรรมการ (Board’s Role) เป็นปัจจัยในการทำหน้าท่ีเป็นตัวแทนของสมาชิก-เจ้าของสหกรณ์ 

(Gray, 1986) ในการดำเนินกิจการสหกรณ์ท่ีมีความมั่งคั่งขององค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีนำไปสู่ตำแหน่ง

สมาชิกในคณะกรรมการการดำเนนิการในฐานะผู้กำกับดูแลกจิการสหกรณ์ ด้วยความรับผิดชอบ ต่อสมาชกิ-เจ้าของ

สหกรณ์ การจัดสรรทรัพยากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Matthews, 2007) 
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(3) ระบบสหกรณ์แรงงาน (Worker Cooperative System) เป็นอีกปัจจัยหนึ่งในการหนุนเสริมทุนทางสังคม

และผลการดำเนินงานสหกรณ์ โดยการเพิ่มประชากรจากตลาดแรงงานเข้าสู่ระบบสหกรณ์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ช่วยลดปัญหาการว่างงาน อีกท้ังสหกรณ์และสมาชิกสหกรณ์ท่ัวไปมีความต้องการ

รับบริการด้านแรงงานท่ีมีคุณภาพ และบรรดาแรงงานเป็นท้ังสมาชิกและเจ้าของสหกรณ์ ท่ีได้รับประโยชน์จาก

สหกรณ์ต้นสังกัด ซึ่งเป็นนายจ้างของแรงงาน ซึ่งประเภทสหกรณ์แรงงานได้รับความนยิมมากในทวีปยุโรปและอเมริกา

มีหลากหลายประเภท เช่น สหกรณ์แรงงานการเกษตร สหกรณ์บริการดูแลสุขภาพตามบ้าน และสหกรณ์การจัดการ

การเงินและบัญช ีสหกรณ์นักวิทยาศาสตร์ เป็นต้น (Dolp, 1964; Democracy at Work Institute, 2015; Garrido, 2018) 

 จากการทบทวนทฤษฎี วรรณกรรม และแนวความคิด สรุปได้ว่า การรวมกันของปัจเจกชนเข้าเป็นขบวนการ

สหกรณ์ ซึ่งเป็นจุดเร่ิมต้นของทุนทางสังคมในขบวนการสหกรณ์ เพื่อการดำเนินกิจกรรมใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ตัวแปรท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนินงาน คือ การขับเคลื่อนทางสังคมของสมาชิกสหกรณ์ บทบาท

กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของสมาชิก และระบบสหกรณ์แรงงานท่ีเป็นเคร่ืองมือใหม่ในการรับแรงงานเข้าสู่ขบวนการ

สหกรณไ์ทย 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 

การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วจิัยได้สบืค้นข้อมูลทุตยิภูมจิากแนวคิด ทฤษฎ ีและผลงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับสหกรณ์ ทำให้

ผู้วิจัยค้นพบตัวแปรและมีความรู้พืน้ฐานการพัฒนาและกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย การออกแบบการวจิัยโดยใช้

วธีิวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชงิปริมาณและการวิจัยเชงิคุณภาพ ซึ่งการวิจัยเชิงปริมาณ ได้เก็บข้อมูลปฐม

ภูมิจากสหกรณ์แล้วนำมาตรวจสอบกับการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีมุ่งเน้นข้อสรุปยืนยันข้อมูล ให้สามารถตอบคำถามการ

วจิัยท่ีครอบคลุมการทำวิจัยในคร้ังน้ี ดังนี้ 

1) การพัฒนาเคร่ืองมอืในการเก็บข้อมูลการวจิัยเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยได้จัดทำร่างแบบสำรวจท่ีได้จากการ

ทบทวนวรรณกรรม  

2) นำร่างแบบสอบถามไปประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์และการ

จัดการสหกรณ์ในสมาคมเศรษฐศาสตร์สหกรณ์แห่งประเทศไทย ซึ่งดำรงตำแหน่งกรรมการและมีประสบการณ์ด้าน

สหกรณ์มากกว่า 10 ปี จำนวน 11 ท่าน และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยงจากธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์ จำนวน 1 ท่าน เพื่อยืนยันตัวแปรและปัจจัยท่ีนำมาศึกษาให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับบริบทของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย พร้อมท้ังตรวจสอบร่างแบบสอบถามเป็นรายข้อ แล้วนำกลับมาหารือ

กับอาจารย์ท่ีปรึกษา  

3) ทำการทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัย หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย

ผู้เชี่ยวชาญการวิจัยและเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 5 ท่าน ซึ่งดัชนีความสอดคล้องความเท่ียงของเนื้อหา ค่ารวม

เฉลี่ย 0.89 และนำข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเตมิขอ้คำถาม 

4) นำแบบสอบถามไปทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง (Try Out) จำนวน 30 ชุด ก่อนนำแบบสอบถามไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้แทนสหกรณ์ ซึ่งเป็นประชากรประเภทสหกรณ์การเกษตรท่ีมีความซับซ้อนในการดำเนินงาน
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เพื่อเป็นตัวแทนของทุกประเภทสหกรณ์ โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้สูตรคำนวณของทาโร่ ยามาเน (Yamane, 

1967) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 ราย  

5) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนาในการบรรยายข้อมูลหรือผลลัพธ์จากการรวบรวม

แบบสอบถามหรอืการสำรวจ โดยใชส้ถิตคิ่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) นอกจากนี้ใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, SD) ในการวัดระดับข้อมูลตัวแปร ได้แก่ การขับเคลื่อนทาง

สังคม บทบาทกรรมการ ระบบสหกรณ์แรงงาน ทุนทางสังคม และผลการดำเนินงาน และสถิติเชงิอนุมานได้นำมาใช้

เพื่อตอบสมมติฐานการศึกษาเร่ืองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนินงานของขบวนการ

สหกรณ์ในประเทศไทย ได้แก่ สถิติการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation) สถิติการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบสำรวจ (Exploratory 

Factor Analysis: EFA) และสถิติสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) ด้วยโปรแกรม LISREL 

6) การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัยเชงิคุณภาพ โดยการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ

ท่ีมีประสบการณ์และผลงานวจิัยดา้นสหกรณ์ จำนวน 6 ท่าน เพื่อยนืยันผลการวจิัยท่ีได้จากเชงิปริมาณ 
 

ผลการวจิัย 

ผู้วิจัยได้แบ่งหัวข้อสรุปผลการวิจัย ออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (2) ผลวเิคราะห์ระดับค่าเฉลี่ยของปัจจัยการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ ระบบ

สหกรณ์แรงงาน ทุนทางสังคม และผลการดำเนินงาน (3) ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลแบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย (4) ผลการ

วเิคราะห์เส้นทาง และ (5) ผลการวจิัยเชงิคุณภาพการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) ดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 214 คน คิดเป็นร้อยละ 53.50 มีอายุระหว่าง 51 – 60 ปี 

จำนวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 38.25 มีสถานภาพสมรส จำนวน 216 คน คิดเป็นร้อยละ 54.00 มีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี จำนวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 40.25 มีตำแหน่งในสหกรณ์เป็นผู้จัดการ จำนวน 165 คน 

คิดเป็นร้อยละ 41.25 มีประสบการณ์ในสหกรณ์เป็นระยะเวลา 6 ปีขึ้นไป จำนวน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 82.50  

ลักษณะท่ัวไปของสหกรณ์ต้นสังกัดของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ จำนวน 170 

คน คิดเป็นร้อยละ 42.50 มีสินทรัพย์รวมต่ำกว่าหรือเท่ากับ 1,000,000,000.00 บาท จำนวน 204 คน คิดเป็น

ร้อยละ 51.00 มีสมาชิกสหกรณ์มาร่วมประชุมใหญ่เพื่อใชส้ิทธ์ิออกเสียง ระหว่างร้อยละ 71-80 จำนวน 97 คน คิด

เป็นร้อยละ 24.25 ระยะเวลาดำเนนิงานของสหกรณ์อยู่ระหว่าง 41-60 ปี จำนวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 57.00 

  2. ผลวิเคราะห์ระดับค่าเฉลี่ยของปัจจัยการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ ระบบสหกรณ์

แรงงาน ทุนทางสังคม และผลการดำเนินงาน 

  (1) การขับเคลื่อนทางสังคม ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนทางสังคม ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งการเรียงลำดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการขับเคลื่อนทางสังคม รายการข้อคำถามท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหารายการข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ เครือข่าย นโยบาย และการตลาด ตามลำดับ เป็น
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การขับเคลื่อนทางสังคมของบรรดาสมาชิกโดยใชก้ลไกของสภาสมาชิกตามหลักประชาธิปไตยในสหกรณ์ทุกประเภท

ทุกระดับ เพื่อการขบัเคลือ่นเครอืข่าย นโยบาย และการตลาดของขบวนการสหกรณ์ 

  (2) บทบาทกรรมการ ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทกรรมการ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงลำดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทกรรมการ รายการข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหา

รายการข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ความคาดหวังของสมาชิกต่อกรรมการ การดำรงตำแหน่งกรรมการ

สหกรณ์ และประสบการณ์ของกรรมการ ตามลำดับ ซึ่งกรรมการมท่ีีมาจากสภาสมาชิกโดยการรับรองและเลือกตั้ง

ในท่ีประชุมใหญ่ มีบทบาทหน้าท่ีในการดำเนินการเพื่อความก้าวหน้าของผลประโยชน์ร่วมกันของสมาชิก และ

ความสำคัญของบรรดาผู้มสี่วนได้ส่วนเสียขององค์กร  

  (3) ระบบสหกรณ์แรงงาน ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบสหกรณ์แรงงาน ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบสหกรณ์แรงงาน รายการข้อคำถามท่ีมคี่าเฉลี่ย

มากท่ีสุดไปหารายการข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การบรรลุเป้าหมาย เป้าหมายองค์การ และสหกรณ์แรงงาน 

ตามลำดับ ปัจจัยระบบสหกรณ์แรงงาน เป็นเครื่องมือในการรณรงค์จัดตั้งสหกรณ์แรงงาน สำหรับขบวนการสหกรณ์ 

รัฐบาล หน่วยงานและองค์กรท่ีไม่แสวงหากำไร เพื่อให้แรงงานไทยเข้าสู่ระบบสหกรณ์ ท้ังแรงงานฝีมือและวิชาชีพ

สาขาต่าง ๆ  

  (4) ทุนทางสังคม ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงลำดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคม รายการข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหารายการข้อคำถามท่ีมี

ค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ความผูกพัน บรรทัดฐาน การเชื่อมโยง การมีส่วนร่วม การให้ความช่วยเหลือ และการรับความ

ช่วยเหลือ ตามลำดับ ซึ่งทุนทางสังคม เป็นคุณค่าในบุคคลธรรมดาได้รวมเข้าเป็นสถาบัน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้คนได้

หลอมรวมทัศนคติกลายเป็นค่านิยมและผลประโยชนร่์วมกัน 

  (5) ผลการดำเนินงาน ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมในภาพรวมอยู่ระดับ

ปานกลาง โดยการเรียงลำดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดำเนนิงาน รายการข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหา

รายการข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ประสิทธิภาพโครงการ ทุนมนุษย์ ทุนทางการเงิน และลัทธิอาสาสมัครนิยม 

ตามลำดับ ซึ่งผลการดำเนนิงานเป็นผลของการร่วมแรงร่วมใจในการทำงานร่วมกันของกลุ่ม องค์กร ชุมชน และสังคม 

  3. ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลปัจจัยเชงิสาเหตุที่มีอิทิพลต่อทุนทาง

สังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย 

ผลการวิเคราะห์โมเดลความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีความกลมกลืนท้ัง 6 

ดัชนีท่ีผ่านเกณฑ์ การยอมรับ คือค่าดัชนี 2 /df = 1.26, CFI = 1.00, GFI = 0.99, AGFI = 0.94, RMSEA = 0.026 

และ SRMR = 0.024 ดังนัน้ สรุปได้ว่า โมเดลแบบจำลองสมการเชงิโครงสร้างมคีวามเหมาะสม กลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ดังภาพประกอบท่ี 2 และตารางที่ 1 
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ภาพท่ี 2 แสดงการวิเคราะห์คา่ดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวม 

 

ตารางท่ี 1 แสดงการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวม 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ค่าดัชนีท่ีวัดได้ ผลการพิจารณา 
2 /df  (45.41/36)  < 2.00 1.26 ผ่านเกณฑ์ 

CFI ≥ 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

GFI ≥ 0.95 0.99 ผ่านเกณฑ์ 

AGFI ≥ 0.90 0.94 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA  < 0.05 0.026 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR < 0.05 0.024 ผ่านเกณฑ์ 

   
  4. ผลการวิเคราะห์เส้นทาง 

 ผลการวิเคราะห์เส้นทางตามแบบจำลองยอมรับสมมติฐาน แสดงว่า การสร้างแบบจำลองปัจจัยเชิง

สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทยเป็นไปตามกรอบแนวคิด โดยสรุปดังนี้ 

(1) ตัวแปรทุนทางสังคม (SC) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการขับเคลื่อนทางสังคม (SM) บทบาทกรรมการ 

(BR) และระบบสหกรณ์แรงงาน (WCS) โดยมีขนาดอทิธิพลทางตรงเท่ากับ 0.18, 0.42 และ 0.41 ตามลำดับ ซึ่งเป็นค่า

อทิธิพลท่ีมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และ 0.05  

(2) ตัวแปรผลการดำเนินงาน (PM) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการขับเคลื่อนทางสังคม (SM) บทบาท

กรรมการ (BR) ระบบสหกรณ์แรงงาน (WCS) และทุนทางสังคม (SC) มีขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.83, 0.73, 

0.60 และ 0.52 ตามลำดับ ซึ่งเป็นค่าอทิธิพลท่ีมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 0.05  
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(3) ตัวแปรผลการดำเนินงาน (PM) ได้รับอิทธิผลทางอ้อมจากการขับเคลื่อนทางสังคม (SM) บทบาท

กรรมการ (BR) และระบบสหกรณ์แรงงาน (WCS) มีขนาดอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.14, 0.22 และ 0.22 ตามลำดับ 

ซึ่งเป็นค่าอทิธิพลท่ีมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และ 0.05 

กล่าวได้ว่า ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในแบบจำลองของปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อทุนทาง

สังคมของขบวนการสหกรณ์ไทย (อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม) ตามสมมติฐานมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพท่ี 3 และตารางท่ี 2 

 

 
ภาพท่ี 3 แสดงการวิเคราะหค์่าดัชนคีวามสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวม 

 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ข้อท่ี สมมตฐิาน ผลการทดสอบ 

1 การขับเคลื่อนทางสงัคมมีอิทธิพลต่อทุนทางสงัคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

2 การขับเคลื่อนทางสงัคมมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

3 บทบาทกรรมการสหกรณ์มีอิทธิพลตอ่ทุนทางสงัคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

4 บทบาทกรรมการสหกรณ์มีอิทธิพลตอ่ผลการดำเนินงานของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

5 ระบบสหกรณ์แรงงานมีอิทธิพลต่อทนุทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

6 ระบบสหกรณ์แรงงานมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

7 ทุนทางสังคมมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

   

  5. ผลการวิจัยเชิงคณุภาพการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 

  ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเพื่อเป็นการยืนยันกรอบแนวคิดและปัจจัยต่าง ๆ ท่ีนำมาศึกษาในงานวิจัยและ

ตอบสมมติฐานในบริบทของกลุ่มประชากรท่ีศึกษา โดยท่ีประชุมสนทนากลุ่มย่อยได้สุ่มตัวอย่างผู้เชี่ยวชาญท่ีมี

ประสบการณ์ในวงการสหกรณ์มากกว่า 10 ปี และผลงานวิจัยท่ีต่อเนื่อง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 6 ท่าน ท่ี

ประชุมมีความคิดเห็นเพื่อยนืยันผลการวจิัยเชงิปริมาณ และมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิถึงแนวทางการขับเคลื่อนทางสังคม

ของบรรดาสมาชกิสหกรณ์ในท่ีประชุมสภาสมาชิกของสหภาพสหกรณ์ ซึ่งเป็นองค์กรสูงสุดของขบวนการสหกรณ์ให้

บทบาทท่ีชัดเจนมากยิ่งขึน้ในการสร้างพลังสามัคคีเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในขบวนการสหกรณ์ และการจัดเรียงลำดับ
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ปัจจัยหรือตัวแปรอิสระท่ีส่งผลต่อตัวแปรตาม เพื่อการนำแบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิต่อทุนทางสังคมของ

ขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย ไปใช้ในทางปฏิบัติ ควรมีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของสหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ 

สหภาพสหกรณ์ หน่วยงานราชการและสถาบันการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องให้ชัดเจน ซึ่งผลการวิจัยท่ีได้รับในค ร้ังนี้ยังเป็น

นามธรรม เพื่อการก่อรูปร่างของตัวแปรท่ีได้ให้ปรากฏเด่นชัดเป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ ควรมีกระบวนการรองรับ 

ได้แก่ การริเร่ิมจัดทำโครงการรณรงค์พัฒนาต่าง ๆ และการวิจัยท่ีต่อเนื่องจากผลวจิัยน้ี โดยกำหนดทิศทางเป้าหมาย

ให้ชัดเจนเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และวัดผลในทางปฏบัิตไิด ้

 

อภิปรายผล 

1. ข้อค้นพบปัจจัยหรือตัวแปรด้านการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการและระบบสหกรณ์แรงงานท่ี

ส่งผลกระทบต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนินงาน ตามผลการวิจัยเชิงปริมาณจากผู้ตอบแบบถามและผู้ให้ข้อมูล

สำคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการขับเคลื่อนทางสังคมท่ีเป็นบทบาทของบรรดาสมาชิก ซึ่งเป็นท้ังเจ้าของและ

ผู้ใช้บริการท่ีวางโครงสร้างและการจัดการกลุ่มตามหลักประชาธิปไตยในท่ีประชุมสภาสมาชิก เพื่อการทบทวน

วัตถุประสงค์ของการเข้าร่วมขบวนการสหกรณ์อย่างสม่ำเสมอ โดยมีการวางเครือข่ายในแนวดิ่งในการส่งผู้แทน

สหกรณ์ร่วมเป็นสมาชิกในสภาสมาชิกขององค์กรสหกรณ์ระดับสูงขึ้น คือ ชุมนุมสหกรณ์ สหภาพสหกรณ์ และ

องค์การระหว่างประเทศ เพือ่ประโยชน์ด้านนโยบายและการตลาดในการส่งเสริมพัฒนาสมาชกิและชุมชน สภาสมาชกิ

คัดเลือกผู้แทนสมัครรับเลือกตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการดำเนินกิจการ เพื่อความก้าวหน้า

และการเติบโตของผลประโยชน์ร่วมกันของสมาชิกและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลไกท่ีมีศักยภาพและเป็นประเภท

สหกรณ์ใหม่ในประเทศไทย ในการรับสมัครแรงงานในตลาดแรงงานเข้าสู่ขบวนการสหกรณ์ เพื่อร่วมกันสร้างบรรทัด

ฐานในค่านิยมสหกรณ์ร่วมกัน ก่อพลังทุนมนุษย์ ทุนทางการเงิน การมีจิตอาสาร่วมกันเพื่อการพัฒนาตนเอง 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ชุมชนและสังคม การทำงานร่วมกันให้สำเร็จลุล่วง มีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 

Green (2002), Majee (2007), Nuno (2008), Chang et al. (2010), Choi et al. (2012), Richards and Reed (2014), 

and Apostolakis and Dijk (2018) 

2. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรด้านการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ และระบบสหกรณ์

แรงงานท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนินงาน พบว่า ตัวแปรทุนทางสังคมและผลการดำเนินงาน ได้รับ

อทิธิพลจากการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงาน เป็นไปตามบทบาทของผู้แสดงตาม

ตัวแปร นั้นคือ สมาชิกผู้เป็นเจ้าของและผู้ใช้บริการ กรรมการทำหน้าท่ีแทนสมาชิกในการดำเนินงานสหกรณ์ และ

แรงงาน ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจในระบบสหกรณ์ ผู้แสดงท้ัง 3 กลไก ได้ทำหน้าท่ีของตนและ

ร่วมมือกันตามค่านิยมและหลักการสหกรณ์เป็นการยกระดับให้ทุนทางสังคมและผลการดำเนินงานของขบวนการ

สหกรณ์ดีขึ้น สอดคล้องกับผลงานการวจิัยของ Wadsworth (2000), Matthews (2007), Couderc and Marchini (2011), 

Choi et al. (2014), and Apostolakis and Dijk (2018) 

3. ผลการวจิัยเพื่อสร้างแบบจำลองปัจจัยเชงิสาเหตุท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย 

พบว่า ตัวแปรทุนทางสังคมและผลการดำเนินงานท่ีได้รับอิทธิจากตัวแปรการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการและ

ระบบสหกรณ์แรงงาน มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Dolp (1964), Dickstein (1986), Green (2002), Wilson 

(2010), Stoll (2012), Choi et al., (2014), Liang et al. (2015), Richards and Reed (2015), Sdrali et al. (2016), and 
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Garrido (2018) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ยอมรับสมมติฐานสร้างแบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุ ท่ีส่งผลต่อทุน

ทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทยเป็นไปตามกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีกำหนดไว้  
 

สรุปผล 

สรุปโดยรวมการวจิัยปัจจัยเชงิสาเหตุท่ีมีอทิธิผลต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทยนี้ พบ

กลไกใหม่ เพื่อนำใช้ในการพัฒนาขบวนการสหกรณ์โดยเรียงลำดับตามบทบาทของกลุ่มบุคคลท่ีเป็นผู้แสดงตามตัว

แปร คือ กลไกระบบสหกรณ์แรงงานในการรับแรงงานคนไทยท่ีมีศักยภาพเข้ามาสู่ระบบสหกรณ์เพื่อการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมตามค่านิยมและหลักการสหกรณ์ โดยมีประเภทสหกรณ์แรงงานซึ่งเป็นประเภทสหกรณ์ท่ีถือ

กำเนดิขึ้นใหม่ ซึ่งสหกรณ์แรงงานเป็นนายจ้างของแรงงานในการให้บริการจัดหางาน การจัดตารางทำงาน สิ่งอำนวย

ความสะดวกในการทำงาน ช่วยลดปัญหาการว่างงานของแรงงานไทย และส่งเสริมแรงงานนอกระบบกลายเป็น

แรงงานในระบบได้รับสวัสดิการพื้นฐานตามท่ีกฎหมายกำหนด กลไกสภาสมาชิกในการยกระดับเครือข่ายขบวนการ

สหกรณ์ในประเทศไทยมีความพลังสามัคคีและมีความเข้มแข็งท้ังด้านนโยบาย และการตลาด แนวทางการพัฒนา
กรรมการให้มีสอดคล้องต่อการเติบโตในแนวดิ่ง การยกระดับทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ให้สูงขึ้น และการทำงาน
ร่วมกันของทุกฝ่ายเพือ่ผลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพของขบวนการสหกรณ์ 

 

ข้อเสนอแนะ  

  ผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  ผลการวิจัยปัจจัยหรือตัวแปรด้านการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงานท่ี

ส่งผลกระทบต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนินงาน พบว่า ตัวแปรการขับเคลื่อนทางสังคมโดยสภาสมาชิกโดยการ

ส่งเสริมจัดตั้งสภาสมาชิกโดยการออกระเบียบปฏิบัตใิห้มีการประชมุสภาสมาชกิ แนวทางการจัดทำหลักสูตรฝึกอบรม

และพัฒนากรรมการซึ่งเป็นผู้แทนสมาชิกในการมีบทบาทหน้าท่ีในการสร้างการเติบโตในแนวดิ่ง และระบบสหกรณ์

แรงงานโดยการส่งเสริมให้มีการจัดตั้งประเภทสหกรณ์แรงงานให้มากขึ้น เป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาขบวนการ

สหกรณ์ในประเทศไทย โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีสามารถนำปัจจัยเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในภาคส่วนขบวนการ

สหกรณ์ ได้แก่ สหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ และสหภาพสหกรณ์ ภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ องค์กรไม่แสวงหากำไร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงแรงงาน เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  ผลการวิจัยอทิธิพลของตัวแปรด้านการขับเคลื่อนทางสังคม บทบาทกรรมการ และระบบสหกรณ์แรงงานท่ี

ส่งผลต่อทุนทางสังคมและผลการดำเนินงาน พบข้อเสนอแนะแนวทางการขับเคลื่อนทางสังคมของสมาชิกตามหลัก

ประชาธิปไตยโดยกลไกสภาสมาชิก การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมกรรมการควรส่งเสริมความก้าวหน้าและการเติบโต

ทางธุรกิจในแนวดิ่ง และการส่งเสริมจัดตัง้สหกรณ์แรงงานสำหรับแรงงานคนไทย ดังนั้น สหกรณ์ขั้นปฐมขนาดใหญ่มี

สมาชกิอยู่อาศัยตามลักษณะทางภูมิศาสตร์ ชุมนุมสหกรณ์ และสหภาพสหกรณ์ซึ่งมีสมาชิกอยู่ท่ัวประเทศควรจัดตั้ง

สภาสมาชิกของตนเอง เพื่อเป็นเวทีให้สมาชิกซึ่งเป็นท้ังเจ้าของและผู้ใช้บริการได้การทบทวนวัตถุประสงค์ของการ

ร่วมกันเข้าเป็นองค์กร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรกำหนดนโยบายและการออกกฎหมายการส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตสมาชิกสหกรณ์และชุมชน รวมท้ังกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรร่วมมือกับกระทรวงแรงงานในการส่งเส ริม

สนับสนุนการจัดตัง้สหกรณ์ประเภทสหกรณ์แรงงาน 
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  การได้รับแบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทยจากการวิจัย

ในคร้ังนี้ เป็นแบบจำลองท่ีสามารถนำไปอธิบายทำความเข้าใจต่อผู้นำสหกรณ์และผู้ท่ีส่วนเกี่ยวข้อง จัดทำโครงการรณรงค์

พัฒนาพลังสามัคคีของขบวนการสหกรณ์ ในการรวมพลังสามัคคีของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย เพื่อร่วมเป็นส่วน

หนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตามแนวทางหรือวธีิการสหกรณ์ 

  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  การได้รับแบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อทุนทางสังคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทยจากการวิจัย

ในคร้ังนี้ เป็นแบบจำลองเป็นแบบจำลองในเชิงวิชาการท่ีสามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาที่

เกี่ยวข้อง และสามารถนำไปศึกษาต่อเนื่องได้ เช่น การวิจัยและพัฒนาการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนา

กรรมการสหกรณ์เพื่อการเติบโตทางธุรกิจในแนวดิ่ง การวิจัยและพัฒนาเพื่อการจัดทำแผนงานและงบประมาณของ

ภาครัฐในการสนับสนุนการจัดตั้งสหกรณ์แรงงาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการขอรับการสนับสนุน

งบประมาณโครงการพัฒนาคุณภาพชวีติสมาชกิและชุมชนจากรัฐบาล เป็นต้น 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
การนำผลการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ มาสร้างแบบจำลองปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมอีิทธิพลต่อทุนทางสังคม

และผลการดำเนินงานของขบวนการสหกรณ์ไทย เป็นองค์ความรู้ใหม่จากการรวมกันของปัจเจกชนเข้าสู่ขบวนการ

สหกรณ์ ท่ีเป็นจุดเร่ิมต้นของทุนทางสังคมในขบวนการสหกรณ์ เพื่อการดำเนินกิจกรรมใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

เร่ิมจากปัจจัยระบบสหกรณ์แรงงาน เพื่อการส่งเสริมภาคการผลิตและบริการให้มีประเภทสหกรณ์แรงงานเพิ่มเติม

ขึน้มาใหม่ การขับเคลื่อนทางสังคมของสมาชกิโดยใชเ้ครื่องมอืใหม่ คือ “สภาสมาชกิ” ท่ีเป็นไปตามหลักประชาธิปไตย 

ในสหกรณ์ขั้นปฐมขนาดใหญ่ท่ีมีลักษณะทางภูมิศาสตร์ท่ีห่างไกล ชุมนุมสหกรณ์ท่ีเป็นสหกรณ์ขั้นมัธยม และสหภาพ

สหกรณ์ท่ีเป็นองค์กรสูงสุด โดยสภาสมาชิก เป็นเครือข่ายอ้างอิงในการเลือกตัวแทนสมาชิก ไปเป็นกรรมการ

ดำเนินการในสหกรณ์ และองค์กรสหกรณ์ระดับสูง เพื่อประโยชน์ด้านนโยบายและการตลาดท่ีนำกลับไปพัฒนา

สมาชิกและชุมชน บทบาทกรรมการสหกรณ์และองค์กรสหกรณ์ระดับสูงมีความสำคัญต่อการเติบโตทางธุรกิจใน

แนวดิ่งเพื่อการจัดสรรผลประโยชน์ตอบแทนบรรดาสมาชิก ซึ่งปัจจัยเหล่านี ้ได้สร้างทุนทางสังคมให้เกิดขึ้นและส่งผล

ต่อผลการดำเนนิงานในภาพรวมของขบวนการสหกรณ์ไทย ดังภาพท่ี 4  

 

 
ภาพท่ี 4 แบบจำลองปัจจัยเชงิสาเหตุทีม่อีทิธิพลต่อทุนทางสงัคมของขบวนการสหกรณ์ในประเทศไทย 

 

ระบบสหกรณ์แรงงาน 

การขับเคลื่อนทางสงัคม 

บทบาทกรรมการ 

ทุนทางสงัคม 

ผลการดำเนินงาน 
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