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Abstract  

The objectives of this research were: 1) to study the components of creative leadership 

among school administrators in the Northeastern region under the Office of the Basic Education 

Commission; 2) to create a creative leadership development model for school administrators in the 

Northeastern region; and 3) to evaluate the creative leadership development model of school 

administrators in the Northeastern region under the Office of the Basic Education Commission. 

The research method consisted of three steps: 1) Study of the components of creative leadership 

among school administrators in the Northeast; data was analyzed by Confirmatory Factor Analysis 

(CFA). 2) Create a creative leadership development model for school administrators in the 

northeastern region through seminars based on experts (Connoisseurship) of nine people using 

content analysis, and 3) evaluate the creative leadership development model for school 

administrators in the Northeast, by five experts who were obtained by purposive sampling. The 

statistics used in the research were the mean and standard deviation. The results showed that 1) 

the components of creative leadership consisted of 11 components.  2) The creative leadership 

development model of school administrators in the northeastern region consisted of three parts: The 

leading part consisted of the principles, objectives, and goals of the creative leadership development 

model, component-based creative leadership development processes, and evaluation guidelines. 
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The implementation part contains success conditions, and 3) the results of using the model and the 

overall usefulness in all aspects were at the highest level. 

 

Keywords:  Development Model; Creative Leadership; Under the Office of the Basic Education 

Commission 

 

บทคัดย่อ 
การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ และ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน วธีิดำเนนิการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาองค์ประกอบ

ของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ 

Confirmatory Factor Analysis (CFA) 2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 9 ท่าน โดยใช้การวิเคราะห์

เนื้อหา และ 3) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิได้มาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มี 11 องค์ประกอบ 2. รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วน

นำประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ส่วนเนื้อหา 

ประกอบด้วย องค์ประกอบของภาวะเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ตามองค์ประกอบ และแนวทางการประเมินผล ส่วนการนำไปใช้ ประกอบด้วย เงื่อนไขความสำเร็จ และผล

ของการใช้รูปแบบ และ 3. ผลการประเมินรูปแบบด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ในภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา; ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; สถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

บทนำ  
 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้นจะต้องให้ความสำคัญ

กับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน กระบวนการการพัฒนาทั้งใน

ระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อม รับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดคือทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ

ของคน (Ministry of Education, 2007) สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ในประเด็นยุทธศาสตร์

ที่ 3 ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยกล่าวว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการ

ยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและ

นวัตกรรม ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ โดย
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จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ

พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งคนไทยในอนาคตจะต้องมีพัฒนาการที่ดีรอบ

ด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มจีิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 

รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสาร

ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวิต มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ

ตนเอง (Office of the Secretary of the National Strategy Committee, 2018) 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในประเทศไทย พบว่า มีงานวิจัย

หลายเรื่องที่ให้หลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียน เช่น Ritbumrung and Ariratana (2014) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในทุกด้านและมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ Nuchaitong (2018) 

ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและ

เป็นไปในทิศทางบวก จากผลการศึกษาเหล่านีล้้วนแต่สะทอ้นให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ท่ีมีต่อ

การบริหารสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลได้เป็นอย่างดี กล่าวคือ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ในระดับสูงก็จะส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิของการบริหารงานของสถานศึกษาในด้านวิชาการและด้านต่าง ๆ ใน

ทิศทางที่สูงขึน้ดว้ยเช่นเดียวกัน 

   ปัญหาของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่จำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยในฐานะที่

ทำงานเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและรับผิดชอบการบริหารจัดการการศึกษา จึงมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งที่จะทำการ

วจิัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างเสริมสมรรถนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาให้

สามารถพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา นำพาองค์กรสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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3. เพ ื ่อประเม ินร ูปแบบการพ ัฒนาภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 11 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมีความคิดสร้างสรรค์  5) 

การเรียนรู้แบบทีม 6) การมุ่งผลสำเร็จ 7) การมีความไว้วางใจ 8) การแก้ปัญหา 9) การมีแรงจูงใจ 10) การสื่อสาร 

และ 11) การมีภาวะผู้นำ 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 จังหวัด จำนวน 12,394 แห่ง โดยมีจำนวนครูและผู้บริหาร

สถานศึกษารวมทั ้งสิ ้น จำนวน 118,565 คน (Information Group Bureau of Basic Education Policy and Planning, 

2020)  

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 390 แห่ง ได้มาโดยการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi - 

stage Random Sampling) กำหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 3 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน 

หัวหน้ากลุ่มงาน 1 คน และครูผู้สอน 1 คน รวมจำนวนผู้ให้ข้อมูลท้ังสิ้น 1,170 คน 

ขอบเขตพื้นที่วิจัย สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

20 จังหวัด 

ขอบเขตระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  30 สิงหาคม 2565 - 30 สิงหาคม  2566 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
ความหมายของการบรหิารและการบริหารสถานศึกษา 

ความหมายของการบรหิาร Mongkolvanich (2011) กล่าวว่า การบริหาร หมายถงึ การดำเนนิงานของกลุ่ม

บุคคลเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้  

 Sararattana (2012) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายของ

องค์การ อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) และประสิทธิผล (Effective) โดยอาศัยหนา้ที่ทางการบริหาร อันประกอบด้วย 

การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุมได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารไวว้่า หมายถงึ กิจกรรมท่ี

บุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมมอืกันดำเนนิการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่าง ซึ่งความหมาย

ของการบริหารนัยนี้มาจากการมองว่า การบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหน่ึงท่ีมีลักษณะสำคัญคือ 

1. เป็นกิจกรรมกลุ่ม ไม่ใช่ของคนใดคนหน่ึง 

2. สมาชกิในกลุ่มร่วมมือกันทำอย่างประสานสัมพันธ์กันไม่ใช่ต่างคนต่างทำ 

3. เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ทั้งที่เป็นเป้าหมายร่วมกันของกลุ่ม (เป้าหมาย

ขององค์การ) และเป้าหมายของสมาชกิแต่ละบุคคล ซึ่งไม่จำเป็นต้องเหมอืนกัน 
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ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 

Pincharoen (2007) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรม ของกลุ่มคนในโรงเรียน

และผู้เกี ่ยวข้องภายนอกได้ร่วมกันในการบริหารจัดการศึกษา ให้เกิดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อให้เด็ก เยาวชน 

ประชาชน ได้รับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม สตปัิญญา ร่างกาย อารมณ์ สังคม ในการท่ีจะเป็นสมาชกิท่ีดีของชุมชน

และประเทศชาติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

Joksathit (2007) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การดำเนนิงาน ต่าง ๆ ภายใต้ขอบเขตท้ัง 4 ฝ่าย 

คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคคล และฝ่ายบริหารทั่วไป เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีความรู้ และ

ดำรงชวีติอยูใ่นสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

Keawsuphan et al. (2009) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล

ร่วมกันดำเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมเพื่อให้มีความเจริญงอกงามสู่วัตถุประสงค์

ท่ีกำหนดดว้ยสตปัิญญา ทักษะ จิตใจ สังคม มคีุณธรรมจรยิธรรมเป็นคนดแีละเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ

ต่อไปในอนาคต รวมทั้งเป็นความพยายามที่จะดำเนินงานเกี่ยวกับเรื่องการศึกษาในด้านโรงเรียน หลักสูตร  ครู 

นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การบริหารเป็นกิจกรรมท่ีบุคลากรในองค์การร่วมกันดำเนินงาน อย่างเป็นระบบขั้นตอนตามลำดับ

แผนงานที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ดังนั้น อาจกล่าวได้ ว่า       

การบริหารสถานศกึษา คือ การดําเนนิงานของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความก้าวหนา้  โดย

มุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้พัฒนาตนเองเป็นคนดี คนเก่ง และดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมคีวามสุข 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
 การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยมีรูปแบบดำเนนิการวิจัย ดังนี้  

 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบ

สำคัญของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. สังเคราะห์ข้อมูลที ่ได้จากข้อเพื ่อกำหนดกรอบเนื ้อหาของภาวะผู ้ นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศกึษา  

3. นำข้อมูลท่ีได้ในข้อ 2 มาจัดทำเคร่ืองมอืในการรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยสร้างเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert Scale) ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ

วจิัยโดยการหาค่าความสอดคล้อง (IOC) และหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม (Reliability) 

4. เก็บรวมรวมข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยกำหนดผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มงานและครูผู้สอน โดยใชแ้บบสอบถามที่สร้างขึน้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

5. วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อยนืยันหาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
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 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 จังหวัด จำนวน 12,394 แห่ง โดยมีจำนวนครูและผู้บริหาร

สถานศึกษารวมทั ้งสิ ้น จำนวน 118,565 คน (Information Group Bureau of Basic Education Policy and Planning, 

2020) 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

1. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 390 แห่ง (กำหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 3 คน 

รวมผู้ให้ข้อมูลท้ังสิ้น 1,170 คน) ได้มาโดยการสุ่มหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามแนวคิดของ Hair et al. (2010) มขีัน้ตอนในการสุ่มดังน้ี 

   1.1 เลอืกจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจากชั้นท่ีเป็นเขตการปกครอง ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน จำนวน 11 จังหวัด และภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทน

ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจากทุกเขตการปกครอง 

    1.2 สุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในแต่ละเขตการปกครอง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 60 โดยจะได้

จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จำนวน 7 จังหวัด และจังหวัดในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง จำนวน 

5 จังหวัด รวมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 12 จังหวัด และทำการสุ่มจังหวัดโดยใช้วิธีการจับ

สลาก ได้จังหวัดตัวอย่างสำหรับใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 ขั้นตอนในการสรา้งเครื่องมอื ประกอบด้วย  

1. ศึกษา วิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ข้อค้นพบต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

2. จัดทำข้อสรุปที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา  

3. แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   3.1 สร้างข้อกระทงคำถามจากตัวตัวแปรที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ภายใต้คำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาปริญญานพินธ์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี ้

การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ดำเนนิการดังนี้ 

1 ทำหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เก็บรวบรวบรวมขอ้มูลไปยังสถานศกึษาเกี่ยวข้อง 

2 ดำเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ฯ แบบสอบถาม ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยส่ง

แบบสอบถามด้วยตนเองหรือทางระบบออนไลน์ 

การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใช้

วธีิการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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2. การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดำเนนิการดังนี้ 

   2.1 การวิเคราะห์ระดับของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

ผลการวจิัย  
 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยใช้ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทำให้ได้  

ข้อคำถามที่ผ่านการประเมิน ทั้ง 11 ด้าน จำนวน 55 ข้อ สำหรับนำไป Tryout จำนวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่งมีเกณฑ์การ

ประเมิน ดังนี ้

 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์ในการประเมินค่าความเชื่อมั่นจากสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

Cronbach’s Alpha (α) ระดับความเชื่อมั่น 

                      > .90 ดีมาก 

> .80 ด ี

> .70 พอใช้ 

> .60 พอรับได้ 

> .50 ต่ำ 

< .50 ไม่สามารถรับได้ 

ที่มา: George and Mallery (2003) 

 

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์

ระหว่างข้อคำถามกับคะแนนรวมท้ังแบบวัด (Corrected Item-Total Correlation: CITC) จากคะแนนการ Tryout จำนวน 

30 ชุด ซึ่งข้อคำถามท่ีมีค่า CITC ต่ำกว่า .20 (ตามเกณฑ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (r) ท่ีมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05) โดยจำแนกตามดา้นต่าง ๆ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ตัวแปร CITC 

1. ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ที่ทันสมัยสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมในปัจจุบัน 0.642 

2. ผู้บริหารเผยแพร่วิสัยทัศน์และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากร 0.634 

3. ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปญัหา สภาพการทำงาน และแนวทางการทำงานในอนาคต 0.622 

4. ผู้บริหารคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการทำงานในปัจจบุันที่จะเกิดในอนาคต 0.622 

5. ผู้บริหารนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 0.601 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.624 
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จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในดา้นการมีวสิัยทัศน์มีข้อคำถาม จำนวน 5 

ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.601 ถึง 0.642 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า Cronbach’s 

alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.624 

 

ตาราง 2 ค่าความเชื่อมั่น และคา่อำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการมคีวามยืดหยุ่น (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

6. ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เขา้กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม 0.624 

 7. ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิดได้อย่างอสิระและมีความคิดที่หลากหลาย 0.639 

8. ผู้บริหารเปิดกว้างรับสิง่ใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้เพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ 0.606 

9. ผู้บริหารมีความพร้อมที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ๆ  ที่จะเกดิขึน้เพื่อนำมาพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ 0.596 

10. ผู้บริหารนำแนวทางสูค่วามสำเร็จที่หลากหลายวธิีโดยไม่ยดึติดหลกัเกณฑ์ใดหลักเกณฑห์นึ่ง 0.619 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.617 

 

จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านการมีความยืดหยุ่นมีข้อคำถาม 

จำนวน 5 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.596 ถึง 0.639 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า 

Cronbach’s alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.617 

 

ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการมจีินตนาการ (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

11. ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน เป็นกันเองกับบุคลากร  0.623 

 12. ผู้บริหารเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่อคติ มองโลกในแง่ดี                      0.628 

 13. ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิม วิเคราะห์และพฒันางานให้ก้าวหน้าทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 0.621 

14. ผู้บริหารออกแบบกระบวนการทำงานใหม่โดยระบุขั้นตอนผู้ที่เกี่ยวข้องกับผลลัพธ์ไดอ้ย่างชดัเจน 0.621 

  15. ผู้บริหารใชส้ติปัญญาในการแกป้ัญหาของสถานศึกษาได้อย่างสรา้งสรรค์ 0.622 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.623 

 

จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในดา้นการมจีินตนาการมขี้อคำถาม จำนวน 

5 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.621 ถึง 0.628 และมีค่าความเชื ่อมั่น อยู่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า 

Cronbach’s alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.623 
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ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

16. ผู้บริหารมุ่งมั่นค้นคว้า หาวธิีการทำงานใหม่ๆ  และแสวงหาคำตอบด้วยตนเอง 0.628 

17. ผู้บริหารสามารถคิดสงัเคราะห์โดยรวมส่วนประกอบย่อยจนกลายเป็นสิ่งใหมห่รือแนวคิดใหม่ 0.596 

18. ผู้บริหารมีความรอบรู้ ความเข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่าง ๆ และนำไปปฏบิัติได้อย่างมีคุณภาพ 0.598 

 19. ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์สามารถขยายขอบเขตความคิด ทีม่ีอยู่เดิมสู่ความคิดทีแ่ปลกใหม่ 

      แตกต่างไปจากความคดิเดิม 

0.634 

20. ผู้บริหารสรา้งสิ่งใหม่ๆ ด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ตอ่สถานศึกษา 0.635 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.618 

 

จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มีข้อ

คำถาม จำนวน 5 ข้อ มคี่าอำนาจจำแนกมคี่าระหว่าง 0.596 ถึง 0.635 และมีค่าความเชื่อม่ันอยู่ในระดับพอรับได้ คือ 

มคี่า Cronbach’s alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.618 

 

ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการเรียนรู้แบบทีม (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

 21. ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายในการทำงานและแนวปฏิบัตงิานที่เป็นเลิศ (Best practice) 0.629 

 22. ผู้บริหารสรา้งแรงจูงใจให้สมาชกิในทีมงานภายในสถานศึกษาร่วมมอืกันทำงาน 0.649 

 23. ผู้บริหารทำงานร่วมกันและมีปฏสิัมพันธ์ที่ดกีับครู นักเรียน และผู้ปกครอง 0.635 

24. ผู้บริหารให้ความร่วมมือกับชุมชนและสามารถปฏิบัตงิานร่วมกันได้เปน็อย่างดี 0.591 

25. ผู้บริหารส่งเสรมิและสนับสนุนใหผู้้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 

0.603 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.621 

 

จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านการเรียนรู้แบบทีมมีข้อคำถาม 

จำนวน 5 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.591 ถึง 0.649 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า 

Cronbach’s alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.621 

 

ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการมุง่ผลสำเร็จ (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

26. ผู้บริหารมีความมุง่มั่นและมคีวามรับผิดชอบในการทำงานร่วมกับบุคลากร 0.613 

27. ผู้บริหารวางแผนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการทำงาน 0.638 

28. ผู้บริหารมีความกระตือรือร้น อดทน ไม่ย่อท้อต่อการทำงานเพื่อความสำเร็จของสถานศึกษา 0.585 

 29. ผู้บริหารปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 0.606 

30. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสรา้งขวญักำลงัใจในการทำงานให้กับผู้ใต้บังคับบญัชา 0.613 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.611 
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จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในดา้นการมุ่งผลสำเร็จ มขี้อคำถาม จำนวน 

5 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.585 ถึง 0.638 และมีค่าความเชื ่อมั ่นอยู ่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า 

Cronbach’s alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.611 

 

ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการมคีวามไว้วางใจ (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

31. ผู้บริหารมีความเป็นมิตรและเป็นที่ไวว้างใจกับเพื่อนร่วมงานทุกคน 0.621 

 32. ผู้บริหารสรา้งความศรัทธา และความเชื่อมั่น ในการทำงานใหป้ระสบผลสำเร็จ 0.612 

 33. ผู้บริหารมีพฤติกรรมการทำงานแบบเปิดเผย เป็นแบบอย่างที่ดแีก่เพือ่นร่วมงาน 0.631 

 34. ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จรยิธรรมและใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัตหิน้าที่ของตนเอง 0.591 

 35. ผู้บริหารสรา้งความเชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับบคุลากรในสถานศึกษา 0.598 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.611 

 

จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านการมีความไว้วางใจมีข้อคำถาม 

จำนวน 5 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.591 ถึง 0.631 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า 

Cronbach’s alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.611 

 

ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการแก้ปัญหา (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

36. ผู้บริหารมีทักษะและไหวพริบในการแก้ปญัหาได้อย่างสรา้งสรรค์แล้วนำมากำหนดทางเลือกเป็นทิศทางของ

สถานศึกษาได ้

0.619 

37. ผู้บริหารมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการแก้ไขปญัหา 0.587 

38. ผู้บริหารคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจและตดิตามประเมินผลการแก้ไขปญัหาอย่างต่อเนื่อง 0.601 

39. ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัญหา วางแผนและแก้ปัญหาการทำงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว้ 0.612 

40. ผู้บริหารมีการสะท้อนผลเพื่อนำมาปรับปรุง กระบวนการในการแก้ไขปัญหา 0.631 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.610 

 

จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในดา้นการแก้ปัญหามีขอ้คำถาม จำนวน 5 

ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.587 ถึง 0.631 และมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า Cronbach’s 

alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.610 
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ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการมแีรงจูงใจ (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

41. ผู้บริหารให้คำปรกึษา ชีแ้นะแนวทางกระตุ้นใหข้วัญและกำลังใจในการทำงานแกเ่พื่อนร่วมงานภายในสถานศึกษา 0.598 

 42. ผู้บริหารสรา้งแรงบันดาลใจในการทำงานให้กับผู้ใต้บงัคับบญัชา                   0.595 

 43. ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศที่ดีและอบอุ่นในสถานศึกษาและห้องเรียนให้เอื้อต่อการปฏิบัตงิานของครู 0.613 

 44. ผู้บริหารแสดงความยินดกีับบคุลากรที่ประสบความสำเร็จในการปฏบิัติงาน 0.614 

 45. ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการทำงาน 0.622 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.608 

 

จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในด้านการมีแรงจูงใจมีข้อคำถาม จำนวน 

5 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.595 ถึง 0.622 และมีค่าความเชื ่อมั ่นอยู่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า 

Cronbach’s alpha coefficient (α)  เท่ากับ 0.608 

 

ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการสือ่สาร (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

46. ผู้บริหารสามารถวางแผนในการใชเ้ทคโนโลยแีละบูรณาการเทคนคิวิธตี่างๆ มากำหนดเป็นแผนปฏิบัตกิาร 0.623 

47. ผู้บริหารส่งเสรมิการจัดหาสื่ออุปกรณ์เคร่ืองมือเทคโนโลยสีำหรับครูแต่ละกลุ่มสาระ การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 0.613 

48. ผู้บริหารใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยใีนการบริหารจัดการสถานศึกษา 0.612 

49. ผู้บริหารจัดอบรมภายในสถานศึกษาให้บคุลากรเพื่อนำความรู้จากเทคโนโลยไีปประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอน 

0.636 

50. ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้วธิีการสอนใหม่ๆ นวัตกรรม สื่อ เทคโนโลย ีที่ทันสมัยน่าสนใจมาใช้ในการเรียนการสอน 0.630 

ค่าความเชื่อมั่น (α)  = 0.623 

 

จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านการสื่อสารมีข้อคำถาม จำนวน 5 

ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.612 ถึง 0.636  และมีค่าความเชื่อม่ันอยู่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า Cronbach’s 

alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.623 

 

ตารางท่ี 2 ค่าความเชื่อมั่น และค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามด้านการมภีาวะผู้นำ (ต่อ) 

ตัวแปร CITC 

51. ผู้บริหารมีความสามารถในการเป็นผู้นำในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ 

     ตามภารกิจของสถานศกึษา 

0.598 

52. ผู้บริหารสรา้งความเป็นผู้นำให้เกดิแกค่รูโดยมอบงานให้ปฏบิัติอย่างเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 0.595 

53. ผู้บริหารส่งเสรมิให้บคุลากรคดิหาวิธีที่แปลกใหมม่าใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 0.613 

54. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นระเบียบวินัยและความรับผดิชอบ 0.614 

55. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 0.622 

ค่าความเชื่อมั่น (α) = 0.608 
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จากตาราง พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในดา้นการมภีาวะผู้นำมีข้อคำถาม จำนวน 

5 ข้อ มีค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 0.595 ถึง 0.622 และมีค่าความเชื ่อมั่ นอยู ่ในระดับพอรับได้ คือ มีค่า 

Cronbach’s alpha coefficient (α) เท่ากับ 0.608 

2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

                   2.2.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำแนวคิดมากกำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ภาวะผู้นำของผู้นำ ตามแนวคิดของ 

Charoenwongsak (2007), Sangnimnuan (2009), Warutbangkool and Teerakul (2010), Koontz et al. (1994), and 

Annunzio (2010) โดยภาวะผู้นำ คือสิ่งที่ต้องปรากฏในตัวของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ 

บุคลิกภาพ คุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ และเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรใน

สถานศึกษา เพื่อชักจูงให้ปฏิบัติตามและร่วมมือปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ คุณลักษณะของผู้ นำจากแนวคิด

ของนักวิชาการที่ได้ศึกษา มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ตาม

แนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยรวม 43 ท่าน ที่ผู้วิจัยได้ศึกษา เช่น แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ Ash and 

Persall (2007), Kelly (1998), and Songpratum (2000) เป็นต้น โดยมีองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 11 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 

4) การมีความคิดสร้างสรรค์  5) การเรียนรู้แบบทีม 6) การมุ่งผลสำเร็จ 7) การมีความไว้วางใจ 8) การแก้ปัญหา 9) 

การมแีรงจูงใจ 10) การสื่อสาร และ 11) การมีภาวะผู้นำ 

 

อภิปรายผล  
 1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และการยืนยัน

องค์ประกอบ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีจำนวน 11 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความ

ยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 5) การเรียนรู้แบบทีม 6) การมุ่งผลสำเร็จ 7) การมีความ

ไว้วางใจ 8) การแก้ปัญหา 9) การมีแรงจูงใจ 10) การสื่อสาร และ 11) การมีภาวะผู้นำ ทั้งนี้  อาจเนื่องจากผู้บริหาร

สถานศึกษาในปัจจุบัน ต้องเป็นบุคคลที่สามารถมองภาพในอนาคตที่นําไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้าง

กระบวนทัศน์ในการทำงานเพื่อสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่นก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถ

สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ บรรยากาศการทำงานที่เปิดโอกาสให้บุคคลในองค์กรได้แสดงความคิดเห็นอย่าง

อิสระ ให้ความสำคัญกับความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรับตัว ความร่วมมือและความเชื่อมโยง การมีความคิด

สร้างสรรค์ คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การพัฒนาบุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความต้องการระยะยาวของ

หน่วยงาน และการมีภาวะผู้นำร่วมกันภายในองค์กร เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อม สำหรับการเป็นผู้นำใน

อนาคต มคีวามเชื่อม่ันในสิ่งท่ีคดิ ไม่เนน้กฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป มกีารสร้างความรู้ใหม่นำไปสู่การสร้างสรรค์

ผลงานเชิงประจักษ์ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาจนสามารถทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Purasa (2019) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมวีสิัยทัศน์ และยังสอดคล้องงานวจิัยของ Sriphuthorn 

(2019) เร่ืองการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ประกอบด้วย การทำงานเป็นทีม คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมี

ความยืดหยุ่นและปรับตัว สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Punriboon, Kampirapakorn and Karahan (2021) เรื ่อง

องค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมี ดังนี้ 

ด้านวิสัยทัศน์  ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านความยืดหยุ่น และด้านคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ 

ตามลำดับ 

จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมที่จะนำไปเป็นกรอบในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้มีศักยภาพในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาองค์กรให้

ก้าวหนา้ไปในทิศทางที่ดีขึ้นได้ 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) ส่วนนำประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 2) ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ตามองค์ประกอบ และแนวทางการ

ประเมินผล และ 3) ส่วนการนำไปใช้ ประกอบด้วย เงื่อนไขความสำเร็จ และผลของการใช้รูปแบบ โดยมีผลการ

ประเมินความเหมาะสมของเอกสารประกอบการพัฒนาและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มี

ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ตามกระบวนการพัฒนารูปแบบมีองค์ประกอบสำคัญเพื่อเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติภายในสถานศึกษาโดย

ผู้บริหารสถานศกึษา  

 3. การประเม ินร ูปแบบการพ ัฒนาภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ในภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี ้อาจ

เนื่องมาจากองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และรูปแบบ มกีระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพส่งผล

ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับตัวและปรับเปลี่ยนแนวความคิดให้เข้ากับสถานการณ์ ตลอดจนมีการนำสิ่งใหม่ ๆ 

และวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงานให้ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน เปิดโอกาสให้บุคลากรท่ี

มคีวามรู้ ความสามารถและทักษะเข้าร่วมในการดำเนินงานต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ อกีทัง้ก่อนท่ีจะได้รับตำแหน่งเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษาได้นัน้ ตอ้งผ่านกระบวนการคัดเลอืกและการพัฒนาในดา้นต่าง ๆ ให้มีความรู้ ความเหมาะสมกับ

ตำแหน่งงาน ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Wongkruasorn (2019) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในการ

จัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า หลังจากท่ีได้
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เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 อยู่ในระดับมากที่สุด เพิ่มขึ้น ร้อยละ 

45.80 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ Larsson (2018) ได้ศึกษาปัจจัยความสำเร็จของผู้นำเชงิสร้างสรรค์ ผลการศึกษา

พบว่า ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะมีองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) มุ่งเน้นผลลัพธ์และความสำเร็จ

ขององค์กรให้เกิดในระยะเวลาอันสั้น 2) ให้ความสำคัญกับลูกค้าขององค์กรอย่างสม่ำเสมอ 3) ให้ความสำคัญกับกล

ยุทธ์และมุ่งเน้นผลงานขององค์กร และ4) สร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่เข้มแข็งเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิด

สร้างสรรค์ 

 

สรุปผล  
การวจิัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปผลการวิจัยได้ 3 ข้อตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ในภาพรวม 

พบว่า มคี่าเฉลี่ย 4.02 อยู่ในระดับมากด้านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์

ท่ีทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 อยู่ในระดับ มาก ด้านการมคีวาม

ยืดหยุ่น ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.09 อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดกว้างรับสิ่ง

ใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.20 อยู่

ในระดับมาก ด้านการมจีินตนาการ ในภาพรวม พบว่า มคี่าเฉลี่ย 4.27 อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ไม่อคติ มองโลกในแง่ด ีมคี่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.67 อยู่ในระดับ

มาก ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.12 อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารสร้างสิ่งใหม่ๆ ด้วยวิธีการใหม่ๆ ที่มีคุณค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 4.33 

อยู่ในระดับมาก ด้านการเรียนรู้แบบทีม ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.07 อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารทำงานร่วมกันและมีปฏสิัมพันธ์ท่ีดีกับครู นักเรียน และผู้ปกครอง มคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุดเท่ากับ 4.31 

อยู่ในระดับมาก ด้านการมุ่งผลสำเร็จ ในภาพรวม พบว่า มคี่าเฉลี่ย 3.90 อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผู้บริหารมคีวามกระตอืรือร้น อดทน ไม่ย่อท้อต่อการทำงาน เพื่อความสำเร็จของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด

เท่ากับ 4.05 อยู่ในระดับมาก ด้านการมีความไว้วางใจ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.17 อยู่ในระดับมาด้านที่มี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมพีฤตกิรรมการทำงานแบบเปิดเผยเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่เพื่อนร่วมงาน มคี่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดเท่ากับ 4.40 อยู่ในระดับมาก ด้านการแก้ปัญหา ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.26 อยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการสะท้อนผลเพื่อนำมาปรับปรุง กระบวนการในการแก้ไขปัญหา มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดเท่ากับ 4.53 อยู่ในระดับมาก ด้านการมีแรงจูงใจ ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.16 อยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

คะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการทำงานมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดเท่ากับ 

4.51 อยู่ในระดับมาก ด้านการสื่อสาร ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ย 4.12 อยู่ในระดับมากด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสงูสุด 

คือ ผู้บริหารสามารถวางแผนในการใช้เทคโนโลยีและบูรณาการเทคนิควิธีต่างๆ มากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 4.22 อยู่ในระดับมาก และ ด้านการมภีาวะผู้นำ ในภาพรวม พบว่า มคี่าเฉลี่ย 4.14 อยู่ในระดับมาก
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ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีด้านระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

4.40 อยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

    1.1 องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา อันประกอบไปด้วย การ 

มวีสิัยทัศน์ การมคีวามยดืหยุ่น การมจีินตนาการ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้แบบทีม การมุ่งผลสำเร็จ การ

มีความไว้วางใจ การแก้ปัญหา การมีแรงจูงใจ การสื่อสาร และการมีภาวะผู้นำ มีส่วนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศกึษา ดังนัน้ผู้รับผิดชอบในระดับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร ควรมีการกำหนดเป็นนโยบายหรือแผน

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

    1.2 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีค่าน้ำหนักขององค์ประกอบมากที่สุด ดังนั้น

ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญของการมีวสิัยทัศน ์และคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากการทำงาน

ในปัจจุบันท่ีจะเกดิในอนาคต เนื่องจากเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ดังนั้น 

ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ในดา้นการมวีสิัยทัศน์เพื่อนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

    1.3 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการมีจินตนาการของผู้บริหาร

สถานศกึษามคี่าน้ำหนักขององค์ประกอบน้อยกว่าดา้นอื่น ๆ ในส่วนของการมจีินตนาการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้

ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษา ควรเปิดใจกวา้งรับฟังความคิดเห็น ควรมอีารมณ์ขันและให้ความเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชา มองโลก

ในแง่ดใีชส้ตปัิญญาในการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

    2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม

แต่ละภูมภิาคหรือในระดับประเทศ  

    2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย ปัจจัยที่ผลต่อความสัมพันธ์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  

องค์ความรู้ใหม่   
 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้ถูกเรียบเรียงใหม่ตามลำดับและรายละเอยีดดังนี้ 

ส่วนนำหลักการร ูปแบบการพ ัฒนาภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเริ่มต้นด้วยหลักการที่สำคัญ เพื่อความ

เข้าใจถึงพื้นฐานและหลักคิดที่นำมาสร้างรูปแบบนี้ โดยระบุข้อสำคัญเป็นตัวชี้วัดในการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยมี
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เป้าหมายพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้มีความเข้าใจและ

สามารถปฏบัิตติามหลักการท่ีกำหนดได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามองค์ประกอบของกระบวนการท่ีสอดคล้องกับทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์การใช้เทคนิคและกระบวนการเรียนรู้สำหรับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนว

ทางการประเมินผลและการติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาในการพัฒนากระบวนการพัฒนาของการสร้างความ

เข้าใจและการทบทวนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเรียนรู้และปฏิบัติตามหลักการที่

กำหนดการประเมินผลและปรับปรุงตามความตอ้งการรวมถึงแนวทางการประเมนิผลการวัดและประเมินความพร้อม

ในภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการติดตามและประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาการเก็บข้อมูลเพื่อการ

ปรับปรุงรูปแบบส่วนการนำไปใช้ตามเงื่อนไขความสำเร็จและผลของการใช้รูปแบบความเข้าใจและคำนึงถึงหลักการ

และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการใช้รูปแบบในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา 
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