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Abstract 

The purposes of this research are: 1. to study the level of academic leadership of school 

directors of formal private schools under the office of the Private Education Pattani Province; 2. to 

study the level of teachers’ role in active learning management; and 3. to study the relationship 

between the academic leadership of school directors and teachers’ role in active learning 

management. The samples for this research were 200 samples from school directors, school deputy 

directors, and teachers. The method was stratified sampling, and the research tool was a 

questionnaire. The data was analyzed using mean, standard deviation, and correlation analysis. The 

results were as follows: 1. the overall academic leadership of school directors of formal private 

schools under the office of the Private Education Pattani Province was highly good; 2. the overall 

teachers’ role in active learning management was highly good; and 3. the relationship between the 

academic leadership of school directors and teachers’ role in active learning management had a 

high level of positive correlation. (r=0.753) 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนใน

ระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 2. ศึกษาระดับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 

3. ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครูโรงเรียนเอกชนในระบบ จำนวน 

200 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์สหสัมพันธ์ ผลการวจิัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้อำนวยการ

โรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

2) ระดับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความสัมพนัธ์

ทางบวกในระดับสูง (r=0.753)  

 

คำสำคัญ: ภาวะผู ้นำทางวิชาการ ; บทบาทของครู; การจัดการเรียนรู ้ เชิงรุก ; สำนักงานการศึกษาเอกชน 

จังหวัดปัตตาน ี

 

บทนำ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงการมีภูมิความรู้ ความสามารถ ความคิด 

เทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อกระตุ้น แนะนำครูให้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอน

จนบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด และพัฒนาวิชาชีพครูให้เจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น  สามารถผลิตและ

พัฒนาเยาวชนไทยให้มีคุณภาพมากที่สุด ทั้งเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ซึ่งเป็นกำลังในการพัฒนาชาติต่อไป 

(Adisiriittikorn & Wongwatkasem, 2021) สิ่งสำคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้ปฏิบัติงานได้บรรลุ เป้าหมายตามความ

คาดหวังของหลักสูตรคือ การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเป็นการวัดและประเมินผลสภาพท่ี

แท้จริง ของนักเรียน ยึดการปฏิบัติเป็นสำคัญและสัมพันธ์กับการเรียนการสอน การวัดและประเมินทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ เน้นการ ปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน และใช้

เครื ่องมือวัดที ่หลากหลาย สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานของผู ้เรียน นำเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและ

ประเมินผล และนำประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏบัิตขิองผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน (Buathong, 2017) 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุก (Proactive Learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมใน

ชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติโดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก สร้าง

แรงบันดาลใจ ให้คำปรึกษา ดูแล แนะนำ ทำหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี้ยง แสวงเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้และแหล่ง

เรียนรู้ที ่หลากหลายให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้มีความเข้าใจในตนเองใช้
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สติปัญญาคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ผลงาน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความสำคัญเพราะ 1) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

มุ่งให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาความคิดขั้นสูงในการมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา การประเมิน 

ตัดสนิใจ และการสร้างสรรค์ 2) การจัดการเรียนรู้เชงิรุกสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทำให้ผู้เรียนทุ่มเทในการเรียน จูงใจในการเรียนและทำให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความรู้

ความสามารถ 4) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัวผู้เรียนและ

ตัวครู เป็นการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนจะมีโอกาสได้เลือกใชค้วามถนัด ความสนใจ ความสามารถท่ีเป็น

ความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดรับแนวคิดพหุปัญญา เพื่อแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของตนเอง ส่วนครูผู้สอน

ต้องมีความตระหนักที่จะปรับเปลี่ยนบทบาท แสวงหาวิธีการกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อช่วยเสริมสร้างศักยภาพ  

ของผู้เรียน (Office of the Basic Education Commission, 2019) 

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาเยาวชนไทยมีปัญหาอ่านไม่ออกและเขียนไม่ได้ ในระดับที่น่าเป็นห่วง โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้สอนเป็นผู้บรรยายความรู้และผู้เรียนเป็นผู้รอรับความรู้ นอกจากนั้นยังพบว่า

ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้แบบไม่มีส่วนร่วมในการเรียน เวลาผู้สอนถามคำถามหรือให้แสดงความคิดเห็นผู้เรียน  

จะไม่กล้าแสดงความคิดเห็น ครูไม่เน้นกระบวนการให้ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดวิเคราะห์ และการแสวงหาความรู้ ด้วย

ตนเอง ทำให้นักเรียนขาดลักษณะช่างสงสัยและใฝ่หาคำตอบ ผู้เรียนคุ้นเคยชินกับการรับเชื่อฟัง ทำตามและนั่งนิ่ง  

จึงขาดความคล่องในทักษะการคิดแบบวิทยาศาสตร์ แม้ว่าจะมีการนำเสนอแนวทางเพื่อแก้ปัญหา การอ่านออก-

เขียนได้ ของนักเรียนหลายแนวทาง ทั้งหน่วยงานทางการศึกษาและจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้สถานศึกษา  

นำนโยบายไปปฏบัิต ิแต่การอ่านไม่ออก-เขียนไม่ได้ก็ยังเป็นปัญหาสำคัญท่ีปรากฏในสถานศึกษา โดยเฉพาะในพืน้ท่ี 3 

จังหวัดชายแดนใต้ ซึ่งมีคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าหลายพื้นที่ในประเทศ จะเห็นได้ว่าการ

จัดการเรียนรู ้เช ิงรุก เป็นการจัดการเรียนการสอนอีกรูปแบบหนึ ่งที ่สามารถพัฒนาการเรียนการสอนได ้  

(Poopantrakoon, 2020) ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายในเรื ่องคุณภาพ  

การจัดการศกึษาต่อไป  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปัตตานี  

2. เพื ่อศึกษาบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครูในการ

จัดการเรียนรู้เชงิรุกของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 

 

 



   
  ปีที่ 17 ฉบับท่ี 54 กันยายน – ตุลาคม 2566 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 17 No. 54 September – October 2023                                                           371 

ขอบเขตการวิจัย 
  ขอบเขตด้านเนื้อหา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 4 ด้าน ได้แก่ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศและการประเมินผล และบทบาท

ของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ด้านการสนับสนุนและ

ส่งเสริมการจัดกิจกรรม ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนและครู โรงเรียนเอกชนในระบบ 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จำนวน 133 โรงเรียน 

 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จำนวน 100 โรงเรียน ซึ่งใช้สูตรของ Yamane (1973) และทำการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ขอบเขตด้านพื้นที่ โรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 

ขอบเขตด้านเวลา ปีการศึกษา 2565 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
ผู้วิจัยทำการสังเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้    

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง มีนโยบายส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ

พันธกิจของโรงเรียน มีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้มีการ

ประชุมชี้แจงให้ครูมีความเข้าใจในหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้จัดให้มีการติดตามช่วยเหลือ ในขั้นตอนการ

เตรียมการหรือการวางแผนในการจัดทำหลักสูตรกำกับ ตดิตามและประเมินผล วเิคราะห์จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา

ในหลักสูตร 

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง มีความรอบรู้เป็นแหล่งข้อมูลและแนะนำวิธีการสอนให้กับครู  

ใส่ใจและสนับสนนุครูด้านการสอนอย่างจริงจัง มกีารจัดให้มีการประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนการจัดการเรียนการสอน

ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และบันทึกหลังสอน มีการส่งเสริมแนะนำช่วยเหลือให้ครูปรับปรุง

การจัดการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้ครูใชค้วามสามารถอย่างเต็มท่ีในการสอน มกีารประเมินผลและการตรวจสอบ

ความก้าวหนา้ของนักเรียนในทุกกระบวนการเพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

 3. ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง มีการประชุมวางแผนกำหนดวิธีการส่งเสริมและรักษา

ภาพลักษณ์ท่ีดขีองสถานศกึษาเพื่อสร้างบรรยากาศทางบวกในการเรียนรู้ มกีารสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม

งานวิชาการในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูได้ปรึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ มีการส่งเสริมครูและบุคลากรของสถานศึกษาเข้ารับการอบรมพัฒนาทางวิชาชีพสม่ำเสมอและส่งเสริม

สภาพการเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

4. ด้านการนิเทศและการประเมินผล หมายถึง มีการใช้ทักษะและความรู้ด้านการนิเทศการประเมินผล  

ที่สามารถช่วยเหลือครู ส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพ มีการประชุมบุคลากรเพื่อชี้แจง 
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ทำความเข้าใจร่วมกันในเรื่องการนิเทศ มีการแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการนิเทศ 

กำหนดแนวปฏิบัตกิิจกรรมในการนิเทศ สนับสนุนให้บุคลากรมีการนิเทศตนเองและเพื่อนร่วมงานให้บุคลากรทุกคนเข้า

มามีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศจัดให้มีการประเมินผลการนิเทศภายในตามระยะเวลาที่กำหนดตามแผนการ

นเิทศ 

 บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบบทบาทของครูในการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก ได้บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้ 

1. ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย  หมายถึง มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีการวางแผนเกี่ยวกับ

การเรียนการสอน ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ เป้าหมายของสถานศึกษา ภารกิจของ

สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนควบคุม กำกับ ดูแล ให้คำปรึกษาแนะนำ และ

อำนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงาน

โครงการให้ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดสื่อการเรียนการสอน ห้องสมุด หนังสือ เอกสาร สิ่งพิ มพ์ และ

วัสดุอุปกรณ์ให้นักเรียนได้ศึกษาและค้นควา้เพ่ิมเตมิ มกีารจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ มกีารใช้ สื่อการเรียนการสอน 

จัดกิจกรรมให้เอื้อต่อการเรียนสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน มกีารฝึก ทักษะกระบวนการคิด มกีารจัดให้ผู้เรียน

ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการ บูรณาการสาระต่างๆ เข้าด้วยกัน มีการส่งเสริมให้ผู้สอนสร้างบรรยากาศและ 

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อมกีารจัดการเรียนรู้ 

 2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม หมายถงึ มกีารจัดการเรียนรู้เชงิรุก สนับสนุนส่งเสริมให้มี

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้ใช้ ทักษะการพูดฟังอ่านคิดและเขียนผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุก

กิจกรรมที่สนใจ มีแหล่งเรียนรู้ และพัฒนาใช้ สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

และประเมินผลการสอน มีการกำกับกระบวนการดำเนินงาน สนับสนุนวิชาการเป็นที ่ยอมรับ เอาใจใส่ผู ้เรีย น 

ความก้าวหน้า และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีทรัพยากร ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนการสอน มีการจัด

กระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร รวมทั้งพัฒนาสาระ

และกิจกรรม ท่ีสอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน มกีารส่งเสริมให้ผู้เรียนมพีัฒนาการทางการเรียน

ส่งผลถึงความมีประสิทธิผลของการทำงานของครู และความสำเร็จของนักเรียน 

  3. ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน  หมายถงึ มกีารจัดการเรียนรู้เชงิรุก มกีารฝึกผู้เรียนให้รู้จักการคิดวิเคราะห์และ

การคิดอย่างมวีจิารณญาณ มกีารฝึกทักษะการสื่อสารท่ีดชีัดเจน มกีารสื่อสารท่ีสุภาพ รู้จักการวเิคราะห์สถานการณ์ 

สื่อสารให้มีความมีความกระตือรือร้น สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ เตรียมความพร้อม ทั้งทาง

ร่างกาย จิตใจสตปัิญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ และสังคม มกีารฝึกให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีการ

จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้สนทนาภายในกลุ่ม มีการนำเสนอผลงานหน้าชั้นเรียน ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความรู้

ความสามารถขั้นพื้นฐาน รวมท้ังให้สามารถค้นพบความต้องการความสนใจความถนัดของ ตนเอง มีทักษะทางสังคม 

โดยให้ผู้เรียนมคีวามรู้คู่คุณธรรมและมคีวามสำนึกในความเป็นไทย 

 4. ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึงมีการสร้างบรรยากาศการศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผล

สำเร็จ มีการจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ มีการจัดกิจกรรม เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการส่งเสริมความ

เป็นเลิศทางวิชาการและการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา มีการร่วมมือกันจัดกิจกรรมต่างๆ 

สร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ มีการประเมินผล และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้ความช่วยเหลือในทาง
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สร้างสรรค์ มีการจัดหา สนับสนุนด้านทรัพยากรวัสดุที่จำเป็น มีความเป็นกันเอง มีการจัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้ดว้ยสื่อท่ีทันสมัย มกีารส่งเสริมให้นักเรียนมปีฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับครูและเพื่อนในช้ันเรียน 

 จากการทบทวนวรรณกรรมจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำกับบทบาทการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีความสำคัญต่อ

คุณภาพการศึกษา ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจึงสนใจจะศกึษาความสัมพันธ์ของตัวแปรดังกล่าว 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชงิปริมาณ ซึ่งมีการดำเนนิการวิจัยดังต่อไปนี้  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนและครู โรงเรียนเอกชนในระบบ 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จำนวน 133 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 19 

โรงเรียน ขนาดกลาง จำนวน 77 โรงเรียน และขนาดใหญ่ จำนวน 37 โรงเรียน (Office of the Private Education 

Pattani Province, 2021) 

 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จำนวน 100 โรงเรียน วิธีการสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาด

โรงเรียนประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 14 โรงเรียน ขนาดกลาง จำนวน 58 โรงเรียน และขนาดใหญ่ จำนวน 

28 โรงเรียน โดยจัดเก็บขอ้มูลโรงเรียนละ 2 คน รวมจำนวนกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น  200 คน  

  การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบบสอบถามแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 

ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี มีข้อคำถาม

ทั้งหมด 22 ข้อ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดปัตตานี มขี้อคำถามท้ังหมด 25 ข้อ  

  วิธีการสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

ในการสร้างเครื่องมือเพื่อใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือตามขัน้ตอน ดังต่อไปน้ี 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครู  

ในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก จากตำรา เอกสาร วารสาร  

2. กำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ แล้ว

นำมาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา  

3. นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความ

ครอบคลุม ด้านการใชภ้าษา ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของขอ้คำถามและสิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไขให้

ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึน้  
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4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว จัดพิมพ์และนำไปใช้ (Try out) กับโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในจังหวัดปัตตานี จำนวน 30 คน แล้วนำไปหาค่าความเชื ่อมั ่น พบว่า 

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ มีค่าความเชื่อมั่นระหว่าง .871 

- .883 และแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก มคี่าความเชื่อม่ันระหว่าง .891 - .908  

5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ไปเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย และขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยจากงานบัณฑิตวิทยาลัย 

ถึงผู้อำนวยการสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย โดย

ให้ส่งแบบสอบถามคืนผู้วจิัยภายใน 3 สัปดาห์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (𝑥 ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D) และคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน 

 

ผลการวจิัย 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี รายด้านและภาพรวม 
ด้านท่ี ภาวะผู้นำทางวชิาการ 𝑥̅ SD. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.33 .48 มาก 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.43 .49 มาก 

3. ด้านการสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ 4.41 .51 มาก 

4. ด้านการนิเทศและการประเมินผล 4.32 .50 มาก 

รวม 4.38 .45 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตัตานี 

มีภาวะผู้นำทางการวิชาการภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.38 SD. = .45) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ท้ังหมดอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดการเรียนการสอน มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น (𝑥̅ = 4.43 SD. = .49) รองลงมา

ได้แก่ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และ  ด้านการนิเทศและการประเมินผล 

ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดปัตตานี รายด้านและภาพรวม 
ด้านท่ี บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 𝑥̅ SD. ระดับบทบาท 

1. ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 4.15 .49 มาก 

2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสรมิการจัดกิจกรรม 4.21 .53 มาก 

3. ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน 4.10 .54 มาก 

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 4.17 .52 มาก 
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รวม 4.16 .48 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ปัตตานี ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅ = 4.16 SD. = .48) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงตามลำดับาคะแนน

พบว่า ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.21 SD. = .53) รองลงมา ได้แก่ ด้าน

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย (𝑥̅ = 4.15 SD. = .49) และลำดับสุดท้าย

ได้แก่ ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน (𝑥̅ = 4.10 SD. = .54) 

 

ตารางที่ 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

โรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 

ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้อำนวยการโรงเรยีนเอกชน 

ในระบบ 

ตัวแปรบทบาทของครูในการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุก 

Y1 

ด้าน 

การวางแผน 

จัดกจิกรรม 

ท่ีหลากหลาย 

Y2 

ด้าน 

การสนับสนุนและ

ส่งเสริมการจัด

กิจกรรม 

Y3 

ด้าน 

การสื่อสาร 

ท่ีชัดเจน 

Y4 

ด้าน 

การสร้าง

บรรยากาศ

การเรียนรู ้

ผลรวม 

(Y) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร X1 .597** .605** .635** .630** .671** 

ด้านการจัดการเรียนการสอน X2 .630** .638** .623** .610** .680** 

ด้านการสรา้งบรรยากาศทาง

วิชาการ 

X3 .623** .585** .600** .572** .647** 

ด้านการนิเทศและการ

ประเมินผล 

X4 .674** .663** .699** .620** .722** 

ผลรวม (X) .700** .690** .708** .673** .753** 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

 

 จากตารางที่ 3 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ

โรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (rx.y = .753**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 

 เมื่อพิจารณาบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ในภาพรวมพบว่า บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบในทุก

ด้าน เมื่อเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของแต่ละด้านเรียงลำดับได้ ดังนี้ ด้านการนิเทศและการประเมินผล 

(rX4,Y = .722**) ด้านการจัดการเรียนการสอน (rX2, Y = .680**) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (rX1, Y = .671**) และด้าน

การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (rX3, Y = .647**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบภาพรวมพบว่า ภาวะผู้นำทาง

วิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในทุกด้าน เมื่อเปรียบเทียบ
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ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของแต่ละด้านเรียงลำดับได้ดังนี้ ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน (rX,Y3 = .708**) ด้านการวางแผน

จัดกิจกรรมที่หลากหลาย (rX,Y1 = .700**) ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม (rX,Y2 = .690**) และด้าน

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (rX,Y4 = .673**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  

อภิปรายผล 
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัด

สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ได้ใช้ทักษะและมีพฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือแสดงออกอย่างเชี่ยวชาญที่

เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน มีแนวคิดการกระทำอย่างตั้งใจ มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาสภาพการ

ทำงานของครู มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เพื่อนำครูให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และบรรลุผลตามจุดหมาย ผ่านองค์ประกอบ 4 ด้าน 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศและ

การประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ Thaipakdee  (2017)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค พบว่า ผู้บริหารและครูมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Tancharernrat (2020)  ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

กับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 

วัตถุประสงค์ที่ 2  เพื่อศึกษาระดับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนเอกชนในระบบ 

สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียน

เอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตาน ีส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่หลากหลาย การเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอนกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด มีส่วน

ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการเรียนการสอนผู้เรียนจะได้เชื่อมโยงความรู้เดิมและความรู้ใหม่จากการได้คิดได้ปฏิบัติ

ระหว่างการเรียนการสอนไม่เพยีงแต่ฟังอย่างเดียว ผู้เรียนจะตอ้งอ่าน เขียน พูดหรือถามคำถามอภิปรายร่วมกัน ลงมือ

ปฏิบัติจริงและไตร่ตรองสิ่งที่ได้เรียนรู้ กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียน มุ่งเน้นความสามารถที่จะเ ข้าใจ

ความรู้สกึและทัศนคติของผู้อ่ืนและสามารถสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน สนับสนุนและส่งเสริม

ให้ผู้เรียนค้นหาคำตอบด้วยตนเองมากขึน้ มคีวามมั่นใจในการเรียนกล้าคิดกล้าแสดงความคิดเห็น โดยใชบ้ทบาทของครู

ในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการจัด

กิจกรรม ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สอดคล้องกับ Sarawanand (2021) ศึกษา 

พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

 วัตถุประสงค์ที่ 3  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับ

บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 
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ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ( rx.y = .753**) ทั ้งนี้เนื ่องจากผู้อำนวยการ

โรงเรียนเอกชนในระบบได้ใช้ทักษะและมีพฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือแสดงออกอย่างเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อ

กระบวนการเรียนการสอน  มีแนวคิดการกระทำอย่างตั้งใจ มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาสภาพการทำงานของครู มี

ปฏิสัมพันธ์ต่อกันและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เพื่อนำครูให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และบรรลุผลตามจุดหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hengyodmak  

and Eungpuang (2016) ท่ีพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน

ในจังหวัดบุรีรัมย์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.792 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ร้อยละ 62.8 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thaipakdee (2017) พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพ

การสอนของครูในโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาคมีความสัมพันธ์ทางบวก  

 

สรุป 
1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ปัตตานี อยู่ในระดับมาก 

2. บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน

จังหวดัปัตตาน ีอยู่ในระดับมาก 

3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้  

เชงิรุกของโรงเรียนเอกชนในระบบ สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ในระดับค่อนขา้งสูง  

 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

 1. ผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการดา้นการนเิทศและการประเมนิผล มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ดังนั้น 

ผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ ควรพัฒนาและนำทักษะความรู้ด้านการนิเทศการประเมินผลช่วยเหลือครู 

อาจจะใชว้ธีิการประชุมบุคลากรเพื่อช้ีแจงทำความเข้าใจร่วมกันในเร่ืองการนเิทศ แต่งต้ังคณะทำงานเพื่อศึกษาสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหาความต้องการนิเทศ กำหนดแนวปฏิบัติกิจกรรมในการนิเทศ สนับสนุนให้บุคลากรมีการนิเทศตนเอง

และเพื่อนร่วมงานให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ รวมถึงจัดให้มีการประเมินผลการนิเทศ

ภายในตามระยะเวลาตาม ซึ่งทักษะดังกล่าวเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ

โรงเรียนท่ีจะขับเคลื่อนพัฒนาการศกึษาและเป็นปัจจัยท่ีช่วยให้ครูได้ขับเคลื่อนงานนิเทศและส่งผลให้นักเรียนได้  

 2. ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ด้านอื่น ดังนั้นผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในระบบ ควรส่งเสริมให้ครูโรงเรียนเอกชนในระบบพัฒนาในด้านการ

สื่อสารที่ชัดเจนมากขึ้น ฝึกทักษะการสื่อสารที่ดีชัดเจน เช่น การพูด การเขียน เป็นการสื่อสารที่สามารถทำความ

เข้าใจได้อย่างชัดเจน มีการตรวจสอบหากไม่ถูกต้องมีการแก้ไข เน้นการสื่อสารที่สุภาพ เหมาะสม รู้จักการวิเคราะห์

สถานการณ์ สื่อสารในเชงิสร้างสรรค์จนสามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์ต่างๆ รวมถึงการเตรียมความพร้อม

ทั้งทางร่างกาย จิตใจสติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพและสังคม ให้ครูฝึกให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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อาจจะให้มีกิจกรรมแก่นักเรียนได้สนทนาภายในกลุ่ม การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถขั้น

พื้นฐาน รวมท้ังให้สามารถค้นพบความตอ้งการความสนใจความถนัดของตนเอง  

 3. ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู ้ เชิงรุก มี

ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ดังนัน้ ผู้อำนวยการโรงเรียนจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการ

สูง และต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อครูซึ่งแสดงออกในลักษณะของการร่วมมือกัน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การ

ยอมรับซึ่งกันและกัน ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานร่วมกันและปฏิบัติงานกับผู้อื่นได้ จะส่งผลให้ครูสามารถพัฒนา

บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 4 ด้าน ท้ังน้ี เพื่อการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา บุคลากรในโรงเรียนและการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ

โรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

 2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครู

ในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของโรงเรียนในสังกัดอื ่น  ๆ เช่น สังกัดสำนักงานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน หรือสังกัด 

การปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นขอ้มูลและเป็นแนวทางในการพัฒนาการศกึษา 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้อำนวยการโรงเรียนกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ดังแสดงในภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

4. ด้านการนิเทศและการประเมินผล 

บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 

2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสรมิการจัดกิจกรรม 

3. ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน 

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 
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