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Abstract 

This research aimed to study 1) the conditions and guidelines for developing the Excellence 

Academic Affairs Management Model for School Administrators in the 21st century. 2) to create and 

examine an excellent academic affairs management model for school administrators in the 21st 

century. 3) To try out and evaluate the excellence of the academic affairs management model of 

school administrators in the 21st century. The samples were administrators and heads of teaching 

and learning departments in 18 educational institutions and 123 students under the Secondary 

Educational Service Area Office in Nonthaburi. They were selected by Krejcie and Morgan. The 

instruments for collecting data were questionnaires and interviews. The analysis of data by 

descriptive statistics was done by using basic statistics, mean and standard deviation, and content 

analysis. The research results were found as follows: 1) The condition of academic administration 

toward excellence among school administrators in the 21st century in a practical way was at a high 

level in every component. 2) The Excellence Academic Affairs Management Model of School 

Administrators in the Century was found to have two main components: 1) Components of academic 

administration towards excellence in the 21st century under the Nonthaburi Secondary Educational 

Service Area Office, which has six sub-components, including 1. Developing the curriculum of 

educational institutions 2. Learning management 3. Measurement and evaluation 4. Educational 

supervision 5. Developing a quality assurance system and 6. Developing innovative media and 
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technology for education 3) The results of the evaluation of the Excellence Academic Affairs 

Management Model of school administrators in the 21st century found that, in terms of feasibility 

and usefulness overall, it is at the highest level in every issue. 
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บทคัดย่อ 
การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ 3) ทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลศิ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา กลุ่มบริหารงานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี จำนวน 18 สถานศกึษา จำนวน 123 คน กำหนดขนาดตัวอย่าง

ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติ

พืน้ฐาน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการวจิัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  การปฏิบัติอยู ่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ โดยมี 2 

องค์ประกอบหลัก คือ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่  21 และกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมี 

6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. การจัดการเรียนรู้ 3. การวัดผลและประเมินผล 

4. การนิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ 6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา และกระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 4 ขั ้ น ได้แก่  

1. แนวทาง 2. การนำไปปฏิบัติ 3. การทบทวนและการปรับปรุง และ 4 การบูรณาการ และ 3) ผลการประเมินรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า มีความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด ทุกประเด็นรายการ  

 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารงานวิชาการ; ความเป็นเลิศ; ศตวรรษท่ี 21  

 

บทนำ   
 การจัดการศึกษาในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ โลกไร้พรมแดนของข้อมูลข่าวสาร ข้อจำกัดของการเรียนรู้ที่

ลดลง สถานศึกษาจึงต้องวางกลยุทธ์ที่สอดรับกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีเป้าหมายด้านผู้เรียน 

(Learner Aspirations) มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ได้แก่ 

การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) และ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิด
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อย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านความเข้าใจต่าง

วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือการทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ ทักษะด้านการสื่อสาร

สารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพและ

ทักษะการเรียนรู ้ ความมีเมตตากรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Office of the basic Educational Commission, 

2019) การจัดการศกึษาในปัจจุบัน จึงต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนการศกึษาแห่งชาติ กล่าวคือ “คนไทยทุกคน

ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” รวมถึงสถานศึกษาต้องคำนึงถึงความสนใจและความแตกต่าง

ของผู้เรียนเป็นหลักในการจัดการศกึษา  

 กระทรวงศึกษาธกิาร จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 เป็นกรอบแนวทางสำหรับการพัฒนา

การศึกษา มีจุดมุ่งหมายที่สำคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ คือ “การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาค

ทางการศกึษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและการศกึษาเพื่อการมีงานทำและสร้างงาน ภายใต้บริบท

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งมีความเป็น

พลวัต” แผนการศึกษาแห่งชาติ พิจารณาถึงสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อการพัฒนาการศึกษาของ

ประเทศ มียุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายใหผู้้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีระบบการผลิตครู 

อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาได้มาตรฐานระดับสากล ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ ้น ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาส 

ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศกึษา มีเป้าหมายการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาผ่านดิจิทัลเพื่อการศึกษา

สำหรับคนทุกช่วงวัย ให้มีระบบสารสนเทศติดตามประเมินผลรายบุคคล (Office of the basic Education Council, 

2017) กรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีเป้าหมายใหผู้้เรียนเกิดคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 โดยผู้เรียน

จะใช้ความรู้ในสาระหลักบูรณาการสั่งสมประสบการณ์กับทักษะ 3 ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 คือ 

ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีและทักษะชีวิตและอาชีพ การจัดการศึกษา

จะใช้ระบบส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มี 5 ระบบ คือ ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ ระบบการประเมินผลทักษะ

การเรียนรู้ ระบบหลักสูตรและวิธีการสอน ระบบการพัฒนางานอาชีพและระบบแหล่งเรียนรู ้และบรรยากาศการ

เรียนรู้   

 จากนโยบายการจัดการศึกษาที ่ม ีสอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกอนาคต สถานศึกษา

จำเป็นต้องสรรหาแนวทางการบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา กระบวนการบริหารงานวิชาการ จึงมี

ความสำคัญในการนำนโยบายทางการศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย นโยบายสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน ซึ่งนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 วางนโยบาย

ท่ี 2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กล่าวว่า “การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มี

ความเป็นเลิศด้านวิชาการนำไปสู ่การสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน” (Office of the basic Educational 

Commission, 2019) การบริหารสู่ความเป็นเลิศเป็นการบริหารที่มุ่งเน้นคุณภาพทั่วทั้งสถานศึกษา  ที่มีการปรับปรุง

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การที่จะยกระดับความสามารถของสถานศึกษาให้เทียบเคียงกับมาตรฐานสากลสามารถ

แข่งขันกับโรงเรียนอื่น ๆ และดำรงอยู่ได้ตามสภาพแวดล้อมหรือปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างตลอดเวลา 

(Kaewmee, 2018) โดยครอบคลุมองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศอันประกอบด้วย การนำองค์กร การ
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วางแผนเชิงกลยุทธ์ การมุ่งเน้นลูกค้า การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้น

ปฏิบัติการและผลลัพธ์  

จากผลการประเมินโครงการประเมินผลผู้เรียนร่วมกับนานาชาติ (Programmed for International Student 

Assessment: PISA) ของประเทศไทยมีความสอดคล้องกับรายงานการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(Ordinary National Educational Test: O-NET) ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานนทบุรี พบว่า ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 6 ปีการศกึษา 2560-2562 เมื่อสรุปภาพรวมการทดสอบ

ของผู้เรียนมัธยมศกึษาปีท่ี 6 ปีการศกึษา 2560-2562 มีคะแนนเฉลี่ย 34.89, 37.15 และ 33.89 คะแนนตามลำดับ 

ซึ่งมีคะแนนลดลงอย่างเห็นได้ชัด ต่อมาวกิฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใน

ปี 2563 จนถึงปัจจุบันส่งผลกระทบเชิงลบต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาสถานศึกษา สถานศึกษาต้องปฏิรูป

การศึกษาบนพื้นฐานของความร่วมมือของโรงเรียนในสังกัด ร่วมสร้างทุกพื้นที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพของ

ผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีจงึวางนโยบายยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล มุ่งพัฒนาสถานศึกษา

พัฒนาคุณภาพสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลและให้มีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพเป็นระดับโรงเรียน ( SCQA) 

การบริหารจัดการระบบคุณภาพระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) จึงวางนโยบายการ

พัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาและผู้เรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ ความเป็นเลิศทางวชิาการและวชิาชีพนำไปสู่การสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขัน มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ การแข่งขันก้าวสู่เวทีมาตรฐานสากล (The Secondary 

Educational Service Area Office Nonthaburi, (2019) แผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดนนทบุรี (พ.ศ. 2562–2565) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรโดย SWOT Analysis พบว่า 

สถานศึกษาในสังกัดที่มีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมในการ

พัฒนาใหม้ีผลผลิตและการบริการในระดับดี มีผลงานรางวัลเชิงประจักษ์ มีความรู้ความสามารถด้านนวัตกรรม การ

พัฒนาต่อยอดความรู้ สำหรับจุดอ่อน (Weakness) นักเรียนยังขาดทักษะการอ่านและการเขียน การคิดอย่างเป็นระบบ 

นักเรียนไม่ได้ศกึษาต่อหรือศกึษาต่อไม่ตรงกับความถนัด จึงมีแนวทางใหส้ถานศกึษาในสังกัดดำเนินตามเป้าหมาย มุ่ง

ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลกโดยเน้นความเป็นเลิศทางวชิาการ สื่อสารสองภาษา ล้ำหนา้ทางความคิด การผลิตงาน

อย่างสร้างสรรค์และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ยกระดับคุณภาพการศกึษาใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการศกึษาสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศกึษาพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาใหม้ีมาตรฐานสูงข้ึนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและเพื่อใช้เป็นแนวทาง

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที ่มีมาตรฐานและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู ้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ยกระดับคุณภาพงานวิชาการใหม้ีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน สถานศกึษาสามารถบรรลุตาม

เป้าหมายของการจัดการศึกษาสำหรับสถานศึกษามัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานนทบุรี 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี  
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2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี 

3. เพื่อทดลองใช้และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้พัฒนาขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยวเิคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มี 2 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศในศตวรรษท่ี  21 และกระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี  21   

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารงานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ จำนวน 18 สถานศึกษา 

จำนวน 180 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่ม

บริหารงานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ จำนวน 18 สถานศึกษา จำนวน 123 คน โดยกำหนดขนาด

ตัวอย่างตามตารางการกำหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970)  

ขอบเขตด้านพื้นที่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี จำนวน 18 โรงเรียน 

และนำรูปแบบไปทดลองใช้จำนวน 1 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนสตรีนนทบุรี 

ขอบเขตด้านเวลา ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบตั้งแต่ 1 สิงหาคม จนถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21  

Prasitnok (2019) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง วิธีการหรือการปฏิบัติที่ดีที่สุด 

ซึ่งเมื่อดำเนินการตามวิธกีารนั้นแล้วสามารถทำให้องค์กรหรือหน่วยงานประสบความสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์

หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลและเป็นท่ียอมรับขององค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง มีหลักฐานของความสำเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติสามารถเผยแพร่

ความรู้และประสบการณ์เป็นตัวอย่างใหห้น่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ 

Office of the Basic Educational Commission (2019) กล่าวว่า พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศดา้นวิชาการเป็นการดำเนินการของสถานศกึษาจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน

กิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) การจัดการเรียนรู ้ให้ผู ้เรียนในลักษณะของ  STEM จัดการเรียนรู ้ตาม

กระบวนการ 5 ขั ้นตอนหรือบันได 5 ขั ้น ( IS: Independent Study) สถานศึกษาที่จัดการเรียนรู ้และบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมสนับสนุนใหผู้้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 หมายถึง กระบวนดำเนินการบริหารจัดการงาน

วชิาการใหม้ีศักยภาพ สามารถสร้างประสบการณ์ความรู้ พัฒนาสมรรถนะและทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) สอดแทรกการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีลักษณะ
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ของ STEM ศกึษา ส่งเสริมใหเ้กิดการศกึษาค้นควา้และสร้างองค์ความรู้อย่างอิสระด้วยตนเอง จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม

เกิดทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีหลักฐานของความส ำเร็จปรากฏชัดเจน 

สามารถเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์เป็นตัวอย่างใหห้น่วยงานอ่ืน ๆ 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21  

ผู้วิจัยได้ศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ในศตวรรษท ี ่  21 จากแนวค ิดทฤษฎ ี ของ The Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi (2019), 

Vehachart (2010),  Chaisooksung (2014), Sutthipongpan, (2017), Puttinun (2018), Junparsart (2 0 1 8 ) , Thippo 

(2020), Srisawad (2022), Hoy and Miskel (2001), and Eith (2022) สรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ขอบข่ายงานวชิาการท่ีชี้วัดประสิทธภิาพของการจัดการศึกษาด้านวิชาการ 

มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานทัดเทียมระดับสากลและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นำสู่ขีด

ความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. การจัดการเรียนการสอน 3. การวัดผล

และประเมินผล 4. การนิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  

 กระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ผู้วิจัยได้ศกึษา วเิคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศตามแนวคิด ทฤษฎีตามท่ี Malcolm Baldrige National Quality Award (2009), The Singapore Quality Award และ 

Office of the basic Educational Commission (2022) สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ข้ันตอนการบริหารงานวิชาการเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา ตอบสนอง

ข้อกำหนดต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยการวจิัยในครั้งนี้ยึดกระบวนการบริหารตามแนวทางการประเมินรางวัล

คุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (Office of The Basic Education Commission Quality 

Award, 2022: OBECQA) ได้แก่ 1. แนวทาง ประกอบด้วย การนำ กลยุทธ์ และนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2. การ

นำไปปฏิบัติ ประกอบด้วย การมุ่งเน้นบุคลากร และการมุ่งเน้นการปฏิบัติการ 3. การทบทวนและการปรับปรุง 

ประกอบด้วย การวัด การวเิคราะห์และการจัดการความรู้ 4. การบูรณาการ ประกอบด้วย ผลลัพธ์  

 จากการทบทวนวรรณกรรม รูปแบบการบริหารวชิาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ท่ี 21 หมายถึง แนวทางท่ีนำมาใช้ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับการบริหารงานวิชาการใหม้ีประสิทธภิาพ มุ่ง

สู่การพัฒนากระบวนการใหม้ีมาตรฐานทัดเทียมระดับสากล พัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 นำสู่ขีดความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษ

ท่ี  21 ประกอบด้วย 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2. การจัดการเรียนการสอน 3. การวัดผลและประเมินผล 4. การ

นิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

และกระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี  21 ประกอบด้วย 1. แนวทาง ประกอบด้วย การนำ 

กลยุทธ์ และนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2. การนำไปปฏิบัติ ประกอบด้วย การมุ่งเน้นบุคลากร และการมุ่งเนน้ 

การปฏิบัติการ 3. การทบทวนและการปรับปรุง ประกอบด้วย การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 4. การ  

บูรณาการ ประกอบด้วย ผลลัพธ์  
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวจิัยครั้งนี้เป็นการวจิัยเชิงปริมาณและคุณภาพ ผู้วิจัยกำหนดวิธีการดำเนินการวจิัย ดังนี้ 

1) การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ผู้วิจัยศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และกำหนดองค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีประสิทธผิล  

2) การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) ผู้วิจัยศึกษา วิเคราะห์ แนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ 

ความสัมพันธ์ กระบวนการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 

21 โดยมีข้ันตอนการศกึษาค้นควา้ ดังนี้ 

       (1) ทำการศกึษาและคัดเลือกสถานศกึษา โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความสำคัญ

ของเรื ่อง คือ เป็นองค์กรที่มีบทบาทและความสัมพันธ์เกี ่ยวกับการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

    (2) ศกึษาและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 

   (3) ดำเนินการศึกษาวิเคราะห์แนวคิด รูปแบบ การจัดการ และแนวทางการพัฒนา การประยุกต์ใช้องค์

ความรู้ และกระบวนการบริหารจัดการเกี่ยวกับการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ในลักษณะของการวเิคราะห์เชิงลึก  

   (4) สรุปและนำเสนอผลการศึกษาที่ได้ทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม โดยนำมาวิเคราะห์

ตามประเด็นที่สำคัญ คือแนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ ความสัมพันธ์ กระบวนการบริหารวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

   (5) วเิคราะห์รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

   (6) สรุปผลการศกึษาวจิัย และข้อเสนอแนะ 

3) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant)  

   (1) ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษากลุ่มบริหารงานวชิาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 18 สถานศกึษา จำนวน 123 คน ให้ข้อมูล

สภาพการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี ในปัจจุบัน 

   (2) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถและ/หรือมีประสบการณ์ที่เกี ่ยวข้องกับการ

บริหารการศึกษา จำนวน 9 คน ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

4) เครื่องมือท่ีใช้ในการศกึษา  

ผู้วิจัยผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยมีวิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี ้ 
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        (1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรีในปัจจุบัน  

       (2) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interviews) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

       (3) แบบสัมภาษณ์ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ  

       (4) แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  

5) การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยมีวิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ดังนี ้ 

      (1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 123 คน  

       (2) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interviews) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จำนวน 9 คน 

       (3) แบบสัมภาษณ์ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้วิจัยใช้กระบวนการสนทนาเชิง

ลึกกับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 17 คน  

       (4) แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ โดยผู้ใช้รูปแบบ คือผู ้บริหาร

สถานศกึษาและครู จำนวน 113 คน  

6) การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรีในปัจจุบันและแบบสัมภาษณ์แนว

ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้เชี่ยวชาญ ทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์นำมาร่างเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 นำรูปแบบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ประเมินความถูกต้องและเหมาะสม และทดลองใช้และประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นนำข้อมูลที่วิเคราะห์ได้มาพิจารณาทิศทางของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศต่อไป 

7) การนำเสนอผลการศกึษาวจิัย  

การนำเสนอข้อมูลจะอยู่ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ที่เกี ่ยวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหเ้ห็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

สู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อสามารถนำไปสู่การประยุกต์ใช้ตามบริบท 
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ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่  21 มี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบและเมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 1. การ

จัดการเรียนรู้ 2. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 3. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 4. การวัดผล

และประเมินผล 5. การนิเทศการศกึษาและ 6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ตามลำดับ  

วัตถุประสงค์ท่ี 2 ผลการวจิัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 มี 

6 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2. การจัดการเรียนรู้ 3. การวัดผลและ

ประเมินผล 4. การนิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี

กระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

ได้แก่ 1. A- แนวทาง 2. การนำไปปฏิบัติ 3. การทบทวนและการปรับปรุง และ 4. การบูรณาการ และ 7 องค์ประกอบ

ย่อย ได้แก่ 1. การนำ 2. กลยุทธ์ 3. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4. การวัด การวเิคราะห์และการจัดการความรู้ 5. 

ผลลัพธ์ 6. การมุ่งเน้นบุคลากร และ 7.การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ ผลการประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม

ครอบคลุมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกประเด็น โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน 

วัตถุประสงค์ท่ี 3 ผลการวจิัยพบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 การวเิคราะห์ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่

ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จากแบบสอบถามของผู้ใช้รูปแบบจำนวน 113 คน พบว่า ด้าน

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อตรวจสอบรายประเด็นพบว่าอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุดทุกประเด็น 

 

อภิปรายผล  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี มีความพร้อมในการจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาให้มี

ผลผลิตและการบริการทางการศึกษา และมีนโยบายยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยน แปลง 

ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  สอดคล้องกับ Prasitnok 

(2019) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลอยู่ในระดับ

มาก และ Thippo (2020) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายหลัก 9 ด้าน และจากความคิดเห็นของ

ผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 1 ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า รูปแบบบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษ

ท่ี 21 มี 6 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 2. การจัดการเรียนรู้ 3. การวัดผล

และประเมินผล 4. การนิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการสู ่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ประกอบด้วย 4 ขั ้นตอน ได้แก่ 1.  A-Approach แนวทาง 2. D-Deployment การนำไปปฏิบัติ 3. L-learning การ

ทบทวนและการปรับปร ุง และ 4. I-Integration การบูรณาการ และ 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. การนำ 

(Leadership)  2. กลยุทธ์ (Strategy) 3. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholders) 4. การวัด การ

วิเคราะห์และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis, and Knowledge Management) 5. ผลลัพธ์ (Results) 6. 

การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce) และ 7.การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ (Operations) ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะ กระบวนการ

ตามแนวทางของรูปแบบสามารถนำไปประยุกต์ ใช้เทียบเคียงให้เหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน (Office of The Basic Education Commission Quality Award OBECQA, 2022) พบว่า การบริหาร

ด้วยระบบคุณภาพและการจัดการเรียนสอนท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 มีประบวนการ

คุณภาพคือ แนวทาง (Approach) การถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (Deployment) การเรียนรู้ (Learning) และการบูรณาการ 

(Integration) และสอดคล้องกับ Jirangkorn (2020) วิจัยเรื่อง องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

ประเทศไทย 4.0 พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 8 

องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนยุคประเทศไทย 4.0, ผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21, การประกันคุณภาพและ

การกำกับดูแล, สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ, การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, การบริหารการมีส่วน

ร่วม, การพัฒนาครู และบุคลากร, การวจิัยและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยการตรวจสอบด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์จากแบบสอบถาม

ของผู้ใช้รูปแบบจำนวน 113 คน เมื่อตรวจสอบรายประเด็นพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกประเด็น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นรูปแบบท่ีสังเคราะห์ข้อมูล 

ทฤษฎี และข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี ่ยวชาญที่สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Stufflebeam et al. (2000) ที่กล่าวว่า การประเมินควรมีประโยชน์ เพื่อนำผลการประเมินและสารสนเทศไปปรับปรุง

งานการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับ Jarernkam (2019) วิจัยเรื่อง รูปแบบความเป็นเลิศของ

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทุกคนมีความคิดเห็นสอคล้องกันว่ามีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์

และสามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง 

 

สรุปผล  
สรุปโดยรวมของเนื้อหา พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ 1) องค์ประกอบการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 มี 6 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตรของ
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สถานศึกษา 2. การจัดการเรียนรู้ 3. การวัดผลและประเมินผล 4. การนิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพ และ 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศของสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มีกระบวนการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21ประกอบด้วย 4 ขั ้นตอน ได้แก่ 1. A-Approach แนวทาง 2. D-Deployment การนำไปปฏิบัติ 3. L-

learning การทบทวนและการปรับปรุง และ 4. I-Integration การบูรณาการ และ 7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. การนำ 

(Leadership)  2. กลยุทธ์ (Strategy) 3. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholders) 4. การวัด การ

วิเคราะห์และการจัดการความรู้ (Measurement, Analysis, and Knowledge Management) 5. ผลลัพธ์ (Results) 6. 

การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce) และ 7.การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ (Operations)  

 

ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 

มี 6 องค์ประกอบย่อย มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบและเมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมาก

ไปน้อย คือ 1. การจัดการเรียนรู ้ 2. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3. พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 4. การวัดผลและประเมินผล 5. การนิเทศการศกึษาและ 6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ตามลำดับ 

ดังนั้น หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี ้ควรส่งเสริม สร้างความเข้าใจเละตระหนักถึงองค์ประกอบ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ การนิเทศการศึกษา การวัดผลและ

ประเมินผล พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาเละการจัดการเรียนรู้ 

ตามลำดับหรือสอดคล้องกับบริบทและมีความสอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่  21 

ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี  21 ประกอบด้วย 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. การจัดการเรียนการสอน 3. การวัดผลและประเมินผล 4. การนิเทศการศึกษา 5. 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และกระบวนการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย 1. แนวทาง ประกอบด้วย การนำ กลยุทธ์ และ

นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2. การนำไปปฏิบัติ ประกอบด้วย การมุ่งเน้นบุคลากร และการมุ่งเน้นการปฏิบัติการ 

3. การทบทวนและการปรับปรุง ประกอบด้วย การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 4. การบูรณาการ 

ประกอบด้วย ผลลัพธ์  

ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 2 

องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่  21 และกระบวนการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความสำคัญต่อการพัฒนา

คุณภาพการบริหารงานวิชาการสู ่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่  21 ผู ้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาต้องให้

ความสำคัญกับทุกองค์ประกอบและปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อยกระดับการบริหารงาน

วชิาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 ตามเป้าหมายของสถานศกึษา 
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ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 3 พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยรวมอยู่ระดับมากท่ีสุด

ทุกประเด็นรายการ  

ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ควรประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป  

 รูปแบบบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้เป็นเพียงรูปแบบหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพรูปแบบบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

ศตวรรษท่ี 21 อาจมีการศกึษาวจิัยปัจจัยการบริหารด้านอ่ืน ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น

เลิศในศตวรรษท่ี 21 ใหม้ีคุณภาพสูงข้ึน 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 
 

ภาพที ่1 รูปแบบการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

สังกดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ข้อเสนอแนะจากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 และผลจากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิและผู้เช ี ่ยวชาญแนวทางการดำเนินการ

บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี นำข้อมูลวิเคราะห์ร่วมกันและออกแบบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึ กษานนทบุรีที่มีองค์ประกอบ 2 

องค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดดังนี้ 1. องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสู่ความ

เป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2. การจัดการเรียนการสอน 3. การวัดผลและ

ประเมินผล 4. การนิเทศการศึกษา 5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ2. องค์ประกอบกระบวนการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21  มี 4 

กระบวนการ ดังนี้ 1. A-Approach: แนวทาง ประกอบด้วย การนำการบริหารงานวิชาการ (Academic Management 

Leadership) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategy) และนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and Stakeholders) 2. 

D-Deployment: การนำไปปฏิบัติ ประกอบด้วย การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce) และการมุ่งเน้นการปฏิบัติการ 

(Operations) 3. L-learning: การทบทวนและการปรับปรุง ประกอบด้วย การวัด การวเิคราะห์ และการจัดการความรู้ 

(Measurement, Analysis, and Knowledge Management) 4. I-Integration: การบูรณาการ ประกอบด้วย ผลลัพธ์ 

(Results) ท้ังสององค์ประกอบเชื่อมโยงความสัมพันธ์โดยท่ีกระบวนการดำเนินการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ดำเนินการตาม

ข้ันตอนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี  
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