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Abstract    

The objectives of this research were to 1) investigate the role of community leaders in 

promoting self-sufficient community economies; 2) study the factors that promote the role of 

community leaders in promoting self-sufficient economies; and 3) explore the problems and 

obstacles to promoting self-sufficient economies among the population. This seemed to be a 

qualitative research study with a target group of 19 individuals, using semi-structured interviews to 

collect in-depth data. The data was analyzed using content analysis. The results of the research 

found that 1) the role of community leaders in promoting self-sufficient community economies is 

significant and can be divided into three levels: (1) the foundational level, in which community leaders 

act as economic models; (2) the challenging level, where community leaders provide knowledge 

and coordinate with villagers and relevant government agencies; and (3) the advanced level, where 

community leaders can develop the community and serve as knowledge disseminators to interested 

individuals. 2) The factors that promoted the role of community leaders in promoting self-sufficient 

economies were the involvement of villagers and government agencies from the beginning, as well 

as the community leaders' ability to be good examples, including their willingness to make sacrifices. 

3) The problems and obstacles in promoting self-sufficient community economies include the 



   
  ปีที่ 18 ฉบับท่ี 56 มกราคม – กุมภาพันธ์ 2567 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564 - 2567

 
 

 

 

Rajapark Journal Vol. 18 No. 56 January - February 2024                                                            250 

misalignment between the actions of community leaders and government agencies and the genuine 

needs of the villagers, as well as the lack of sacrifices made by some community leaders. 

 

Keywords: Sufficient economy; Community leader; Ban Den Ma Kham 
 

บทคัดย่อ   
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทของผู้นำชุมชนในการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  

2) ศกึษาปัจจัยท่ีส่งเสริมบทบาทของผู้นำชุมชนท่ีมีต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 3) ศกึษาปัญหาและอุปสรรคต่อ

การส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย 19 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้าง เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

1) บทบาทของผู้นำชุมชนในการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ผู้นำชุมชนมีบทบาทอย่างยิ่งในการส่งเสริม

พัฒนาซึ่งแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ (1) ระดับพื้นฐาน ผู้นำที่มีการปฏิบัติตนและการดำเนินชีวิตที่เป็นแบบอย่างด้าน

เศรษฐกิจพอเพยีง (2) ระดับท้าทาย ผู้นำมีบทบาทในการให้ความรู้ และสามารถท่ีจะประสานงานร่วมกับชาวบ้านและ

หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้ (3) ระดับก้าวหน้า ผู้นำสามารถพัฒนาหมู่บ้าน ตลอดจนเป็นวิทยากรในการถ่ายทอด

ความรู้ให้แก่ประชาชนที่สนใจได้ 2) ปัจจัยที่ส่งเสริมบทบาทของผู้นำชุมชนที่มีต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง คือ 

ชาวบ้านและหน่วยงานของภาครัฐ ท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาตัง้แต่แรกเร่ิม และอกีหนึ่งปัจจัยของผู้นำท่ีทำให้ชาวบ้าน

ยอมรับคือการเป็นตัวอย่างท่ีด ีเช่น การเสียสละ และ 3) ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

คือการดำเนนิงานของผู้นำกับหน่วยงานของภาครัฐไม่สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้ของชาวบ้าน หรือบางคร้ังการ

ท่ีผู้นำขาดการเสียสละก็เป็นอุปสรรคต่อการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

คำสำคัญ: เศรษฐกิจพอเพยีง; ผู้นำชุมชน; บ้านเด่นมะขาม 

 

บทนำ 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงหลักของโลกเป็นทั้ง “โอกาสและภัยคุกคาม” ต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ

ระบบเศรษฐกิจโลกที่เปลี่ยนแปลงสลับซับซ้อนและเชื่อมโยงกันมากขึ้น มีการปรับระเบียบเศรษฐกิจใหม่ของโลกที่

นำไปสู่กติกาการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศใหม่ และแนวโน้มการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจใหม่ท่ีมีเทคโนโลยีและ

การใช้ความรู้เป็นฐานของการพัฒนา ทำให้ต้องเร่งเตรียมพร้อมทั้งการสร้างระบบ กลไกและพัฒนาคนให้สามารถ

ปรับตัวอย่างรู้เท่าทันได้รวดเร็ว และสามารถท่ีก้าวเข้าสู่การแข่งขันของประเทศและระบบเศรษฐกิจยุคใหม่ได้อย่างเท่า

ทันโลกได้ต่อไปอย่างไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังมีความเปราะบางและมีแนวโน้มที่จะชะลอตัวอย่างต่อเนื่อ ง       

และยังได้มกีารสำรวจว่าภาวะเศรษฐกิจอาจจะฟื้นตัวได้ช้ากว่าเดิม ซึ่งจะส่งผลต่อเสถียรภาพของเศรษฐกิจไทยซึ่งต้อง

ปรับตัวให้ทันท้ังการเร่ิมปรับฐานเศรษฐกิจตัง้แต่ระดับฐานราก ถึงการปรับนโยบายทางการการแข่งขันทางการค้าของ

ประเทศให้เกิดความเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Sukwirat, 

1996) 
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ในปัจจุบันประเทศไทยประสบปัญหาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็น

ผลจากการใช้แนวทางการพัฒนาประเทศไปสู่ความสู่สมัย ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแก่สังคมไทยอย่างมากในทุก

ด้าน สำหรับผลของการพัฒนาที่ถือว่ามีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ นั้นได้มีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของอัตราการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเจริญทางวัตถุและสาธารณูปโภคต่าง ๆ ระบบสื่อสารที่ทันสมัย หรือการขยาย

ปริมาณและกระจายการศึกษาอย่างทั่วถึงมากขึ้น ซึ่งพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ได้ทรงพระราชทานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นระยะเวลาอันยาวนาน ดังเช่น 

พระราชดำรวิ่าด้วยเศรษฐกิจพอเพยีง เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517  

 “...การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องทำตามลำดับขั ้น ต้องสร้างพื้นฐานคือ ความพอมี พอกิน พอใช้ของ

ประชาชนส่วนใหญ่เบ้ืองต้นก่อน โดยใชว้ธีิการและอุปกรณ์ท่ีประหยัดแต่ถูกต้องตามหลักวชิาการ เมื่อได้พื้นฐานความ

มั่นคงพร้อมพอสมควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดย

ลำดับต่อไป...” (The Chaipattana Foundation, 2017) โดยจะเห็นได้ว ่า “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมพีระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนนิชวีติแก่พสกนกิรชาวไทยมาโดยตลอดนาน

กว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น 

สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั ่นคงและยั ่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ (Community 

Development District Office, Mueang Tak, 2022) 

 ในการขับเคลื่อนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงให้บรรลุผลเป็นไปตามแนวทางพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จ

พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร ในเร่ืองการพัฒนาเศรษฐกิจ แบบพอเพียงนั้นมิใช่

ของที่จะทำกันได้ง่ายนักต้องสร้างความเข้าใจให้เกิดกับประชาชนทุก ๆ ส่วน เช่น ในส่วนของการสร้างรูปแบบการ

ปฏิบัติงานที่เป็นภาคส่วนของการจัดวางแปลนการเกษตรกรรมเพื่อให้เกิดความสมดุลของพื้นที่ ตลอดทั้งผู้ใหญ่บ้าน  

ในแต่ละท้องถิ่นถือว่าเป็นผู้นำท้องถิ่นที่มีส่วนบทบาทในการเผยแผ่ ความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียง 

และยังเป็นตัวชี้วัดถึงความสำเร็จในการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีง โดยเฉพาะหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีได้รับ

การคัดเลือกให้เป็นหมู่บ้านนำร่อง เพื่อเป็นตัวแบบที่ดีที่จะนำไปพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่อื่น ๆ ให้แก่

ชาวบ้านในท้องถิ่นของตัวเองที่รับผิดชอบอยู่เพื่อที่จะให้ชาวบ้านสามารถปฏิบัติและดำเนินชีวิต ได้อย่างพออยู่พอกิน

สามารถพึ่งตัวเองได้ เป็นการสร้างศักยภาพของประเทศในการพึ่งตนเอง สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจสามารถยืน

หยัดได้ในประชาคมโลก ซึ่งเศรษฐกิจพอเพียง นั้นเป็นปรัชญาแนวทางของการดำรงชีวิตและการปฏิบัติตนของทุก  ๆ 

ระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม จนถึงระดับประเทศ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้ดำเนินไป

ในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง จึงหมายถึงความ

พอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจําเป็นที่ต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ 

อันเกิดจากความเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และความระมัดระวังเป็น

อย่างยิ่ง ในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้าง

พื้นฐานทางจิตใจของคนในชาติทุกระดับให้มีความสํานึกทางด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้  

ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งทางด้านทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนาธรรมจากโลก

ภายนอกได้เป็นอย่างด ี(Kaewlangka, 2013) 
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 บ้านเด่นมะขาม ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอเมือตาก จังหวัดตาก มีจำนวนประชากร 192 คน ชาย 95 คน 

หญิง 97 คน ครัวเรือน 62 ครัวเรือน (Community Development District Office, Mueang Tak, 2022) เป็นชุมชนหนึ่ง

ที่คนในชุมชนได้ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต และได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ และ

หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ที่รัฐบาลใช้ในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศมาตั้งแต่อดีต บนพื้นฐานดุลยภาพเชิงพลวัตของการพัฒนาที่เชื่อมโยงและบูรณาการทั้งมิติตัวคน สังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง โดยวิเคราะห์อย่าง “มีเหตุผล” และใช้หลัก “ความพอประมาณ” ให้เกิดความ

สมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับทางจิตใจของคนในชาติเป็นการเตรียมเตรียม “ระบบภูมิคุม้กัน” ด้วยการบริหารจัดการ

ความเส ี ่ยงให ้พร ้อมร ับผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงทั ้งภายนอกและภายในประเทศ การข ับเคลื่ อน

กระบวนการพัฒนาทุกขั้นตอนต้องใช้ “ความรอบรู้” ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบ เป็นไปตามลำดับ

ขั้นตอนและสอดคล้องกับวถิีชวีิตของสังคมไทย รวมท้ังเสริมสร้างศลีธรรมและสำนึกใน “คุณธรรม” จริยธรรมในการ

ปฏิบัติหน้าที่และดำเนินชีวิติด้วยความเพียร อันจะเป็นภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้น 

ท้ังในระดับครอบครัวและชุมชน (Office of the National Economic and Social Development Council, 2006) 

ดังนั้น ในการส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบ้านเด่นมะขาม ผู้นำจึงมีความสำคัญกับประสาน

หน่วยงานต่าง ๆ และบุคคลในชุมชนที่เป็นเจ้าของซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงเข้ามาเกี่ยวข้องหลายฝ่าย โดยให้การ

ส่งเสริมและสนับสนุนท้ังในการดำเนนิชีวิตระดับครอบครัว ระดับชุมชน ในลักษณะที่นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปปฏบัิตใินการดำเนินชวีติประจำวัน หรือเข้าร่วมโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีชุมชนจัดขึน้ เพื่อทำให้คนในชุมชนอยู่บน

พื้นฐานของการพึ่งตนเอง พอมพีอกิน พอมพีอใช ้มคีวามพอประมาณ มเีหตุผล มีการสร้างภูมิคุม้กันท่ีด ีและตัง้ตนอยู่

ในความไม่ประมาท โดยตระหนักถึงการพัฒนาตามลำดับขั้นตอนที่ถูกต้องตามหลักวิชาการตลอดจนมีคุณธรรมเป็น

กรอบในการดำรงชวีติ จากการท่ีชุมชนได้นอ้มนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงยึดปฏบัิตมิาเป็นเวลานาน ทำให้ชุมชน

พัฒนามาโดยลำดับ และส่งผลให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น จนทำให้ชุมชนบ้านเด่นมะขาม เป็นชุมชนต้นแบบ

ทางด้านเศรษฐกิจพอเพยีงชุมชนหน่ึงในจังหวัดตาก  

จากประเด็นดังกล่าว จึงนำมาสู่การศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้นำชุมชนในการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียง : กรณีศึกษา บ้านเด่นมะขาม ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอเมืองตาก จังหวัดตาก เพื่อที่จะได้ทราบถึงบทบาท

ของผู้นำชุมชนในการส่งเสริมชุมชนให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งปัจจัยที่มีส่วนในการส่งเสริมผู้นำชุมชน 

ที่มีผลต่อการผลักดันเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถที่จะเป็นแนวทางในการสร้างหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงของ

หมู่บ้านใกล้เคียง เพื่อให้หมู่บ้านสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ  

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร 

  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้นำชุมชนในการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านเด่นมะขาม ตำบลตลุก

กลางทุ่ง อำเภอเมอืงตาก จังหวัดตาก 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมบทบาทของผู้นำชุมชนที่มีต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง บ้านเด่นมะขาม 

ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอเมอืงตาก จังหวัดตาก 

3. เพื ่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน  บ้านเด่นมะขาม      

ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอเมอืงตาก จังหวัดตาก 
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ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้กำหนดขอบเขตของเนื้อหา โดยศึกษาวิเคราะห์ถึงลักษณะบทบาทของผู้นำชุมชนใน

การส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยที่ส่งเสริมบทบาทของผู้นําชุมชนต่อโครงการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง    

และศกึษาถึงอุปสรรคและปัญหาต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพยีงในชุมชนบ้านเด่นมะขาม ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอ

เมอืงตาก จังหวัดตาก 

 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลักและกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้เลอืกผู้ให้ขอ้มูลหลักและกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความ

เกี่ยวข้องโดยตรงกับ บ้านเด่นมะขาม จำนวน 19 คน ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย  1. ผู้นำชุมชนที่มีบทบาท

สำคัญต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน จำนวน 9 คน และตัวแทนชาวบ้านที่เป็นแกนนำในการดำเนินตาม

โครงการตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีง จำนวน 10 คน 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย หมู่บ้านเด่นมะขาม ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอเมอืงตาก จังหวัดตาก 

ขอบเขตด้านเวลา ช่วงเดอืนพฤษภาคม - ตุลาคม พ.ศ. 2566 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกจิพอเพียง  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง ให้เป็นแนวทางการดำเนนิชีวิตและวิถีปฏิบัตนิำสู่ความสมดุล อันส่งผลให้มีความสุขอย่างยั่งยืน 

โดยมีองค์ประกอบสำคัญออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ (Office of the National Economic and Social Development Council, 

2009) 1. ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดี ท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ (Sub-committee sufficiency economy movement, 2005)  

2. ความมีเหตุผล หมายถงึ การรู้จักประมาณตน และประมาณสถานการณ์ ประการสำคัญ คือ ต้องพิจารณาอย่างมี

เหตุผล โดยใชค้วามเป็นกลาง เท่ียงตรง ปราศจากอคต ิพจิารณาเหตุผลได้รอบด้านและมีการตัดสินใจอย่างรอบคอบ

ที่สุด (Phiansri, 2007) 3. การมีภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การตื่นตัวให้เกิดความพร้อมรับผลกระทบหรือการ

เปลี่ยนแปลงทาง ด้านการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม และวัฒนธรรมจากสถานการณ์โลกท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน 

เพื่อให้สามารถจัดการกับความเสี่ยง การรับมือและปรับตัวที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงทีการปฏิบัติเพื่อให้เกิดความ

พอเพียงนั้น จะต้องเสริมสร้างให้คนในชาติมีพื้นฐานจิตใจในการปฏิบัติตน ดังนี้ มีคุณธรรม ใช้หลักวิชา-ความรู้ และ

ดำเนนิชีวิตด้วย ความเพยีร 4. มคีุณธรรม ทัง้นี้บุคคล ครอบครัว และชุมชนท่ีจะนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปใช้

ต้องนําระบบคุณธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตมาประพฤติปฏิบัติก่อน โดยเริ่มจากการอบรมสั่งสอนในครอบครัว

ก่อนท่ีจะได้รับการศึกษาในโรงเรียน และได้เรียนรู้บ่งเพาะคุณธรรมจากศาสนา ตลอดจนสามารถท่ีจะข่มใจของตนเอง 

ให้มีสติรู้ทัน 5. ใช้หลักวิชาความรู้ โดยนําหลักวิชาและความรู้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ ทั้งในขั้นการวางแผนและ

ปฏิบัติด้วยความรอบรู้รอบคอบ และระมัดระวังอย่างยิ่ง (Office of the National Economic and Social Development 

Council, 2009) และ 6. ดำเนนิชีวิตด้วยความเพยีร ความอดทน มีสตปัิญญา และความรอบคอบ 

ซึ่งเศรษฐกิจพอเพยีง (Sufficiency Economy Steering Committee, Ministry of Interior, 2006) ยังเป็นปรัชญา

ที่ชี้ให้เห็นถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของ ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชน จบถึงระดับ

รัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อ
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โลกยุคโลกาภิวัตน์ และ Senanarong (2014) ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงว่า หมายถึง การพยายาม

พึ่งตนเอง ช่วยตนเองให้มากท่ีสุดเท่าที่จะทำได้ เพื่อให้มพีอกิน โดยเฉพาะอาหารและท่ีอยู่อาศัย ส่วนท่ีไม่สามารถผลิต

เองได้ ก็แลกเปลี่ยนซื้อจากภายนอกบ้าง แต่ควรซื้อและใช้จากของที่ผลิตได้ในท้องถิ่นหรือปร ะเทศให้มากที่สุด 

พยายามก่อหนี้ให้น้อยที่สุดและควรมีชีวิตความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย และพอใจในสิ่งที่ได้รับมาโดยชอบธรรม ไม่ฟุ้งเฟ้อ 

ไม่ฟุ่มเฟอืย เพื่อให้มีรายจ่ายไม่เกินรายรับ 

  “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วยหลัก 3 ประการ ได้แก่ ความพอประมาณความมีเหตุมีผล 

และการสร้างระบบคุ้มกันในตัว เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการสร้างความมั่นคงและส่งเสริมการพัฒนาอย่างสมดุล

ของประเทศ 

แนวทางพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะบรรลุเป้าหมายได้ก็ต่อเมื่อประชาชน รัฐบาลและ

องค์กรเอกชนต่าง ๆ มีความเข้าใจในโอกาส และภัยคุกคามของกระแสโลกาภิ วัตน์และระบบเศรษฐกิจโลก และ

สามารถประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ กลยุทธ์ในการแกไ้ขปัญหาดังกล่าว ตลอดจนสามารถ ประสาน

แผนปฏิบัตกิารของแต่ละภาคสวนได้อย่างเหมาะสม 

 กล่าวโดยสรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการดำเนินชีวิตที่ตั้งอยู่โดยอาศัยความเป็นกลางและความไม่

ประมาท โดยอาศัยหลักของความพอประมาณ มีเหตุมีผล การสร้างภูมิคุ ้ มกันให้ตนเอง ตลอดจนใชความรู้

ความสามารถ และคุณธรรม ในการดำเนินชีวิตอย่างมีแบบแผน ทั้งในระดับครัวเรือนและระดับชุมชน ซึ่งถือเป็นกล

ยุทธ์สำคัญในการแกไ้ขปัญหาความเปราะบางต่อความยากจน 

แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำท้องถิ่น  

Raymond (1972) กล่าวว่า ผู้นำคือ บุคคลที่สามารถชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม ด้วยความเต็มใจ ทำให้ผู้ตามมี

ความเชื่อม่ันในตนเองสามารถช่วยคลี่คลายความตรึงเครียดต่างๆลงได้ และนำกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายท่ีตัง้เอาไว้ และ

การเป็นผู้นำเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการรวมกลุ่มท่ีรวมตัวขึน้ เพื่อนำกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี

วางไว้ ผู้นำส่วนใหญ่จะมีบุคลิกภาพเด่น มีความรู้ความสามารถเป็นพิเศษในกลุ่มชนหรือในท้องถิ่นนั้นๆ เป็นผู้ที่

สามารถจูงใจชาวบ้านให้มคีวามเห็นคล้อยตาม (Nartsupha, 1997) และลงมอืทำงานอย่างใดอย่างหนึ่งจนนำกลุ่มไปสู่

จุดมุ่งหมายทางบวกเป็นผลสำเร็จได้ในท่ีสุด  

ผู้นำตามธรรมชาติในกระบวนการชุมชนจะมีหลายคน มีทั้งหญิงและชายตามธรรมชาติของความเหมาะสม 

และผู้นำท้องถิ่นมักจะมีลักษณะความเป็น “ภูมิปัญญาท้องถิ่น” ในตัว คือ เป็นผู้ที ่มีระสบการณ์ลึกเฉพาะเรื่อง 

สามารถถ่ายทอดและนำความรู้ไปปฏิบัติได้ผลดี เช่น ผู้เลี้ยงหมู เลี้ยงปลาดุก ปลูกผัก ทอผ้า จักสาน ฯลฯ การใช้

วิทยากรชาวบ้านเพื่อถ่ายทอดจนเป็นที่ยอมรับและยกย่อง และเป็นผู้ที ่มีความรู้ความเข้าใจในปัญหา ภาษาพูด 

วัฒนธรรม ตลอดจนสภาพแวดล้อมของชาวบ้านด้วยกันเป็นอย่างดี ทำให้มีช่องว่างของการสื ่อสารน้อยมาก  

(Nakabut, 1993) 

ภาวะผู้นำ โดย Wasi (2001) กล่าวถึงคือ ภาวะที่ก่อให้เกิดความศรัทธาเป็นที่ยอมรับและเกิดความมุ่งหมาย

รวมกัน ในสังคมนั้นๆ ภาวะผู้นำอาจมีในบิดา มารดา ครู ผู้นำชุมชน ผู้นำทางศาสนา ผู้นำทางวิชาการ ผู้นำทาง

การเมอืง เป็นต้น 

สรุปว่า ผู้นำท้องถิ่นเป็นสมาชิกของชุมชนที่ได้ทำความดีประพฤติปฏิบัติตนจนเป็นที่ยอมรับของชุมชน ทำให้

เกิดอำนาจบารมีและความเคารพนับถือจากสมาชิกของชุมชนและได้รับการดัดเลือกให้เป็นผู้นำของชุมชนและได้ใช้

อำนาจที่มอียู่มนการสร้างสรรค์ประโยชน์ของชุมชนและแก้ไขปัญหาอุปสรรคข้อขัดแยังท่ีเกิดขึ้นในชุมชน 
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จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า ผู้นําชุมชนเป็นผู้ท่ีมบีทบาทในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ของชุมชน และจากการท่ีผู้นําชุมชนเป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับนับถือจากคนในชุมชน ทำให้การดำเนินกิจกรรมในชุมชน 

เกิดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เกิดความสามัคคีกลมเกลียวในชุมชน และส่งผลให้กิจกรรมต่าง ๆ ประสบ

ผลสำเร็จ รวมทั้งบทบาทของผู้นําชุมชนในกิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  จนสามารถทำให้ชุมชน

เกิดความเข้มแข็ง และพึ่งพาตนเอง ในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนในการแข่งขันทางเศรษฐกิจท่ีสูง 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อเป็นข้อมูลเชิงลึก ด้วยการใช้รูปแบบการสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้าง (Semi–Structured Interview Form) ในพื้นที่ศึกษา นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวมข้อมูล เอกสาร โดย

รวบรวมขอ้มูลทุตยิภูม ิ(secondary data) งานวจิัยและข้อมูลเอกสารจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อใชเ้ป็นข้อมูล

ประกอบการศกึษา 

 1) ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ (Key Informant) 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ (Key Informant) ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีได้มาอย่างเฉพาะเจาะจงตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย จำนวน 19 คน โดยแบ่งออกเป็น 1) ผู้นำชุมชนที่มีบทบาทสำคัญต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 

จำนวน 9 คน 2) ตัวแทนชาวบ้านท่ีเป็นแกนนำในการดำเนินตามโครงการตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีง จำนวน 10 คน 

2) เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษา  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

(Semi–Structured Interview Form) เพื่อให้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์เก็บข้อมูลในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

เริ่มตั้งแต่ผู้นำของขุมชน ประชาชนตัวแทนชาวบ้านที่เป็นแกนนำที่เกี่ยวข้อง ที่มีเนื่องหาครอบคลุม บทบาทของผู้นำ

ชุมชนในการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยที่สงเสริมบทบาทของผู้นําชุมชนตอโครงการตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพยีง และศกึษาถึงอุปสรรคและปัญหาต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพยีงในชุมชนบ้านเด่นมะขาม  

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก จัดทำการจัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์  

เข้าสัมภาษณ์ไปยังกลุ่มเป้าหมาย เพื่อนัดหมายวันเวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้าง พร้อมทั้งขออนุญาตบันทึกเสียงและภาพนิ่งเพื่อเก็บเป็นหลักฐานการวิจัย และดำเนินการวบรวมข้อมูล  

จากการประชุมสนทนากลุ่ม เป็นการปฏบัิตกิารประชุมโดยให้สมาชกิกลุ่มได้สนทนาและซักถามอย่างสร้างสรรค์ และ

ครอบคลุมเนื้อหาที่ตอ้งการในเวลาท่ีกำหนด และประเมินเพื่อฉันทานุมัตเิป็นมติเห็นชอบ 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยประมวลผลข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลไปพร้อมๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งทำการวิเคราะห์ข้อมูล

ทั้งในขณะที่สัมภาษณ์และหลังการสัมภาษณ์ สำหรับการตรวจสอบข้อมูลและความสมบูรณ์ของข้อมูลนั้นได้กระทำ  

ทุกครั้งหลังเก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละครั้งโดยการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation Technique) เป็นการใช้

กระบวนการวิธีที ่หลากหลาย (the Multiple Method Approach) ในการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1. การ

ตรวจสอบสามเส้าดา้นข้อมูล (Data Triangulation) โดยการพสิูจน์ว่าข้อมูลท่ีได้มานั้นถูกตอ้งหรือไม่ วิธีการตรวจสอบ 

คือ การตรวจสอบแหล่งของข้อมูล ได้แก่ แหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล 2. การตรวจสามเส้าด้านทฤษฎี 

(Theory Triangulation) โดยตรวจสอบว่าหากผู้วจิัยใชแ้นวคิดทฤษฎท่ีีต่างกันออกไปจากเดิมจะทำให้การตีความข้อมูล
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แตกต่างกันมากนอ้ยเพียงใด 3. การตรวจสอบสามเส้าดา้นวิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) โดย

การใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กันเพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน เช่น การใช้วิธีการสังเกตควบคู่กับการ

ซักถาม พร้อมกันน้ันก็ศกึษาข้อมูลจากตำราหรือหนังสือประกอบ ซึ่งเป็นการยืนยันข้อมูล สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล

นั้นก็เช่นกัน เป็นการวิเคราะห์ในเชิงเนื้อหา จัดหมวดหมู่ เปรียบเทียบข้อมูลในหมวดหมู่โดยผู้วิจัยกระทำต่อเนื่องเพื่อ

หาความเหมือนและความแตกต่างกันภายในข้อมูลหมวดเดียวกัน และหาสาเหตุของความเหมือนและความแตกต่าง 

จากนั้นได้จึงนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบ ทั้งนี้ข้อมูลหรือเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์นั้น มีเพียงผู้วิจัยเท่านั ้นที่

สามารถเข้าถึงขอ้มูลได้ 

 

ผลการวจิัย 
 ผลจากการศึกษาสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ดังต่อไปนี้ 

 วัตถุประสงค์ที่ 1 บทบาทของผู้นำชุมชนในการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านเด่นมะขาม ตำบลต

ลุกกลางทุ่ง อำเภอเมอืงตาก จังหวัดตาก ผลการศึกษาพบว่า การท่ีจะส่งเสริมพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีงให้เป็น

หมู่บ้านชุมชนเศรษฐกิจพอเพยีงตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีงได้น้ัน ผู้นำชุมชนชุมชนมคีวามสำคัญและมีบทบาทอย่างย่ิง

ในการพัฒนา ถือว่าผู้นำชุมชนชุมชนเป็นจุดเร่ิมตน้การขับเคลื่อน  กลไกการขับเคลื่อนระดับหมู่บ้าน  ผู้นำชุมชนเป็นผู้

ท่ีดำเนนิการและปฏิบัตเิป็นแบบอย่างให้กับประชาชนในหมู่บ้าน  การเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนในหมู่บ้านได้มีส่วน

ร่วมในการกำหนดทิศทาง  วิธีการกิจกรรมร่วมกัน  การจัดเวทีประชาคมเพื่อที่เลือกตั้งคณะทำงานหมู่บ้านในการให้

ความช่วยเหลือและพัฒนาหมู่บ้านร่วมกับผู้นำชุมชน  การให้ความรู้ความเข้าใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีแท้จริงกับ

ผู้นำชุมชนและคณะทำงาน  เพื่อที่จะได้ขยายความรู้นี้กับประชาชนในหมู่บ้านและสามารถนำไปถือปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้องส่วนกระบวนการทำงานนั้น  ผู้นำชุมชนต้องสามารถศักยภาพของหมู่บ้านในทุก ๆ ด้านมาใช้ให้เกิดประโยชน์

และคุ้มค่ามากที่สุด ทั้งข้อมูลหมู่บ้านชุมชนทรัพยากรด้านอื่น ๆ ความสัมฤทธิ์ของผู้นำชุมชนที่สามารถส่งเสริมและ

พัฒนาหมูบ้่านเศรษฐกิจพอเพยีงได้ตามบทบาทของผู้นำชุมชนน้ัน สามารถจำแนกได้ 3 ระดับ ดังนี้  

   1.1 ระดับพืน้ฐาน 

   1) ผู้นำชุมชนควรมคีวามรู้ความเข้าใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ และ

สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ให้เข้ากับการดำเนนิชีวิต การบริหารและการพัฒนาหมู่บ้าน  

   2) ความพร้อมของครอบครัว ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เช่น การมีฐานะทางการเงินของ

ครอบครัวพอสมควรท่ีจะครองชีพ โดยท่ีครอบครัวไม่เดอืดร้อน  

   3) การปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างให้กับประชาชนในหมู่บ้าน ท้ังการปฏบัิตขิองตนเองและครอบครัว เช่น การ

ประกอบอาชีพ การลดรายจ่ายที่ไม่จำเป็น การเพิ่มรายได้จากการประกอบอาชีพเสริม การประหยัดอดออมไว้ใช้  

เมื่อคราวจำเป็น การเรียนรู้อบรม ศึกษาแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและ  

ใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า และการมคีวามรักความเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน เป็นต้น  

   1.2 ระดับท้าทาย  

   1) ผู้นำชุมชนสามารถชี้แนะแนวทางการดำเนินวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงให้ประชาชนในหมู่บ้าน  

มีความรู้ความเข้าใจ รวมถึงสามารถนำไปปฏิบัติได้ทั้งการลดรายจ่ายที่ไม่จะเป็น การเพิ่มรายได้จากการประกอบ

อาชีพเสริม การประหยัดอดออมไว้ใช้เมื่อความจำเป็น การเรียนรู้อบรม ศึกษาแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ การ

อนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม วัฒนธรรมและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการมคีวามรักความเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน  
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   2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เวทีประชาคมแสดงความคิดเห็น ร่วมคดิร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วม

รับผิดชอบในกิจกรรมในหมู่บ้านชุมชน เช่นการจัดเวทีประชาคมแสดงความคิดเห็นทั่วไป การวางแผนชุมชน การ

ประชุมอบรมให้ความรู้ การศกึษาดูงาน โดยเฉพาะเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพยีง  

   3) การประสานงาน การบูรณาการงานในหมู่บ้านชุมชน การประสานความร่วมมือกับภาคีการพัฒนา  

ทั้งภาคส่วนราชการ ภาคเอกชน และอื่น ๆ เพื่อที่จะร่วมกันขับเคลื่อนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชนสามารถ

ปฏบัิตท้ัิงระดับตนเอง ครอบครัว และหมู่บา้นชุมชน ด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพยีง  

   1.3 ระดับก้าวหนา้             

     1) ผู้นำชุมชนสามารถเป็นวิทยากร ให้ความรู้กับประชาชนในหมู่บ้านและบุคคลทั่วไป ในหลักเศรษฐกิจ

พอเพยีง วธีิการปฏบัิต ิการดำเนนิวถิีชีวิต และรวมท้ังการให้ความรู้ในเร่ืองอื่น ๆ ด้วย  

   2) ผู ้นำชุมชนสามารถที่จะนำพาหมู่บ้านประชาชนพัฒนาหมู่บ้านให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  

ให้หมู่บ้านชุมชนอ่ืนมาศกึษาดูงานได้ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ปัจจัยที่ส่งเสริมบทบาทของผู้นำชุมชนที่มีต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงบ้านเด่น

มะขาม ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอเมืองตาก จังหวัดตาก ผลการศึกษาพบว่า การที่ผู้นำนั้นมีบทบาทต่อการส่งเสริม

เศรษฐกิจพอเพยีงของบ้านเด่นมะขาม นัน้พบว่า  

   1) การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาตนเองก่อนเป็นอันดับแรก ซึ่งจะเป็น

การสร้างเกาะป้องกันตนเองให้เข้มแข็ง แล้วจึงเพิ่มระดับการพัฒนาเป็นระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศต่อไป  

   2) การมีผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง เสียสละเพื่อส่วนรวม มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นต่อการ

พัฒนาชุมชนรวมถึงต้องมคีวามประพฤติท่ีด ีเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่คนในชุมชนอกีด้วย   

   3) หน่วยงานภาครัฐ และเจ้าหนา้ที่ของรัฐ ให้การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  

   4) มีปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้สามารถเฉพาะด้าน เช่น การจักสาน การปลูกพืช ที่สามารถถ่ายทอด  

องค์ความรู้ ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น และทักษะการประกอบอาชพีต่าง ๆ ให้แก่ประชาชนโดยท่ัวไป 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ปัญหาและอุปสรรคต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน  บ้านเด่นมะขาม 

ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอเมอืงตาก จังหวัดตาก ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคที่มตี่อการส่งเสริมเศรษฐกิจ

พอเพยีงของประชาชนบ้านเด่นมะขาม นัน้เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็น ดังนี้   

   1) โครงการและกิจกรรมที่ผู้นำได้ประสานและดำเนินการร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดขึ้นหรือ

สนับสนุน นั้นไม่สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนในพื้นท่ี รวมถึงความไม่ต่อเนื่องในการดำเนนิการ  

   2) ขาดแคลนงบประมาณ งบประมาณที่ได้ รับการจัดสรรจากทางภาครัฐ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมระบบ

เศรษฐกิจพอเพยีงในชุมชนไม่ เพยีงพอ และมีความยุ่งยากในการทำเอกสารประกอบการใชง้บประมาณ และบุคลากร

ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ที่จะสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ในการส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพยีง เช่น การส่งเสริมการจัดตัง้กลุ่มวสิาหกิจชุมชน  

   3) บ้างโอกาสขาดผู้นำที่เสียสละ และมีขาดความรู้ความสามารถ ในการพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง เน้น

การบริหารงานที่เป็นแบบคอยรับคำสั่งจากภาครัฐเป็นหลัก จนทำให้บ้างครั้งเกิดการบริหารงานเกี่ยวกับบทบาทใน

การส่งเสริมโครงการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงกระทำได้ไม่เต็มท่ี 
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อภิปรายผล 
 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า บทบาทของผู้นำชุมชนในการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  

บ้านเด่นมะขาม ผู้นำชุมชนนั้นถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทต่อการพัฒนาและส่งเสริมให้ประชาชนได้ดำเนินการตามแนว

เศรษฐกิจพอเพยีง ซึ่งผู้นำอาจจะมีบทบาทท่ีหลากหลายรูปแบบ ในการส่งเสริมการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะบ้านเด่นมะขาม ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอเมอืงตาก จังหวัดตาก มศีักยภาพความอุดมสมบูรณ์ใน

หลาย ๆ ด้านสภาพทางภูมิศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติและความพร้อมของชุมชนผู้นำชุมชน ไม่ว่าจะมีพื้นที่การ

เกษตรกรรมท่ีอุดมสมบูรณ์ท้ังนำ้ ดินและอากาศท่ีมีตามธรรมชาติ เช่น ห้วยเขาพระเมิน หนองคลองบึงต่าง ๆ รวมถึง

ท่ีสร้างขึน้โดยมนุษย์ท่ีเอื้อต่อการทำการเกษตรกรรมเป็นอย่างมาก ผู้นำชุมชนและประชาชนในหมู่บ้านมีความสามัคคี  

ผู้นำมีความสามารถที่จะนำพาหมู่บ้าน ขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ้านชุมชนให้เกิดขึ้นได้ ด้วยกลไกการ

ขับเคลื่อน กระบวนการ ร่วมถึงกิจกรรมที่จะขับเคลื่อนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Sornmanee (2019) ที่ได้อธิบายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการมีอิทธิพลต่อคนอื่นในกลุ่มให้

มุ่งมั่นทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายส่วนรวม ผู้นำมีทั้งผู้นำอย่างเป็นทางการตามตำแหน่งหน้าที่ในองค์การและยังมีผู้นำ

อย่างไม่เป็นทางการด้วย ซึ่งการแสดงออกถึงความเป็นผู้นำนั้นมีหลายปัจจัยด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพของผู้นำ

ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามรูปร่างอุปนสิัยของปัจเจกบุคคล ประการต่อมาคือการศกึษาของผู้นำเพราะในบางครัง้อาจพบ

ปัญหาการสื่อสารระหว่างผู ้นำที ่อาจจบการศึกษาเพียงภาคบังคับ แต่ผู ้นำชุมชนส่วนใหญ่ใช้ประโยชน์จาก

ประสบการณ์ของตนท่ีสั่งสมมาอย่างยาวนานในการแก้ปัญหา ปัจจัยถัดมาคอืสภาพทางการเงินของผู้นำเอง หากผู้นำ

เป็นผู้ที่มีความมั่นคงทางการเงินแล้วก็จะมีความมั่งมั่นและเสียสละที่จะอุทิศตนเพื่อส่วนรวมมากกว่าผู้นำที่ต้อง

ประกอบอาชพีท่ีไม่มั่นคง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Turisoth and Suksan (2019) ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

สำหรับการจัดการตนเองของแกนนําสภาองค์กรชุมชนจังหวัดบึงกาฬ พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นําแกนนําสภา

องค์กรชุมชนสำหรับการจัดการตนเองจังหวัดบึงกาฬ ด้านการบริหารตนเอง ได้แก่ การมีวินัยในตนเอง คุณธรรม 

ศีลธรรมและจริยธรรม บุคลิกภาพดี และมีความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ โครงการ/

กิจกรรมการพัฒนา ตัวช้ีวัดและการประเมินผล 

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมบทบาทของผู้นำชุมชนที่มีต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจ

พอเพียง บ้านเด่นมะขาม ปัจจัยที่ผู้นำชุมชนใช้ในการหนุนเสริมให้เกิดการดำเนินการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ

ชุมชนนั้น ชาวบ้านได้เริ่มจากการเชื่อมั่นในผู้นำชุมชนของตนเอง เนื่องจากได้สัมผัสกับการทำงานของผู้นำชุมชนที่

เสียสละเวลา เพื่อส่วนรวม และยังเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตอย่างพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 

Sangsuwan (2012) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสำเร็จในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพยีงต้นแบบในจังหวัดเชยีงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนา วธีิการ และขั้นตอนการพัฒนา

ท่ีส่งผลถึงความสำเร็จในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงตน้แบบของแต่ละกลุ่มอำเภอ 3 หมู่บา้นนั้น เร่ิมจาก

การให้ประชาชนในแต่ละชุมชนตระหนักและเน้นถึงการพึ่งพาตนเอง รวมถึงการมีผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง ประชาชน 

มีความสามัคคีมีส่วนร่วมเจ้าหน้าที่ของรัฐให้การส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง มีแกนนำในการขับเคลื่อน ทั้งนี้

แกนนำนั้นมาจากผู้นำชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้าน หรือจะเป็นปราชญ์หมู่บ้านของแต่ละหมู่บ้าน และสอดคล้องกับ 

Wiboolsuk and Kaemkate (2008) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของภาคีหุ้นส่วนในการส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา : พหุกรณีศึกษา พบว่า บทบาทของภาคีในการส่งเสริม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ตัวผู้นำและการให้การสนับสนุน ยุทธวิธีที่ใช้คือ การอบรมและการต่อยอดองค์ความรู้
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ในรูปแบบโครงการเกษตรและโครงการออมเงิน การเป็นกำลังใจในการสอนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการ

ประยุกต์ใช้และสร้างความตระหนักให้เกิดแก่ผู้เรียนรู้ 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ปัญหาและอุปสรรคต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพยีงของประชาชน 

ในแต่ละโครงการและกิจกรรมที่ผู ้นำได้ประสานและดำเนินการร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดขึ้นหรือ

สนับสนุน นั้นไม่สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ ตลอดจนในการดำเนินโครงการนั้นชุมชน

ขาดแคลนงบประมาณ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมระบบเศรษฐกิจพอเพยีงในชุมชนไม่เพยีงพอ ซึ่งในบ้างคร้ังมีการสนับสนุน

งบประมาณจากภาครัฐ แต่ก็ยังมีความยุ่งยากในการทำเอกสารประกอบการใช้งบประมาณ และบุคลากรที่เป็น  

ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู ้นัน้ยังขาดองค์ความรู้ในบ้างเร่ือง เช่น การส่งเสริมการต่อยอดของผลิตผลทางการเกษตร เพื่อ

เป็นการส่งเสริมการทำเกษตรกรรมอย่างพอเพียง ที่ทางชุมชนต้องการรับรู้เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินโครงการ

ตามเศรษฐกิจพอเพียง และสุดท้ายเองในช่วงระยะเวลาหนึ่งนั้นขาดผู้นำที่เสียสละ ในการพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง 

เน้นการบริหารงานที่เป็นแบบคอยรับคำสั่งจากภาครัฐเป็นหลัก จนทำให้บ้างครั้งเกิดการบริหารงานเกี่ยวกับบทบาท

ในการส่งเสริมโครงการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงกระทำได้ไม่เต็มท่ี โดยมีความสอดคล้องกับ Subhasaen (2010) 

ที่ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลต่อการส่งเสริมวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษา 

องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบง อำเภอสารภี จังหวัดเชยีงใหม่ ผลการวจิัยสรุปว่า ปัญหาของการนำปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาใชใ้นการพัฒนาชุมชน ได้แก่ ผู้บริหารยังขาดการพัฒนาองค์ความรู้ เกี่ยวกับการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาใชใ้นการพัฒนาชุมชน รองลงมาคือ ข้อจำกัด ด้านศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลดา้นงบประมาณ 

และบุคลากร ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลป่าบงไม่สามารถให้การช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนได้

อย่างต่อเนื่อง และเพียงพอ สอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล

ป่าบง อำเภอสารถี จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีความคิดเห็นว่า การให้การสนับสนุน ช่วยเหลือด้านงบประมาณสำหรับ

กิจกรรมของชาวบ้านมีน้อย ไม่เพียงพอต่อการดำเนินการโครงการ กิจกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมีน้อย  

ไม่ต่อเนื่องทุกป ีองค์การบริหารส่วนตำบลขาดการทำงานเชงิรุก การประสานงานเพื่อขอความช่วยเหลือความร่วมมือ

จากหน่วยงาน  รัฐอื่น เพื่อให้เข้ามาพัฒนาหรือให้ความรู้แก่ประชาชนในการดำรงชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ยังมีความล่าช้า แต่ไม่สอดคล้องกับการศึกษาของ Klinubon (2019) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนต่อความสำเร็จในการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวเขาจีน ตำบลห้วยยาง

โทนอำเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผู้นำชุมชนร่วมกับ

หน่วยงานต่าง ๆ และคนในชุมชนร่วมกันแกไ้ขปัญหานั้น ๆ ได้เป็นอย่างดชีุมชนมกีารรวมกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน

จนเกิดเป็นเครอืข่าย มกีารจัดตัง้ ศูนย์การเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นแบบอย่างในการพัฒนาชุมชนตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

   

ข้อเสนอแนะ 
 ผลจากการศึกษาบทบาทของผู ้นำช ุมชนในการส่งเสร ิมหมู ่บ ้านเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศ ึกษา                 

บ้านเด่นมะขาม ตำบลตลุกกลางทุ่ง อำเภอเมอืงตาก จังหวัดตาก ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

    1) ผู้นำชุมชนควรมีความรู้ความเข้าใจ และมีการปรับแนวคิดและทัศนคติที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงแก่ประชาชนในพื้นที 
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    2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปัญหาและอุปสรรคระหว่างผู้นำและประชาชนหรือกลุ่มอาชีพในพื้นที่ เพื่อให้

เกิดการเรียนรู้และสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนในพื้นท่ี 

   3) สามารถนำไปเผยแพร่ยังชุมชนท้องถิ่นอื่น หน่วยงานราชการตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้รณรงค์การ

ปฏบัิตกิิจกรรมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีหลากหลาย เช่น การอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ ท้ัง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ศึกษารูปแบบการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้กับการพัฒนาชุมชน เพื่อ

นำไปปรับใช้กับบริบทของชุมชนในพื้นที่ให้เกิดองค์ความรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง และสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

   1) ควรศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายผู้นำของชุมชน โดยเฉพาะในท้องถิ่นเพื่อที่จะเป็นเครือข่ายของ

ผู้นำในการเสริมสร้างความเข้มแข็งต่อไปในอนาคต 

   2) ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื ่นๆ ที่ส่งผลต่อการสร้างความยั่งยืน และต่อยอดของการเป็นหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพยีง 

   3) ควรมกีารวจิัยท่ีจะนำไปสู่การพัฒนากระบวนการและกลไกในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีงและ

บูรณาการการนโยบายของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  จากผลการศึกษาผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ บทบาทของผู้นำชุมชนพื้นที่ในปัจจุบัน นั้นถือได้ว่าเป็น

ส่วนสำคัญต่อการส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากผู้นำนั้นตอ้งเป็นแบบอย่างของประชาชนในหมู่บ้านและ

เป็นผู้นำการพัฒนาหมู่บ้าน ตลอดจนสามารถที่จะเป็นผู้นำในการประสานงานกับหน่วยงานของภาครัฐ โดยนำหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน โดยเน้นเลือกปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุมีผลมีความรู้

ควบคู่คุณธรรม และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเองและสังคม ซึ่งจะเห็นได้ว่าผู้นำนั้นได้เข้าไปมีอิทธิพลต่อ การพัฒนา

ครอบครัวให้เกิดการปรับเปลี่ยนจากสิ่งที่ได้รับในการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันที่สูง และ 

หันกลับมาใชช้วีติพอเพยีงตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง ให้เกิดความเข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ และมีความสุขอย่างยั่งยืน

ตลอดไป ดังแผนภาพดังนี ้
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ภาพที่ 1 รูปแบบการทำงานของผู้นำชุมชนที่มีบทบาทต่อการสง่เสรมิหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

Figure 1. Model of Community leaders who play a role in promoting Sufficiency Economy Villages. 
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