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Abstract 

This research aimed to study 1) the digital-era leadership of school administrators,  

2) to study teacher competencies in the 21st century; 3) to study the relationship between digital-

era leadership of school administrators and teacher competencies in the 21st century; and 4)  to 

study the predictive power of digital-era leadership of school administrators affecting teacher 

competencies in the 21st century under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1. 

The sample consisted of 326 samples, including school administrators and teachers who followed 

the percent criterion in the sample size specification, and they were selected by stratified random 

sampling. The instruments used were two five-point rating scale questionnaires with an Index of 

Item Congruence (IC) between .60 and 1.00. The statistical methods included percentage, mean, 

standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and multiple regression stepwise analysis. The 

research results were found as follows: 1)  The overall digital-era leadership of school 

administrators was at a high level. 2) The overall teacher competencies in the 21st century were at 

a high level. 3) The digital era leadership of school administrators and teacher competencies in the 

21st century revealed a highly significant positive correlation at the .01 level. 4)  There were 5 
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variables of digital-era leadership of school administrators that affected teacher competencies in 

the 21st century: promoting the use of digital technology in teaching and learning, being a fluent 

digital user, creating a learning culture, vision, and communication. They could be predicted up to 

67 percent. 

Keywords: digital era leadership; teacher competencies in the 21st century; the office of Nakhon 

Phanom primary educational service area 1 
 

บทคัดย่อ 
             การวจิัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษาสมรรถนะ

ครูในศตวรรษท่ี 21 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู  

ในศตวรรษท่ี 21 และ 4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ

ครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู รวมท้ังสิ้น 326 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำแนกเป็น 2 ฉบับ มีค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่าง .60-1.00 สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2) สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับสมรรถนะ

ครูในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ตัวแปรภาวะผู้นำ

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 มี 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ ด้านการมวีสิัยทัศน์ และด้านการสื่อสาร โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 67  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล; สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21; สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 

 

บทนำ  
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้โลกไร้พรมแดน ประเทศไทยจึงมีความจำเป็นท่ีต้องมีการปรับให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งเรียกยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงนี้ว่า ยุคดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่ง

ความรู้ท่ีนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ (Pakotang, 2018) การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีใช้ในการสร้างคน 

สร้างสังคม และสร้างชาตเิป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นใน

สังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 (Office of the Education 

Council, 2017) นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กำหนดให้สถานศกึษานำดิจิทัลเทคโนโลยมีาใช้

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ นำไปสู่การนำเทคโนโลย ีBig Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ 
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ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ ท่ีจำเป็นมาวิเคราะห์ เพื่อให้สถานศึกษา

สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Office of the Basic Education Commission, 2019) 

 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน มุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดิจิทัลของ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม

วสิัยทัศน์และพันธกิจ (Redmond, 2016) การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเปลี่ยนไปจาก

เดิมท่ีเน้นครูเป็นศูนย์กลาง มาเป็นการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูผู้สอนจึงเป็นกุญแจสำคัญของ

กระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ดังนัน้ครูผู้สอนจึงจำเป็นต้องพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเจตคติ 

อันเป็นสิ่งท่ีช่วยสร้างให้เกิดสมรรถนะของครูผู้สอน ซึ่งการท่ีครูผู้สอนจะมีสมรรถนะสูงได้ จะต้องเข้ารับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องจนเกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีเกิดเป็นความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

แต่ครูในปัจจุบันยังไม่สามารถปรับตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาและได้รับการ

กระตุ้นจากบุคคลในฝ่ายต่าง ๆ โดยเฉพาะผู้มีอำนาจท่ีใกล้ชิดกับครูมากท่ีสุด ซึ่งก็คือผู้บริหารสถานศึกษา  

(Binbai, 2015)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำท่ีมีความสำคัญและสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล นั่นก็คือ "ภาวะผู้นำยุค

ดิจิทัล"  ซึ่งนับเป็นรูปแบบพฤตกิรรมการบริหารจัดการศกึษารูปแบบหนึ่งท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการเข้าถึงและการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์การ มีการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสม ทันสมัย และเพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีของสมาชิกในองค์การ พร้อม

ท้ังส่งเสริม อำนวยความสะดวก ผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกในองค์การได้ใช้เทคโนโลยีในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม และสร้างสรรค์ ตลอดจนเป็นผู้ท่ีมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาองค์การให้

พร้อมรับความท้าทายท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลจึงเป็นคุณลักษณะท่ี

สำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัจจุบันท่ีมีประสิทธิภาพ (Chaemchoy, 2018)  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีการบริหารจัดการด้านการศึกษาโดยใช้แนว

ทางการบริหารตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยนโยบายด้านท่ี 5 นั้นมีตัวชี้วัดในการส่งเสริม สนับสนุน 

วชิาชพีครู และบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ

พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัลสำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาครูให้มคีวามพร้อมด้านวชิาการ และทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลย ีและ

นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ               

ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต            

(Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, 2023) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว เห็นได้ว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

จะมีส่วนผลักดันสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้บริหารต้องตระหนักและให้ความสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำ

ของตนเองในด้านต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้พัฒนาผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพต่อการ

จัดการศกึษาให้ดียิ่งขึน้ไป ดังนัน้ผู้วจิัยจึงสนใจท่ีจะศกึษาในเร่ือง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อผู้บริหาร
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สถานศึกษา และบุคลากรทางการศกึษา จะสามารถนำผลการศกึษาไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียนต่อไป 
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ท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

 การวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ

ท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดและทฤษฎีของ Elliott (2017), Chaemchoy (2018), 

and Pakotang (2018) ได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (3) 

ด้านการสื่อสาร (4) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (5) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การจัดการเรียนรู้ 

 2) สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดและทฤษฎีของ Pahay (2015), and 

Wangmeejongmee and Naiphat (2017) ได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

(2) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน (3) ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา (4) ด้านการพัฒนาตนเอง

และวิชาชพี (5) ด้านการทำงานเป็นทีม (6) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ (2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (3) ด้านการสื่อสาร (4) ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลได้

อย่างคล่องแคล่ว (5) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 

 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้  (1) ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (2) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน (3) ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษา (4) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (5) ด้านการทำงานเป็นทีม (6) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชีพคร ู
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 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,721 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา      

226 คน ครู 2,495 คน (Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, 2023)  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จำนวน 326 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

103 คน และครู จำนวน 223 คน ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (Srisa-ard, 2017) โดย

วธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

 ขอบเขตด้านพื้นที่  สถานศกึษาในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ขอบเขตด้านเวลา  ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ปีการศึกษา 2566 โดยผู้วจิัยได้เก็บข้อมูลในการ

วจิัยระหว่าง เดอืนตุลาคม - พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

 

ทบทวนวรรณกรรม   
1. จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลจากนักวิชาการหลากหลาย

ท่าน ดังนี้ Chaemchoy (2018) กล่าวว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล หมายถึง การนำของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัลท่ีมี

พฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อเป็นกลไกสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของ

สถานศึกษา ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบ ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  Klanpaitoon (2021) 

กล่าวว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารท่ีต้องสามารถใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้เทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่อง และนำความรู้ท่ีได้มาใช้ในการบริหารองค์การให้เจริญรุ่งเรืองเท่าท่ีเป็นไปได้  Elliott (2017) กล่าวว่า

องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การมวีสิัยทัศน์ 2) การเป็นผู้ใชง้านดจิิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) 

ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ 4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 5) การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล  Chaemchoy (2018) กล่าวว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวสิัยทัศน์ 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 3) การปฏิบัตท่ีิเป็น

เลิศอย่างมืออาชีพ 4) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล Sunkpho et al. (2017) กล่าวว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลมี ดังนี้ 1) วสิัยทัศน์ 2) การสื่อสารท่ีสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) 

ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 5) การให้ความสำคัญแก่บุคลากร 6) ความหลากหลายของคนในองค์กร  

2. จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 จากนักวิชาการ

หลากหลายท่าน ดังนี้ Robertson et al. (2008) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการปฏบัิตงิานได้เกินกว่าปกติ อาจเกดิจากอุปนสิัย แรงจูงใจ ทักษะ เอกลักษณะเฉพาะตน บทบาททาง

สังคม หรือแหล่งรวมของความรู้ท่ีนำมาใช้ Office of the Civil Service Commission (2005) ได้นิยามว่าสมรรถนะ 

หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานตำแหน่งงานหนึ่ง ( Job Roles) เพื่อให้เกิด

ความสำเร็จและงานมีความโดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ในเชิงพฤติกรรม Nipakul (2019) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถท่ีแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของงานในหน้าท่ี ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบใน

ด้านความรู้ท่ีสามารถจัดการท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มคีวามสามารถในการพัฒนาผู้ร่วมงาน มีความรู้
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ในวชิาชพีของตนเองด้านทักษะการสอนแนะนำ มีทักษะด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับ

ผู้ร่วมงาน และด้านมีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติท่ีเป็นประโยชน์และตระหนักถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรม Pahay 

(2015) กล่าวว่า สมรรถนะวิชาชีพครูไทย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 

คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม และจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) สมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ การบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ภาวะผู้นำครู การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  Wangmeejongmee and 

Naiphat (2017) กล่าวว่า สมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษท่ี 21 มี 7 สมรรถนะ ดังนี้  1) สมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนการสอน 2) สมรรถนะด้านการวัดประเมินผล 3) สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 4) สมรรถนะด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5) สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม 6) สมรรถนะด้านการข้าม

วัฒนธรรม 7) สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวก  

 จากการทบทวนทฤษฎี/วรรณกรรม/แนวความคดิ ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด ได้ดังนี้ 

 ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรม ความรู้ ความสามารถ ของผู้นำเกี่ยวกับการบริหารงานให้มีความ

คล่องตัว รับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น เป็นผู้ท่ีมคีวามคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ มีวสิัยทัศน์ และความเป็นผู้นำในการ

ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการสื่อสาร 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้

อย่างคล่องแคล่ว 5) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  

 สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง คุณลักษณะของครูท่ีแสดงออกทางพฤตกิรรมเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้ ทันต่อเหตุการณ์

การเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองและวิชาชีพอยู่เสมอ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ 2) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 4) ด้านการ

พัฒนาตนเองและวิชาชพี 5) ด้านการทำงานเป็นทีม 6) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้เองโดยการศึกษาเอกสารตำราและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง และขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญนำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยมีรายละเอยีดดังนี้  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ และขนาดสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ มีข้อคำถามท้ังหมด 

30 ข้อ มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .42-.93 และค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเท่ากับ .98  
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ตอนท่ี 3 สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ มีข้อคำถามท้ังหมด 36 ข้อ มีค่า

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .60-1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .45-.92 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

เท่ากับ .99 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วจิัยขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์และ

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถาม นำหนังสือพร้อมด้วยแบบสอบถามส่งถึงสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ (Google Forms) เก็บรวบรวม

แบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง พร้อมท้ังตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม โดยจัดส่ง

แบบสอบถามไปท้ังหมด 326 ฉบับ ได้คืน 326 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ  ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)                 

การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวจิัย  
วัตถุประสงค์ท่ี 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

            การวิเคราะห์ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                     

( = 4.40), (S.D. = .31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน (  = 4.54, S.D. = .40) และ

ระดับมาก 4 ด้าน ( = 4.20-4.45, S.D. = .38-.46) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านท่ี 5 ด้านการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ( = 4.54, S.D. = .40) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านท่ี 4 ด้านการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ( = 4.20, S.D. = .44) รายละเอยีดดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

Table 1  Show mean, standard deviation and behavioral level interpretation digital era leadership of school administrators under 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1. Overall and Classified by side.  

 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(Digital era leadership of school administrators) 

ระดับพฤติกรรม (level) 

 S.D. แปลผล (results) 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  

   (vision) 

4.40 .41 มาก  

(high level) 

2. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้  

   (creating a learning culture) 

4.45 .38 มาก  

(high level) 

3. ด้านการสื่อสาร  

   (communication) 

4.41 .46 มาก  

(high level) 

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว  

   (being a fluent digital user) 

4.20 .44 มาก  

(high level) 

5. ด้านการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  

   (promoting the use of digital technology in teaching and learning) 

4.54 .40 มากที่สุด  

(highest level) 

รวม (Tatal) 4.40 .31 มาก (high level) 

 

วัตถุประสงค์ ท่ี 2 ผลการศึกษาสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

การวิเคราะห์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.43, S.D. = .29) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน (  = 4.59-4.61, S.D. = .34) และระดับมาก 4 ด้าน (  = 4.15-4.45, S.D. = 

.42-.47) ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน (  = 4.61, S.D. = .34) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (  = 4.15, S.D. = .44) รายละเอยีดดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

Table 2 Show mean, standard deviation and behavioral level interpretation teacher competencies in the 21st century under Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 1. overall and classified by side. 

 

สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 

(Teacher competencies in the 21st century) 

ระดับพฤติกรรม (level) 

 S.D. แปลผล (results) 

1. ด้านการบรหิารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้  

   (curriculum administration and learning management) 

4.15 .44 มาก  

(high level) 

2. ด้านการบรหิารจัดการชั้นเรียน  

   (classroom management) 

4.61 .34 มากที่สุด  

(highest level) 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมทางการศึกษา  

   (the use of technology and innovation in education) 

4.38 .42 มาก 

 (high level) 

4. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

   (personal and professional development) 

4.41 .47 มาก 

 (high level) 

5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

   (teamwork) 

4.45 .44 มาก 

 (high level) 

6. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

   (morality, ethics, and professional code of ethics for teacher) 

4.59 .34 มากที่สุด  

(highest level) 

รวม (Total) 4.43 .29 มาก (high level) 

 

วัตถุประสงค์ท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวม

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01                            

(rxy = .82) กับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ในระดับสูง 

วัตถุประสงค์ท่ี 4 ผลการศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

              ผลการศึกษาอำนาจพยากรณ์ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีจำนวน  

5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สามารถเรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีค่า B สูงไปต่ำได้ 

ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ (X5) ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 

(X4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (X2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) และด้านการสื่อสาร (X3) สามารถพยากรณ์ได้

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 5 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 67 (R2 = .67) มีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .23 - .82 รายละเอยีดดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

Table 3 Show analysis results the predictive power for digital era leadership of school administrators affecting 

teacher competencies in the 21st century under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 

ตัวแปร (Variable) B SEb Beta t P  
ด้านการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ (X5) 

(promoting the use of digital technology in teaching and learning) (X5) 

.20 .04 .28 4.55** .00 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (X4) 

(being a fluent digital user) (X4) 

.17 .02 .25 7.34** .00 

ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ (X2) 

(creating a learning culture) (X2) 

.14 .03 .19 4.24** .00 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) 

(vision) (X1) 

.14 .03 .20 4.46** .00 

ด้านการสื่อสาร (X3) 

(communication) (X3) 

.12 .04 .18 3.08** .00 

R = .82   R2 = .67   Radj = .67   SEest  = .17   F = 129.90   a = 1.05 

 

 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   Y' = 1.05+.20 X5+.17 X4+.14 X2+.14 X1+.12X3 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Zy' = .28Z5+.25Z4+.19Z2 +.20Z1 +.18Z3 

 

อภิปรายผล  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                           

อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาใชค้วามรู้ ความสามารถ

ในด้านดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร โดยการกำหนดภาพอนาคตในองค์กรอย่างชัดเจน ด้วยการ

สนับสนุนร่วมมือของบุคลากร มีการนำดิจิทัลเข้าไปใช้ในการทำงาน สนับสนุนทรัพยากรดิจิทัล และส่งเสริม ให้

บุคลากรร่วมมอืร่วมใจในการทำงาน มกีารสื่อสารดว้ยวิธีการดจิิทัล รวมไปถึงการเผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์กรอย่าง

สร้างสรรค์ และมีจริยธรรม เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์กรได้อย่างเหมาะสม (Kanchanathanachai, 2019) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pornpatumchaikit et al. (2021) เร่ือง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Tama and Sriputtarin (2021) 

เร่ือง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด               

2 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครูมีความสามารถท่ีแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จของงานในหน้าที่ ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบในด้านความรู้ท่ีสามารถจัดการท่ีได้รับมอบหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการพัฒนาผู้ร่วมงาน มีความรู้ในวิชาชีพของตนเองด้านทักษะการสอนแนะนำ มี

ทักษะด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน และด้านมเีจตคติท่ีดตี่อการปฏบัิติท่ีเป็น

ประโยชน์และตระหนักถึงการมีคุณธรรมและจริยธรรม (Nipakul, 2019) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kongsombut 

and Srabua (2020) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การใชอ้ำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษ

ท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ผลการวจิัยพบว่า สมรรถณะของครูใน

ศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า ผลการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1                 

โดยภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ .01 กับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ในระดับสูง ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูมีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาช่วยให้สมรรถนะครู

ในศตวรรษท่ี 21 ประสบความสำเร็จและมีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคล้องกับแนวคิดของ Wechayaluck (2017) 

ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการของผู้มอีทิธิพลในการชักนำ การโน้มนา้ว การจูงใจ การสร้างความเชื่อม่ัน การ

สร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลปฏบัิตงิานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว ้โดย

ดูได้จากประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงาน เป็นความสามารถบุคคลในการใช้อิทธิพล สามารถจูงใจให้บุคคล หรือ

กลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น และความต้องการด้วยความเต็มใจ เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ และเป้าหมายขององค์กร

ตามท่ีกำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ Suriya et al. (2022) เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับสูงหนึ่งด้าน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 พบว่ามี 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ได้แก่ ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการสื่อสารโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ 

(R) อยู่ระหว่าง .71-.82 โดยตัวแปรท้ัง 5 ด้าน ร่วมกันทำนายอภิปรายความแปรปรวนสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 67 (R2 = .67) ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
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สถานศึกษาท่ีจะประสบผลสำเร็จในด้านสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ต้องอาศัยภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลจะช่วยผลักดันสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ให้ประสบ

ผลสำเร็จและนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ  Klanpaitoon (2021) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำ

ยุคดิจิทัลเป็นลักษณะของผู้บริหารท่ีสามารถใช้เทคโนโลยี สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และนำความรู้ท่ี

ได้มาใช้ในการบริหารองค์การให้เจริญ รุ่งเรืองเท่าท่ีเป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Chao-kasame  

et al. (2020) ท่ีได้ทำการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำท่ี

ยั่งยนืของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01  

 

สรุปผล  
 จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สรุปผลได้ว่า 1) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน และระดับ

มาก 4 ด้าน 2) สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากที่สุด 2 ด้าน และระดับมาก 4 ด้าน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับ

สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยภาพรวม

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (rxy = .82) 

กับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ในระดับสูง และ 4) ผลการศึกษาอำนาจพยากรณ์ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีจำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้ร้อยละ 67 องค์ประกอบท่ีส่งผลมากที่สุดคอื ด้านการส่งเสริมการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ด้านการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ ด้านการมวีสิัยทัศน์ และด้านท่ีส่งผลนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการสื่อสาร 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ผลจากการศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการใช้เทคโนโลยีให้คล่องแคล่ว ซึ่งเป็น

ทักษะท่ีจำเป็นสำหรับผู้บริหารในยุคดจิิทัล และสรา้งแรงบันดาลใจให้กับครูและผู้เรียน เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการ

เรียนรู้ คิดค้น สรา้งสรรค์ และพัฒนาต่อยอดองค์วามรู้จนสามารถสรา้งองค์วามรู้ใหม่ ๆ หรอืนวัตกรรมได้ 

   1.2 ผลจากการศึกษาสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ครูสามารถนำหลักสูตร
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สถานศกึษาไปใชใ้นการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ พร้อมท้ังจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความน่าสนใจ และสามารถวัด 

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   1.3 ผลจากการศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ              

ท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 พบว่า ด้านท่ีส่งผล คือ ด้านการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการสื่อสาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 5 ด้านนี้ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

     2.1 ควรมีการวิจัยภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 

ระดับอ่ืน ๆ เช่น ระดับมัธยมศกึษา ศูนย์การศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น 

                2.2 ควรมกีารวจิัยสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

                2.3 ควรมีการวิจัยภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานด้านต่าง ๆ  

ในสถานศึกษาเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

องค์ความรู้ใหม่  

 
 

 

 

 

 

 
 

              

  

 

 

 

ภาพที่ 1 รูปแบบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

Figure 1. Model of Digital era leadership of school administrators affecting teacher competencies in the 21st century 

under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 

 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(Digital era leadership of school administrators) 

1. ด้านการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทัิล 

   ในการจัดการเรียนรู้ (Promoting the use of digital  

   technology in teaching and learning) 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทัิลไดอ้ย่างคล่องแคล่ว                                                 

    (Being a fluent digital user) 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้  

    (Creating a learning culture) 

4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

5. ด้านการสื่อสาร (Communication) 

สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศกึษานครพนม เขต 1 

(Teacher competencies in the 21st century 

under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 1) 
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จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มี 5 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมการ            

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ด้านการสร้างวัฒนธรรม          

การเรียนรู้ ด้านการมวีสิัยทัศน์ และด้านการสื่อสาร  
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