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Abstract 

 This article provides insights into educational management in Finland, serving as a 

noteworthy example of an education system with active collaboration between governmental 

agencies and communities. Finland places a high emphasis on education and educator development, 

focusing on training teachers to excel in problem- solving- oriented and self- directed learning 

methodologies. The education system in Finland also promotes essential qualities such as creativity, 

innovation, and teamwork.  Gender equality enhancement is also an intriguing aspect of their 

educational management approach. In summary, education management in Finland underscores the 

importance of cooperation between organizations and communities, fostering diverse and innovative 

educators and students, and aiming to cultivate a well-suited learning environment for the future of 

society. 
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บทคัดย่อ 
การบริหารการศึกษาในประเทศฟินแลนด์ ซึ่งเป็นตัวอย่างท่ีน่าสนใจในการนำเสนอแนวทางการจัดการระบบ

การศึกษาที่มีการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงานทางราชการและชุมชน ประเทศฟินแลนด์มีการเน้นความสำคัญของ

การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาครูให้มีความ

เชี่ยวชาญในการสอนและนำการเรียนการสอนที่เน้นการแก้ปัญหาและการเรียนรู้ด้วยตนเอง ระบบการศึกษาใน

ประเทศฟินแลนด์ยังเน้นการส่งเสริมคุณลักษณะที่สำคัญอย่างคิดริเริ ่มสร้างสรรค์และการทำงานเป็นทีม การ

เสริมสร้างความเสมอภาคระหว่างเพศก็เป็นหนึ่งในแนวทางการบริหารการศึกษาที่น่าสนใจในประเทศนี้ สรุปได้ว่า 

การบริหารการศึกษาในประเทศฟินแลนด์เน้นการร่วมมือระหว่างหน่วยงานและชุมชน พัฒนาครูและนักเรียนให้เป็น
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บุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย และสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในสังคมในอนาคตได้

อย่างเต็มท่ี 

 

คำสำคัญ: การบริหารการศึกษา; การมสี่วนร่วม; ประเทศฟินแลนด์ 

 

บทนำ 
การบริหารการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาทางด้านการศึกษาในทุกประเทศ บทความนี้จะศึกษา

แนวทางการบริหารการศึกษาในประเทศฟินแลนด์และนำเสนอการเปรียบเทียบกับบางประเทศอื่น เพื่อเข้าใจความ

แตกต่างและแนวทางที่น่าสนใจที่อาจเป็นแรงบันดาลใจสำหรับการพัฒนาระบบการศึกษาในที่ อื ่น ๆ ในประเทศ

ฟนิแลนด์ การบริหารการศึกษาเน้นการร่วมมือและความสอดคลอ้งระหว่างหน่วยงานทางราชการและชุมชน เชื่อมโยง

การศึกษากับการพัฒนาท่ีย่ังยนื โดยมีการพัฒนาครูเป็นศูนย์กลาง เนน้ให้ครูมทัีกษะการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ท่ี

ส่งผลให้นักเรียนเป็นบุคคลที่คิดอย่างสร้างสรรค์และมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา ระบบการศึกษาในฟินแลนด์

ยังเน้นการส่งเสริมคุณลักษณะเช่นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานเป็นทีม นอกจากนี้ยังมีการเน้นสร้างความ

เสมอภาคระหว่างเพศในทุกระดับ ภาพรวมของสถานการณ์ทางการศกึษาในฟินแลนด์ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาได้แสดง

ถึงความสำเร็จและความเข้าใจท่ีลกึซึ้งเกี่ยวกับความสำคัญของการบริหารการศกึษาในทุกระดับ ตั้งแต่การพัฒนาครู

และนักเรียนไปจนถึงการสร้างแนวทางการเรียนการสอนท่ีเนน้ความคิดริเร่ิมและการเรียนรู้ด้วยตนเอง นี่คือภาพรวม

สรุปเกี่ยวกับสถานการณ์การบริหารการศึกษาในฟินแลนด์ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา (Sahlberg, 2007) 

1. การพัฒนาครูและนักเรียน ฟนิแลนด์มกีารให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูเป็นอย่างสำคัญ เพื่อให้ครูมี

ความรู้และทักษะที่เหมาะสมในการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นความคิด นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมนักเรียน

ให้มีบทบาทในกระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้การเรียนรู้ด้วยตนเองและการแก้ไขปัญหา เช่นการให้นักเรียนมีความเสมอ

ภาคระหว่างเพศในการเรียนการสอน 

2. แนวทางการเรียนการสอน ระบบการศึกษาในฟินแลนด์เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองและการแก้ไขปัญหา 

การสอนไม่เน้นการทดสอบและการวัดผลมากนัก แต่เน้นให้นักเรียนมีความเข้าใจลึกซึ้งในหัวข้อและสามารถนำ

ความรู้ไปใช้งานในสถานการณ์จริงได้ การเรียนรู้มักเป็นเชิงวิจัยและการค้นคว้า นี่เป็นเพราะระบบการศึกษาเน้นการ

สร้างความคิดสร้างสรรค์และความรูค้วามสามารถท่ีเชื่อมโยงกับการแก้ไขปัญหาในชวีติประจำวัน 

3. การเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะ ฟินแลนด์เน้นการสร้างคุณลักษณะที่สำคัญในการพัฒนา

บุคลากรและนักเรียน เช่นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม และการแก้ไขปัญหา การพัฒนาทักษะทาง

ความสัมพันธ์และการทำงานร่วมกันก็เป็นส่วนสำคัญในการเตรียมความพร้อมให้กับชีวิตหลังจบการศึกษ 

4. ความเสมอภาคระหว่างเพศ ฟินแลนด์เน้นการสร้างความเสมอภาคระหว่างเพศในทุกขั้นตอนของ

การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นในการเรียนการสอนหรือการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การสร้างความเสมอภาคระหว่าง

เพศเป็นสิ่งท่ีมีความสำคัญในการสร้างสังคมท่ีย่ังยนืและเป็นกลาง 

5. การเปรียบเทียบกับประเทศอื่น เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่น ฟินแลนด์มีแนวทางการบริหาร

การศึกษาที่แตกต่างจากบางท่ี เช่นการเนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้แทนท่ีจะเน้นการทดสอบ นี่อาจสร้างสภาวะการเรียนท่ี

เตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ในระยะยาว 
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เมื่อเปรียบเทียบกับบางประเทศอื่น เราพบว่าแนวทางการบริหารการศึกษาและการพัฒนาครูในฟินแลนด์

เป็นเครื่องมือท่ีน่าสนใจ ในขณะท่ีบางประเทศอ่ืนอาจมีการเนน้ความสำคัญของการทดสอบและการวัดผลมากกว่า ซึ่ง

อาจส่งผลให้เกิดความกดดันในการสอนและการเรียน นอกจากนี้ยังมกีารแนวทางการบริหารการศกึษาท่ีเน้นไปท่ีด้าน

เศรษฐกิจและสังคมมากกว่าการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การเปรียบเทียบระบบการบริหารการศึกษาระหว่าง

ประเทศเป็นแรงบันดาลใจสำหรับการพัฒนาระบบการศึกษาในที่อื่น การนำเอาความรู้และแนวทางที่เป็นที่น่าสนใจ

จากประสบการณ์ของประเทศฟินแลนด์และประเทศอื่น ๆ เข้ามาปรับใช้ในบริบทที่เหมาะสมสามารถเสริมสร้างการ

พัฒนาระบบการศึกษาให้เตบิโตและประสบความสำเร็จในระยะยาวได้ บทความนี้จึงเป็นแหล่งข้อมูลท่ีมีคุณค่าสำหรับ

ผู้ที่สนใจในการนำแนวทางการบริหารการศึกษาที่เน้นความร่วมมือและการพัฒนาบุคคลากรทางการศึกษาเพื่อสร้าง

ระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและความสามารถในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมและเศรษฐกิจของวัน

พรุ่งนี้  (Sahlberg et al., 2021) โดยมีประเด็นที่จะนำเสนอจาก แนวคิดและทฤษฎี หลักการและแนวคิด บูรณาการ

แนวคิดทฤษฎีเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในประเทศไทย ดังรายละเอยีดดังนี้ 

 

แนวคิดและทฤษฎี  

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Participatory Educational Management) เป็นแนวคิด

ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมและการร่วมมือของหลายกลุ่มผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการบริหารการศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ี

มีความเข้าใจและความสอดคล้องกับความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง แนวคิดนี้เน้นถึงความเป็นผู้มีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ การวางแผน และการดำเนินการทางการศึกษา เพื่อให้ผลลัพธ์การศึกษาเป็นที่เหมาะสมและเป็น

ประโยชน์ท่ีสูงสุดสำหรับกลุ่มผู้เรียนและสังคมท่ีแตกต่างกัน (Bush, 2011) 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมมีหลายแบบและมีการปรับใช้ตามบริบทและสภาวะที่แตกต่างกันใน

ประเทศต่างๆ ตัวอย่างทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ 

ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์สังคม (Social Economics) แนวคิดนี้เน้นถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของกลุ่ม

ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจทางการเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและความเสมอภาค

ระหว่างกลุ่ม (Sutinen & Kuperan, 1999) 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาแบบเศรษฐกิจ (Economic Management Education) แนวคิดนีเ้นน้ถึงความสำคัญ

ของการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน และประชาชนทั่วไปในกระบวนการบริหารการศึกษาเพื่อให้เกิดการ

เสริมสร้างความเข้าใจและการปฏบัิตท่ีิสอดคล้องกับเป้าหมายทางการศกึษา (Osmankovic et al. 2011) 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาแบบนเิวศ (Environmental Education Management) แนวคิดนีเ้นน้ถึงความสำคัญ

ของการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการบริหารการศึกษาเพื่อสร้างการเรียนรู้ที่เน้นการประมวลผล

ข้อมูลและสิ่งแวดลอ้ม (Bush, 2011) 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาแบบพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge Organization Development) แนวคิดนี้เน้น

ถึงการนำความรู้และข้อมูลจากกลุ่มผู้มีส่วนร่วมมาใช้ในกระบวนการตัดสินใจทางการศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่มี

ความเข้าใจและความเหมาะสม (Nonaka, 1994) 
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ทฤษฎีการพัฒนาครู (Teacher Development)  

ได้รับความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสอน ซึ่งมีหลายทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาครูในบทบาทของผู้สอนและนักศึกษา นี่คือตัวอย่างทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู (Christianakis, 

2018) 

1. ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้สอน (Teacher Learning Theory) แนวคิดนี้เน้นการเรียนรู้ของครูในบทบาทของ

ผู้สอน โดยเน้นการเรียนรู้เป็นกระบวนการตลอดชีวิตที่ต้องปรับตัวเรื่อย ๆ เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ในการสอน 

(Christianakis, 2018) 

2. ทฤษฎีการพัฒนาอาชพีครู (Teacher Professional Development Theory) แนวคิดนีเ้นน้การพัฒนาอาชพีครู

ให้มีความเชี่ยวชาญและมคีุณภาพในการสอน มีการเรียนรู้และฝึกปฏบัิตอิย่างต่อเนื่องเพื่อปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง

ในสังคมและการศกึษา (Christianakis, 2018) 

3. ทฤษฎีการเรียนรู ้จากประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) แนวคิดนี ้เน้นการเรียนรู ้ผ ่าน

ประสบการณ์และการทำ ครูสามารถพัฒนาทักษะการสอนและการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นผ่านประสบการณ์ในการสอนจริง 

(DiYanni & Borst, 2020) 

4. ทฤษฎีการเรียนรู้เชงิสันติสุข (Contemplative Learning Theory): แนวคิดนีเ้นน้การพัฒนาครูในแง่ของความ

สันติสุขและการเรียนรู้ในภาพวาด ครูสามารถพัฒนาความตัง้ใจที่สงบและการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นในชั่วขณะผ่านแนวคิดนี้ 

(Owen-Smith, 2018) 

5. ทฤษฎีการแก้ไขปัญหา (Problem-Solving Theory) แนวคิดนี้เน้นการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาทางการสอนและการเรียนรู้ ครูสามารถเรียนรู้จากการพบปัญหาในการสอนและการหาทางแก้ไขใน

กระบวนการเรียนรู้ (Owen-Smith, 2018) 

6. ทฤษฎีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong Learning Promotion Theory) แนวคิดนี้เน้นความสำคัญ

ของการพัฒนาครูให้มกีารเรียนรู้ตลอดชวีิต โดยเรียนรู้จากประสบการณ์และเรียนรู้ในแนวทางท่ีสนับสนุนความรู้และ

ทักษะในทุกสถานการณ์ (DiYanni & Borst, 2020) 

ทฤษฎีแนวทางการเรียนการสอนที่เน้นความคิดริเริ่ม (Innovative Teaching and Learning Approaches) 

(Au & Ferrare, 2015) ทฤษฎีแนวทางการเรียนการสอนที่เน้นความคิดริเริ่ม มีการปรับใช้ตามบริบทและสภาวะที่

แตกต่างกันในประเทศต่างๆ ตัวอย่างทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 

1.  ทฤษฎ ีและแนวทางการเร ียนการสอนที ่ เน ้นความคิดร ิ เร ิ ่ม ( Innovative Teaching and Learning 

Approaches) ได้รับความสำคัญในการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ท่ีนำเสนอ (Au & Ferrare, 2015) 

2. แนวคิดและวิธีการที่ใหม่และสร้างสรรค์ โดยเน้นการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการแก้ไขปัญหาใน

ผู้เรียน นี่คือตัวอย่างทฤษฎีและแนวทางการเรียนการสอนท่ีเนน้ความคิดริเร่ิม (Au & Ferrare, 2015) 

3. ทฤษฎีการเรียนรู้แบบการแก้ปัญหา (Problem-Based Learning Theory) แนวคิดนี้เน้นการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการแก้ไขปัญหาจรงิ ๆ ผู้เรียนจะถูกนำมาเผชญิกับสถานการณ์ท่ีต้องแก้ไขปัญหาและพัฒนาความคิดริเร่ิมใน

การหาทางแก้ไข (Owen-Smith, 2018) 

4. ทฤษฎีการเรียนรู้การทำงานแบบร่วมมือ (Collaborative Learning Theory) แนวคิดนี้เน้นการเรียนรู้ผ่าน

การทำงานเป็นกลุ่ม ผู้เรียนจะทำงานร่วมกันในโครงการหรือโครงงานที่ต้องใช้ความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหา 

(Owen-Smith, 2018) 
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5. ทฤษฎีการเรียนรู้แบบปฏิบัติ (Experiential Learning Theory) แนวคิดนี้เน้นการเรียนรู้ผ่านการทำปฏิบัติ

จริง ๆ ผู้เรียนจะได้เรียนรู้และพัฒนาความคิดริเริ่มผ่านการกระทำและประสบการณ์ในสถานการณ์จริง (DiYanni & 

Borst, 2020) 

6. ทฤษฎีการเรียนรู ้แบบนำเข้าตัวอย่าง (Constructivist Learning Theory) แนวคิดนี ้เน้นการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์และความคิดของตัวเรียนเอง ผู้เรียนจะถูกนำมาสู่กระบวนการสร้างความรู้และความคิดใหม่ ๆ จาก

แบบอย่างที่นำเสนอ (Owen-Smith, 2018) 

7. ทฤษฎีการเรียนรู้แบบเปิด (Open Learning Theory) แนวคิดนี้เน้นการเรียนรู้ผ่านทรัพยากรและข้อมูลที่

เปิดเผย ผู้เรียนจะสามารถนำความรู้มาสรา้งความคิดริเร่ิมในสิ่งท่ีตนเองสนใจ (Owen-Smith, 2018) 

8. ทฤษฎีการเรียนรู้แบบวิจัย (Inquiry-Based Learning Theory) แนวคิดนี้เน้นการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

สบืสวนและสอบถาม ผู้เรียนจะต้องสบืสวนและหาข้อมูลเพิ่มเตมิเพื่อพัฒนาความคิดริเร่ิม (Owen-Smith, 2018)  

9. ทฤษฎีการเรียนรู้แบบเล่น (Play-Based Learning Theory) แนวคิดนีเ้นน้การเรียนรู้ผ่านการเล่น ผู้เรียนจะ

ได้สนุกและเรียนรู้ผ่านการทำกิจกรรมท่ีเป็นเล่นในสถานการณ์ท่ีแน่นอน (DiYanni & Borst, 2020) 

ทฤษฎีการเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะ (Character and Skills Development) 

ทฤษฎีการเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะ มีการปรับใช้ตามบริบทและสภาวะที่แตกต่างกันในประเทศ

ต่างๆ ตัวอย่างทฤษฎแีละแนวคดิท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ (Bush, 2011) 

1. ทฤษฎีและแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะ (Character and Skills Development) มุ่งเน้นการ

พัฒนาทั้งคุณลักษณะทางบุคลิกภาพและทักษะที่จำเป็นในการใช้ชีวิตและการปฏิบัติงาน นี่คือตัวอย่างทฤษฎีและ

แนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะ (Bush, 2011) 

2. ทฤษฎกีารพัฒนาลักษณะบุคลกิภาพ (Character Education Theory) แนวคิดนีเ้นน้การส่งเสริมคุณลักษณะ

และจริยธรรมในผู้เรียน เน้นให้ความสำคัญกับคุณค่าทางสังคม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ และคุณลักษณะที่ดีเพื่อให้

เกิดการพัฒนาบุคลกิภาพท่ีดใีนผู้เรียน (Bush, 2011) 

3. ทฤษฎีการเรียนรู้ทักษะชีวิต (Life Skills Learning Theory) แนวคิดนี้เน้นการส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในการ

ดำรงชวีติและทำงาน เช่น ทักษะการแก้ไขปัญหา การวางแผน การสื่อสาร และการทำงานเป็นทีม (Bush, 2011) 

4. ทฤษฎีการพัฒนาความรับผิดชอบส่วนตน (Personal Responsibility Development Theory) แนวคิดนี้เน้น

การส่งเสริมความรับผิดชอบและความเข้าใจในบทบาทของตนเอง ผู้เรียนจะถูกนำมาให้เข้าใจความรับผิดชอบในการ

ตัดสนิใจและการกระทำของตนเอง (Bush, 2011) 

5. ทฤษฎีการพัฒนาทักษะเชิงสายงาน (Vocational Skills Development Theory) แนวคิดนี้เน้นการพัฒนา

ทักษะที่เกี่ยวข้องกับสายงานหรืออาชีพที่ผู้เรียนสนใจ เช่น ทักษะทางเทคนิค ทักษะการจัดการ และทักษะการแก้ไข

ปัญหาในสายงานนัน้ ๆ (Bush, 2011) 

6. ทฤษฎีการพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีม (Teamwork Skills Development Theory) แนวคิดนี้เน้นการ

พัฒนาทักษะในการทำงานเป็นทีม ผู้เรียนจะได้เรียนรู้การทำงานร่วมกับผู้อื่น การแบ่งหน้าที่ และการสื่อสารในทีม 

(Bush, 2011) 

7. ทฤษฎีการพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำ (Leadership Skills Development Theory) แนวคิดนี้เน้นการส่งเสริม

ทักษะในการเป็นผู้นำ ผู้เรียนจะได้เรียนรู้การบริหารการทำงาน การช่วยเหลอืผู้อื่น และการสร้างแรงบันดาลใจในผู้อื่น 

(Bush, 2011) 
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ทฤษฎีความเสมอภาคระหว่างเพศ (Gender Equality) 

ทฤษฎีความเสมอภาคระหว่างเพศ มีการปรับใช้ตามบริบทและสภาวะที ่แตกต่างกันในประเทศต่าง  ๆ 

ตัวอย่างทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ (Pop-Eleches & Tucker, 2017)  

1. ทฤษฎีความเสมอภาคระหว่างเพศ (Gender Equality) เน้นในการสร้างความเสมอภาคและการเพิ่มโอกาส

ในการเข้าถึงทรัพยากรและสิทธิทุกประเภทให้เท่าเทียมกันระหว่างเพศ นี่คือตัวอย่างทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเสมอ

ภาคระหว่างเพศ: (Cela et al., 2014) 

2. ทฤษฎีการแยกแยะตามเพศ (Gender Binary Theory) แนวคิดนี้เน้นการแบ่งแยกตามเพศเป็นช่วงทั้งสอง 

(ชายและหญิง) และมองว่าคุณสมบัติและบทบาทของผู้ชายและผู้หญิงมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน (Pop-Eleches 

& Tucker, 2017) 

3. ทฤษฎีเพศเป็นสังคมสร้าง (Social Constructionist Theory of Gender) แนวคิดนี้เน้นว่าเพศไม่ใช่คุณสมบัติ

ทางชวีภาพเท่านั้น แต่เป็นสร้างขึน้จากประสบการณ์และสังคม บทบาทและความรับผิดชอบของผู้ชายและผู้หญิงอาจ

แตกต่างกันในทุกสังคม (Pop-Eleches & Tucker, 2017) 

4. ทฤษฎีฟีมินิสต์ (Feminist Theory): แนวคิดนี้เน้นการศึกษาเรื่องเพศและความเสมอภาคระหว่างเพศ และ

การทำความเขา้ใจถึงการกำหนดบทบาทของเพศในสังคม นอกจากนี้ยังมุ่งหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความ

เสมอภาคระหว่างเพศ (Kiguwa, 2019) 

5. ทฤษฎกีารสร้างเสมอภาคแบบเชงิรุก (Radical Gender Equality Theory) แนวคิดนีเ้นน้การรุกขีดจำกัดของ

บทบาทเพศและทางเพศ และการเรียกร้องให้เกิดการเสมอภาคทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม (Lo & Quiroga, 

2023) 

6. ทฤษฎีการพัฒนาที่ยั ่งยืนเพื่อความเสมอภาค (Sustainable Development for Gender Equality Theory

แนวคิดนี้เน้นความเสมอภาคระหว่างเพศเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุประสงค์การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการให้เท่าเทียมในการ

เข้าถึงทรัพยากร การศกึษา และสิทธิทางเศรษฐกิจแก่ทุกเพศ (Lo & Quiroga, 2023) 

 หลักการและแนวคิด 

หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาในประเทศฟินแลนด์อาจประกอบด้วยหลายแง่มุม

และทฤษฎีที่สนับสนุนแนวคิดและการปฏิบัติในระบบการศึกษาของประเทศนี้ ประกอบด้วยหลักการและแนวคิด 5 

ประการหลัก ดังนี:้ (Ball, 2012) 

การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Participatory Education Management) หนึ่งในแนวทางที่สำคัญของ

การบริหารการศึกษาในฟินแลนด์คือการมสี่วนร่วมระหว่างหน่วยงานทางราชการและชุมชน แนวคิดนี้เน้นการร่วมมือ

และการเข้าใจร่วมกันเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในระบบการศึกษา ท้ังการพัฒนาครูและการส่งเสริมการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

การพัฒนาครู (Teacher Development) ความสำเร็จของระบบการศึกษาในฟินแลนด์เกิดจากการพัฒนาครู  

ที่มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมในการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ ครูในฟินแลนด์ได้รับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ

เพื่อเตรียมความพร้อมในการเป็นผู้สอนที่มีคุณภาพและสามารถนำเสนอวิธีการสอนที่สร้างสรรค์และส่งเสริมการ  

คิดริเร่ิม 



   
  ปีที่ 18 ฉบับท่ี 57 มนีาคม - เมษายน 2567 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564 - 2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 18 No. 57 March - April 2024                                                       306 

แนวทางการเรียนการสอนที่เน้นความคิดริเริ่ม (Innovative Teaching and Learning Approaches) ระบบการ

เรียนรู้ในฟินแลนด์เน้นการใช้เทคนิคการสอนที่เรียกว่า "Phenomenon-based Learning" ซึ่งเน้นให้นักเรียนเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จรงิ และมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาและการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

การเสริมสร้างคุณลักษณะและทักษะ (Character and Skills Development) ฟินแลนด์เน ้นการสร้าง

คุณลักษณะที่สำคัญในการพัฒนาบุคลากรและนักเรียน อย่างเช่นความรู้สึกสำคัญต่อการทำงานเป็นทีม และการ

แก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นทักษะท่ีจำเป็นในการเตรียมความพร้อมในชวีติหลังจบการศึกษา 

ความเสมอภาคระหว่างเพศ (Gender Equality) การเสริมสร้างความเสมอภาคระหว่างเพศเป็นหนึ่งในแนว

ทางการบริหารการศึกษาที่ฟินแลนด์ได้เน้น ไม่ว่าจะเป็นในการส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างเพศในการเรียนการ

สอนหรือการสนับสนุนนักเรียนท่ีมีความต้องการเฉพาะ 

บูรณาการแนวคิดทฤษฎีเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการบรหิารการศกึษาในประเทศไทย 

1. การบริหารการศึกษาในประเทศไทยสามารถนำแนวคิดทางทฤษฎีเกี่ยวกับเพศเสมอภาคมาประยุกต์ใช้

เพื่อสร้างระบบการศกึษาที่เป็นธรรมและเสมอภาคสำหรับทุกคน นี่คือการบูรณาการแนวคิดทฤษฎีเพื่อประยุกต์ใช้ใน

การบริหารการศึกษาในประเทศไทย 

2. การให้ความสำคัญกับการเรียนรู้แบบเสมอภาค นำแนวคิดของเพศเสมอภาคเข้าสู่ระบบการเรียนรู้ โปร

โมตการเรียนรู้แบบเสมอภาคและการกำหนดรายวิชาที่เป็นเพศเสมอภาคในหลักสูตรการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ

และเรียนรู้เกี่ยวกับเพศและความเสมอภาคอย่างถูกตอ้งและเป็นรูปแบบ 

3. การส่งเสริมคุณลักษณะและทักษะทางเพศ ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมนอกห้องเรียนท่ีส่งเสริม

ความเสมอภาคและพัฒนาคุณลักษณะเพศที่แปลกตาและการทำงานร่วมกันระหว่างเพศ เช่น การส่งเสริมทักษะการ

ทำงานเป็นทีมแบบเสมอภาค 

4. การเผยแพร่และการสนับสนุนความเสมอภาค สร้างความตระหนักให้กับทุกคนเกี่ยวกับความสำคัญของ

เพศเสมอภาค และการสนับสนุนการกระทำที่ส่งเสริมความเสมอภาคในทุกด้านของสังคม นำเสนอข้อมูลและการ

เรียนรู้เกี่ยวกับเพศและความเสมอภาคในหลักสูตรการศึกษา 

5. การปรับปรุงการเลือกอาชีพและการศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้หญิงและผู้ชายสามารถเข้าถึงการศึกษาและ

อาชีพที่เท่าเทียมกัน พัฒนาแผนการเลือกอาชีพและการสนับสนุนในการตัดสินใจในการเลือกอาชีพเพื่อให้เป็นธรรม

และเสมอภาค 

6. การให้การสนับสนุนและเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เสมอภาค สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความเสมอ

ภาคในการเข้าถึงทรัพยากรและสิทธิ เช่น การสนับสนุนผู้หญิงในตำแหน่งสูงสุดในองค์กรการศึกษาและการส่งเสริม

ผู้ชายในบทบาทการพยาบาลและการดูแล 

7. การผลักดันนโยบายและกฎหมายเพื่อเสริมสร้างความเสมอภาค สนับสนุนนโยบายและกฎหมายท่ีส่งเสริม

ความเสมอภาคระหว่างเพศ เช่น การให้สิทธิเท่าเทียมในการเข้าถึงการศกึษาและการทำงาน การกำหนดบทบาทและ

ความเสมอภาคในการบริหารการศึกษา 

8. การให้การศึกษาและสนับสนุนสู่ประชาสัมพันธ์ สร้างแคมเปญและกิจกรรมการศึกษาที่เนน้เพศเสมอภาค

และความเสมอภาค เพื่อเรียนรู้และเขา้ใจเพศและความเสมอภาคในรูปแบบท่ีน่าสนใจและน่าสนับสนุน 

9. การส่งเสริมการวจิัยและการศกึษาท่ีเกี่ยวข้องกับเพศ สนับสนุนการวจิัยและการศกึษาท่ีเกี่ยวข้องกับเพศ

เสมอภาค เพื่อเข้าใจปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับความเสมอภาค 
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10. การสร้างความรับผิดชอบและสันติภาพทางเพศในระดับบุคคลและสังคม ส่งเสริมความรับผิดชอบและ

สันติภาพทางเพศในการกระทำและการตัดสินใจทัง้ในระดับบุคคลและระดับสังคม เพื่อให้เกิดการเสริมสร้างเสมอภาค

ท่ีย่ังยนื 

การนำเอาแนวคิดทางทฤษฎีเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาในประเทศไทย สามารถสร้าง

ระบบการศึกษาที่เน้นความเสมอภาคแ ละการพัฒนาความเข้าใจในเรื่องเพศและความเสมอภาคให้กับผู้เรียนทุกคน

อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึน้ได้ 

 

สรุปผล 
 การบริหารการศึกษาในประเทศไทยสามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทางทฤษฎีเพื่อสร้างระบบการศึกษาแบบ

ฟินแลนด์ที่เน้นความเสมอภาคและเพศเป็นธรรมได้ โดยการให้ความสำคัญกับการเรียนรู้แบบเสมอภาค เสริมสร้าง

คุณลักษณะและทักษะทางเพศ เผยแพร่และสนับสนุนความเสมอภาค ปรับปรุงการเลอืกอาชพีและการศกึษา ส่งเสริม

การวิจัยและการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับเพศ สร้างความรับผิดชอบและสันติภาพทางเพศในระดับบุคคลและสังคม และ

สร้างความตระหนักในประชาสัมพันธ์  จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารทำให้เกิดแนวทางการบริหารการศึกษา

แบบมีส่วนร่วมโดยศึกษาและประยุกต์จากแนวทางการบริหารการศึกษาจากประเทศฟินแลนด์ เพื่อนำไปเป็นแนว

ทางการบริหารจัดการขับเคลื่อน พัฒนาขอบข่ายภารกิจการบริหารการศึกษาไทยแบบมีส่วนร่วม ด้วยแนวทางการ

การนำแนวคิดและวิธีการบริหารการศึกษาจากประเทศฟินแลนด์มาประยุกต์ใช้ในประเทศไทยต้องพิจารณาถึงบริบท

ทางสังคม วัฒนธรรม และสภาพการเศรษฐกิจที่แตกต่างกันไปโดยมีหลักการและแนวทางที่สามารถนำมาปรับใช้ได้

ด้วย รูปแบบการบริหารการศึกษาแบบ “ฟนิไทยเวย์” (The Fin-Thai Way Education Model) 

 1. ความสำคัญและมุมมอง 

เป้าหมาย การเสริมสร้างการเรียนรู้ท่ีมีคุณค่าและสามารถนำไปใชใ้นชีวิตประจำวัน 

มุมมอง การเน้นความสำคัญของการทำความเข้าใจและคิดเชิงวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและนักเรียนที่มี

ความคิดอย่างสร้างสรรค์ 

 2. ความร่วมมอืและการเรียนรู้ร่วมกัน 

เป้าหมาย สร้างพื ้นที ่สนับสนุนการทำงานร่วมกันของนักเรียนและโอกาสในการแบ่งปันความรู ้และ

ประสบการณ์ 

มุมมอง การใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันและโครงการแลกเปลี่ยนนักเรียนระหว่าง

โรงเรียน 

 3. ระบบการสนับสนุนนักเรียน 

เป้าหมาย สนับสนุนนักเรียนทุกคนในการเรียนรู้ตามความสามารถและสิ่งท่ีพวกเขาสนใจ 

มุมมอง: การมีหลักสูตรที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการของนักเรียนและการสนับสนุนทางจิต

วทิยและอารมณ ์

 4. การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้ 

เป้าหมาย การบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนท่ีน่าสนใจ 

มุมมอง การใช้เทคโนโลยใีนการสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทางดจิิทัล 
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 5. การสร้างระบบการสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เป้าหมาย การให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะการสอนและการนำเสนอ 

มุมมอง การสนับสนุนทางอารมณ์และจิตวิทยาของครูและการสร้างพื้นที่สำหรับครูในการแบ่งปันและ  

รับคำปรึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 โมเดลฟินไทยเวย์ 

Figure 1 The Fin-Thai Way Education Model 

 

 จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า “ฟินไทยเวย์” นี้เป็นโมเดลที่สามารถนำแนวคิดและประสบการณ์จาก

ฟนิแลนด์มาปรับใชใ้นประเทศไทยโดยเนน้การสร้างพื้นท่ีท่ีเปิดกวา้งสำหรับการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับ

ความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมไทยในยุคที่เทคโนโลยีซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาทักษะและการคิด

เชงิสร้างสรรค์ของบุคลากรภายในระบบการศึกษาไทย 
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