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Abstract   

 This research aims to develop a model of administration for innovative organizations in 

Opportunity Extension Schools. The research methodology consists of three steps, as follows: 1) 

Studying the components and guidelines of administration for innovative organizations 1.1) 

Studying the components of administration for innovative organizations, the process involved 

surveying 340 administrators of Opportunity Extension Schools using a 5-point Likert scale 

questionnaire and confirmatory factor analysis.1.2) Studying the guidelines of administration for 

innovative organizations:  A Semi-Structured Interview Study with 7  Qualified Individuals. Data 

analysis utilized the Content Analysis Method. 2) Developing administration for innovative 

organizations, performing model analysis, and evaluating the suitability of the model. The tools 

used to gather data include 15 expert model assessments. 3) Evaluate a model of administration 

for innovative organizations with a sample group of 254 administrators who were leading 

innovation in the Education sandbox. The tools used to gather data include an evaluation of the 

possibilities and benefits of the model. The results indicated that the model created by the 

administration for innovative organizations consisted of three parts: principles and objectives, 
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process, and success conditions. And the created model was highly suitable, according to expert 

opinions. Moreover, the assessment results of the model of administration for innovative 

organizations show a high level of possibilities, with the highest level of benefits. 

Keywords: model of administration; innovative organization; opportunity extension school; the 

office of basic education commission 
 

บทคัดย่อ   
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาองค์ประกอบ และแนวทางในการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรม 1.1) การศึกษาองค์ประกอบในการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 340 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 1.2) การศึกษาแนวทางในการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรม โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน จากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดย

วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 2) สร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ดำเนินการยกร่างรูปแบบและประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดย

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 15 คน 3) ประเมินรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ในพื้นท่ีนำร่องนวัตกรรมการศึกษา จำนวน 254 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่  แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ผลการวจิัยพบว่า ผลการสร้างรูปแบบ

การบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 กระบวนการ 

ส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่ามีความ

เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ มีความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด    

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหาร; องค์การนวัตกรรม; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา; สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

บทนำ  
 ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีต้องอาศัยองค์ความรู้ (knowledge based society) มีผลให้องค์กร

ทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ การบริการ รวมไปถึงภาคการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวสร้างความสามารถภายใต้

เงื่อนไขของการแข่งขันตามความคาดหวังของสังคม โดยเป้าหมายการจัดการศึกษามุ่งสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะท้ัง

ด้านความรู้ และทักษะท่ีได้มาตรฐาน เป็นท่ีตอ้งการของตลาดแรงงาน (Runcharoen, 2010) ในปัจจุบันนวัตกรรม ถือ

เป็นกลยุทธ์ท่ีสำคัญท่ีองค์การนำเข้ามาใช้ในการแข่งขันเพื่อให้การดำเนินกิจการต่าง ๆ ดังนั้นนวัตกรรม เป็นหนทาง

หนึ่งท่ีจะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนท่ีเข้มแข็ง โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีการเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะในการ

แข่งขันอย่างยั่งยืน องค์การแห่งนวัตกรรมจึงเป็นแนวคิดการบริหารจัดการองค์การแนวใหม่ในการปรับเปลี่ยน 



   
  ปีที่ 18 ฉบับท่ี 59 กรกฎาคม - สิงหาคม 2567 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564 - 2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 18 No. 59 July - August 2024                                                     368 

คุณลักษณะขององค์การ หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์การ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีไม่เคยเปลี่ยนมาก่อนเพื่อตอบสนองต่อสิ่งเร้า

ของบริบทในโลกาภิวัตน์ท่ีมีความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มคุณค่า พัฒนาผลิตภัณฑ์สนิค้า และบริการ

ท่ีดีมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการ และความพึงพอใจของลูกค้า และความสามารถเชิงการแข่งขัน ของ

องค์การในตลาดคา้โลกเสรี (Yotyingyong, 2009)  

 หนึ่งในเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก คือเป้าหมาย “การได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่าง

เท่าเทียม ทั่วถึง และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชวีติแก่ทุกคน” ซึ่งได้กำหนดเป้าประสงค์ เพื่อเป็นกรอบและทิศ

ทางการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายด้านการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก (Office of the 

Secretary, Council of Education, 2016) ปัจจุบันประเทศไทยให้ความสำคัญกับนวัตกรรมเป็นอย่างมาก มีความ

พยายามจะผลักดันให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ ซึ่งมีนวัตกรรมบนฐานภูมิปัญญาและการ

เรียนรู้เป็นปัจจัยสำคัญ ให้ความสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันท้ังในระดับประเทศชาติและในระดับ

องค์การเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทย ภายใต้แนวคิดประเทศไทย 4.0 ซึ่งขับเคลื่อนด้วยความรู้

และนวัตกรรม (value-based economy) เป็นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและบริการ ดังนั้น 

“การศึกษา 4.0” จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยท้ังในระดับสังคมระดับประเทศ 

และระดับโลก เป็นยุคการศึกษาท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การจัดการศึกษาจึงมุ่งส่งเสริมพฤติกรรม

ของผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเคร่ืองกระตุ้นการเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียน

สร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยดว้ยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กล่าวได้ว่าการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษามีผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน เป้าหมายสูงสุดของ

การศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการสร้างความรู้ ทัศนคติ ทักษะและประสบการณ์ ซึ่งการศึกษาเพื่อการ

สร้างนวัตกรรมจะกลายเป็นตัวขับเคลื่อนการสร้างความรู้แห่งอนาคต การเตรียมความพร้อมของทรัพยากรมนุษย์เพื่อ

เป็นแรงงานสร้างสรรค์ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของเศรษฐกิจ และการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

ระดับประเทศ ดังนั้นภาคการศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเตรียมกำลังพลของประเทศให้มีความพร้อมใน

การผลักดันขดีความสามารถของประเทศ (Chamchoy, 2022) 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือโรงเรียนท่ีสอนระดับประถมศึกษาและขยายชั้นเรียน โดยเปิดสอน 

ในระดับมัธยมศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เยาวชนท่ีเรียนจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีไม่สามารถเดินทางไปศึกษาต่อ  

ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาได้ ได้มีโอกาสเรียนต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษา  เป็นการเปิดโอกาสหรือขยายโอกาสให้

เยาวชนท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีห่างไกลได้มีพื้นฐานการศึกษาท่ีสูงขึ้น แต่ในสภาพปัจจุบันยังพบปัญหาท่ีทำให้โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาขาดประสิทธิภาพ ท้ังด้านการบริหารการศึกษาท่ียังเน้นการรวมอำนาจในส่วนกลางมากเกินไป 

ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน ระบบข้อมูลและสารสนเทศไม่ทันสมัย และปัญหาเร่ืองคุณภาพการศึกษาของ

ผู้เรียน ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีวิกฤตอย่างรุนแรง โดยพิจารณาจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานท่ีมีผลสัมฤทธ์ิท่ีต่ำกว่า

เกณฑ์มาตรฐานและจากผลคะแนน PISA 2018 พบว่า นักเรียนไทยมีผลการประเมินต่ำทุกด้านในมาตรวัดนานาชาติ 

พบว่านักเรียนจากพื้นท่ีในเมืองใหญ่และชนบท มีคะแนนห่างกันมากกว่าคร่ึง ซึ่งสะท้อนความเหลื่อมล้ำของคุณภาพ

การศึกษา (Office of the Secretary, Council of Education, 2018) นอกจากนี้จากรายงานของธนาคารโลก (World 

Bank, 2018) พบว่าปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาระหว่างสถานศึกษาในเขตเมืองและเขตชนบทมีแนวโน้มเพิ่ม

สูงขึ้นในทศวรรษท่ีผ่านมา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานยังมีความเหลื่อมล้ำท้ังในด้านโอกาสและคุณภาพ อัน

เนื่องมาจากถิ่นท่ีอยู่อาศัยและฐานะของครอบครัว ช่องว่างระหว่างโอกาสเข้าถึงการศึกษา แสดงให้เห็นว่าประเทศไทย
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ยังอยู่ห่างไกลจากความเข้มแข็งทางการศึกษาและไม่สามารถเตรียมเยาวชนให้มีศักยภาพในการแข่งขันในอนาคต 

(Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology (IPST), 2019) ระบบการศึกษาและการเรียนรู้ 

ในปัจจุบัน ยังไม่สามารถออกแบบให้สอดคล้องกับศักยภาพและความจำเป็นรายบุคคลของผู้เรียน ขาดแคลน

ทางเลือก ไม่มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาให้เหมาะสมกับปัญหาและความหลากหลายของ

ผู้เรียน (Office of the Secretary, Council of Education, 2018) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับการศึกษาของไทย ส่งผลให้ต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และ

เปลี่ยนแปลงการบริหารการศึกษาท้ังระบบ ปรับวิธีการบริหาร การดำเนินการนี้ให้สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมี

พลังและมปีระสิทธิภาพจำเป็นท่ีจะต้องสร้างรากฐานความเข้มแข็งให้กับสถานศกึษา ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่าง

มีคุณภาพได้มาตรฐาน (Pacharoen, 2020) ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ี

สถานศึกษาต่าง ๆ จะต้องพัฒนานวัตกรรม หรือนำนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มคีวามคิดสร้างสรรค์ความคิดเชงินวัตกรรม เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในอนาคต ได้ผู้เรียนท่ีมีคุณภาพสูง 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเร่ืององค์ประกอบและแนวทางในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น 

สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลก และนำไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาองค์การ รวมท้ังสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้สำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางในการวาง

แผนการจัดการศึกษาและการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และเกิดการบริหารเชงินวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 

              

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการวิจัยคร้ังนี้ มุ่งศึกษารูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ และแนวทางในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 ขั้นตอนท่ี 1.1 การศึกษาองค์ประกอบในการบรหิารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
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 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 6,882 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565 ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูล

ในขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ดังนั้นการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสมจึงควรมีไม่ต่ำ

กว่า 20 เท่าของพารามิเตอร์ (Hair, et al, 2010) ท้ังนี้ตัวแปรในขั้นตอนนี้มีจำนวน 8 ตัวแปร และมี 17 พารามิเตอร์ 

ทำให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 340 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifed Random Sampling) โดยผู้วิจัยใช้ภูมิภาค

และขนาดโรงเรียนเป็นช้ันภูมิในการแบ่งตามสัดส่วนท่ีกำหนดไว้   

 ขั้นตอนท่ี 1.2 การศึกษาแนวทางในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาสู่

องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจำนวน 

7 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 

คน ซึ่งได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในพืน้ท่ีนำร่องนวัตกรรม จำนวน 763 แห่ง 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก

ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 254 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratifed Random Sampling) โดยผู้วจิัยใช้ภูมภิาคและจังหวัดเป็นช้ันภูมิในการแบ่งตามสัดส่วนท่ีกำหนดไว้ 

 ขอบเขตด้านพื้นที่  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

ขอบเขตดา้นเวลา ระหว่างเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 - กุมภาพันธ์ พ.ศ.2567  

 

ทบทวนวรรณกรรม  

 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิาร 

 Drucker (1967) ให้ความหมายว่าการบริหาร คือ ศิลปะในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับบุคคลอื่น 

 Anderson, Reder, and Simon (1996) กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คน 

ขึน้ไปร่วมมือกันดำเนนิการให้บรรจุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรอืหลาย ๆ อย่างร่วมกัน 

 Sanrattana (2546) ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหารเป็นกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ

จุดหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าท่ีหลักทางการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ 
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การนำ และการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบท่ีจะให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตัง้แต่ 2 คน ขึ้นไปร่วมมือกันดำเนินการ เพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การ โดยใช้ทรัพยากรและวิธีการท่ีเหมาะสมและมีศิลปะ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็น

ผู้รับผิดชอบท่ีจะให้มีการปฏบัิตงิานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับการบรหิารการศกึษา   

Runcharoen (2010) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานด้วยกระบวนการท่ีหลายคน 

เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาทุกด้านจนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และสามารถพัฒนา ตนเอง พัฒนาอาชีพ 

พัฒนาสังคม ให้ดำรงชีวิตในสังคมเป็นไปดว้ยความสงบสุข  

Sawandee (2010) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การหาทางทำงานด้านการศึกษาให้สำเร็จซึ่งมี

วิธีการอยู่มากมายท่ีผู้บริหารจะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ เลือกวิธีท่ีเหมาะสมตามสภาพความรู้ ความสามารถ

ตามสภาพความตอ้งการประสบการณ์  สภาพความตอ้งการและสภาพแวดลอ้มมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์มากที่สุดในการ

บริหารการศึกษาให้มีคุณภาพ สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลหลายคนร่วมกัน

ดำเนินการ เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาทุกด้านจนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และเพื่อพัฒนาให้มีคุณภาพ ท้ัง

ความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี ดำรงชีวิตในสังคมเป็นไปดว้ยความสงบสุข 

 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถงึ กระบวนการท่ีบุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการ เพื่อให้นักเรียนได้

พัฒนาทุกด้านจนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และเพื่อพัฒนาให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ 

และความเป็นคนดี ดำรงชวีติในสังคมเป็นไปดว้ยความสงบสุข 

 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับองค์การนวัตกรรม 

  National Innovation Agency (2014) ได้ให้ความหมายขององค์กรนวัตกรรมไว้ว่าเป็นองค์การท่ี สนับสนุนการ

ทำนวัตกรรมของบุคลากรภายในองค์การ ซึ่งบุคลากรจะสร้างนวัตกรรมโดยใช้ปัจจัยท่ีหลากหลาย องค์กรนวัตกรรม

จึงประกอบไปด้วยองค์ประกอบท่ีหลากหลายและกระบวนการท่ีซับซ้อน องค์กรนวัตกรรมถือเป็น แนวคิดใหม่ในการ

พัฒนาองค์การในประเทศไทย และถือเป็นแนวคิดการพัฒนาที่องค์การชั้นนาในประเทศนามา เป็นกลยุทธ์หลักในการ

พัฒนาองค์การ 

 Sanva (2021) ได้สรุปความหมายและคุณลักษณะขององค์การนวัตกรรมไวว้่า เป็นองค์การท่ีนําแนวคิดการ

บริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่มาใชเ้พื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะ วัฒนธรรม และพฤตกิรรมขององค์การให้เป็นองค์กร

ท่ียืดหยุ่น สามารถตอบสนองต่อบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง สร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม บริหารทรัพยากรมนุษย์ ทีมงาน

และการจัดการความรู้โดยมีโครงสร้างองค์กร แบบแนวราบและยืดหยุ่น สามารถนําความรู้ ศาสตร์ด้านต่างๆ มาต่อ

ยอดเพื่อสร้างและปรับปรุงวิธีการจัดการใหม่ ๆ โดยการสร้างนวัตกรรมอย่างมีระบบ มุ่งเน้นศักยภาพหรือความ

แตกต่าง นําเสนอรูปแบบ กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการนํา

ความรู้ท่ีมีอยู่ ภายในองค์กรและนอกองค์กรมาประยุกต์คิดคน้ ทำวิจัยและพัฒนากระบวนการ ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 

ขององค์กรโดยอาศัยโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อให้ได้มาซึ่งผลลัพธ์ท่ี มีประสิทธิภาพ 

คุณภาพ ตอบสนองและสร้างความพงึพอใจต่อลูกค้า ผู้บริโภคหรือผู้รับบริการ  
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 Kaewpan (2020) ได้กล่าวว่า องค์การนวัตกรรม หมายถึง องค์การท่ีมีกระบวนการนาความรู้ ทักษะ ไป

ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการในองค์การ การ พัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ด้านบริการหรือกระบวนการทางานให้ดีขึ้น 

เพื่อให้ประชาชนเกิดความพงึพอใจ ในการรับบริการ  

 Saengthansang (2020) จากความหมายขององค์กรแห่งนวัตกรรมผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า องค์กรแห่ง

นวัตกรรม (Innovative Organization) คือ องค์กรท่ีมีขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่างๆโดยมี

การเปลี่ยนแปลงในด้านการบริหารจัดการและลักษณะขององค์กรเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม เพื่อ

สร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

 Siriyann (2017) ส รุป ได้ ว่ า  องค์ การแห่ งนวัตกรรม ( Innovative Organization) คือองค์ การ ท่ีมี ขีด

ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการระบบและทรัพยากรต่าง ๆ ใน

องค์การให้ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์การ

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

สรุปได้ว่า องค์การนวัตกรรม คือ องค์การท่ีเกิดจากการนำกระบวนการท่ีเกิดจากการนำความรู้ ทักษะ และ

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการของผู้นำองค์การ สร้าง

ความสามารถในการแข่งขันให้เป็นองค์การท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการนวัตกรรม เพื่อให้การบริหารงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและการตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรือ

ผู้รับบริการ 

 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

Kammanee (2017) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิดท่ีเป็น

นามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นคำอธิบายเป็นแผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ

เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึน้ 

Chumwongwanapi (2018) กล่าวว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง โครงสร้างของกรอบแนวคิดท่ีแสดงถึง

องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ โดยใช้อธิบายปรากฏการณ์บางอย่าง ที่เกิดจากทฤษฎ ีหรือ

แนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  

สรุปได้ว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง แผนภาพท่ีแสดงโครงสร้างท่ีมีองค์ประกอบท่ีเชื่อมโยงกันอย่างเป็น

ระบบ เป็นกรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการดำเนินงาน ท่ีสามารถยดึถือเป็นแนวทางในการดำเนนิงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาได้ 

 จากการทบทวนทฤษฎ/ีวรรณกรรม/แนวความคดิ 

 ผู้วิจัย ได้สังเคราะห์ องค์ประกอบกระบวนการในการบริหารสู่วงการนวัตกรรมของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศึกษาได้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) โครงสร้างองค์การนวัตกรรม 3) บรรยากาศ

นวัตกรรม 4) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) วัฒนธรรม

องค์การแห่งนวัตกรรม 7) วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายขององค์การ และ 8) การจัดการความรู้ และพบว่า พบว่า 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ ส่วนท่ี 1) หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2) 

กระบวนการ และ ส่วนท่ี 3) เงื่อนไขความสำเร็จ 
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วธิีดำเนินการวจิัย  
การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา โดยใชว้ธีิการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods) ระหว่างการวจิัย

เชงิปริมาณและการวิจัยเชงิคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการวจิัย 3 ขัน้ตอน ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบ และแนวทางในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   1.1 การศึกษาองค์ประกอบในการบริหารสถานศึกษาสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่

แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส จำนวน 340 คน วเิคราะห์ข้อมูล โดยใชค้่าเฉลี่ย,ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

   1.2 การศึกษาแนวทางในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้  กลุ่มท่ี 1 เป็น

ผู้บริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒใินสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่กำกับดูแลนโยบายการศึกษาและมี

บทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน กลุ่มท่ี 2 เป็นนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี

ผลงานเกี่ยวกับการบริหารหรือองค์การนวัตกรรม จำนวน 3 คน และกลุ่มท่ี 3 เป็นผู้บริหารการศึกษาในระดับเขต

พื้นท่ีการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการ

บริหารสถานศกึษา การวจิัย และการบริหารจัดการในโรงเรียน จำนวน 2 คน นำมาวเิคราะห์ข้อมูล โดยการวเิคราะห์

เนื้อหา 

ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

   2.1. การยกร่างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกั ด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยนำข้อมูลจากขั้นตอนท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   2.2. การสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกั ด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับแนว

ทางการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยเลือกจากผู้มีคุณสมบัต ิดังนี้ กลุ่มท่ี 1 เป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีกำกับดูแลนโยบายการศึกษาและมีบทบาทในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน กลุ่มท่ี 2 เป็นนักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้

ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม จำนวน 5 คน และกลุ่มท่ี 3 เป็นผู้บริหารการศึกษาในระดับเขต
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พื้นท่ีการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า 5 ป ีจบการศกึษาระดับ

ปริญญาเอก มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา การวิจัย และการบริหารจัดการในโรงเรียน 

จำนวน 5 คน นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย,ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบประเมินความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในพื้นท่ีนำ

ร่องนวัตกรรมการศึกษา จำนวน 254 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย,ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

วเิคราะห์เนื้อหา 

 

ผลการวจิัย   
ผลการวจิัยพบว่า การสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มรีายละเอยีดดังนี้ 

ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกั ด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์  

   ส่วนท่ี 1.1 หลักการ ได้แก่ 1. สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องบนฐานความจริงในบริบทของ

สถานศึกษาและชุมชน 2. สถานศกึษามุ่งเน้นความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ด้วยการใชค้วามรู้และ

ความคิดสร้างสรรค์จากการพัฒนาจนเกิดสิ่งใหม่ 3. สถานศกึษามีจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเนน้ประโยชน์

สูงสุดให้เกิดแก่ผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 4. สถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วม สร้าง

เครือข่ายการทำงาน เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) ได้แก่ ครู นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศกึษา ผู้ปกครอง และชุมชน 5. สถานศกึษามกีารบูรณาการเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ  

   ส่วนท่ี 1.2 วัตถุประสงค์ ได้แก่ 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์การ โดย

ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัด พัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้มีคุณภาพ สามารถดำรงอยู่ได้  3. เพื่อ

สร้างโอกาสทางการศึกษาท่ีหลากหลาย ครอบคลุม และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  4. เพื่อสร้างพื้นท่ี

ร่วมกันและเช่ือมโยงกับชุมชน 

ส่วนที่ 2 กระบวนการ ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายขององค์การ ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ด้านโครงสร้างองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ด้านวัฒนธรรมองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านบรรยากาศนวัตกรรม และด้านการจัดการความรู้ 

ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ 1. ผู้บริหารมีลักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2.บุคลากรมีความมุ่งมั่นใน

การทำงาน มีเป้าหมายเดียวกัน 3.การมีส่วนร่วมของ stakeholder และมีภาคีเครือข่ายท่ีพร้อมสนับสนุน  4. มี

วัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด โดยมี
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ค่าเฉลี่ย (x̄= 4.63) เมื่อจำแนกเป็นรายส่วน พบว่า ส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมใน

ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (x̄ = 4.87) รองลงมา ได้แก่ ส่วนท่ี 2 กระบวนการการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (x̄ = 4.66) และความเหมาะสมท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดได้แก่ ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์

ของการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (x̄ = 4.44) ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Table 1 The evaluation results showcase the appropriateness of the draft a model of Administration for Innovative Organizations for 

Opportunity Extension Schools under the Office of Basic Education Commission. 

รายการ 
n=15 

ระดับการดำเนินการ 
(x̄) S.D. 

ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ส่วนที่ 1.1 หลักการของการบรหิารสูอ่งค์การ

นวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน    

4.45 0.58 มาก 

ส่วนที่ 1.2 วัตถปุระสงคข์องการบรหิารสู่องค์การ

นวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน     

4.42 0.68 มาก 

รวม 4.44 0.62 มาก 

ส่วนท่ี 2 กระบวนการในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายขององค์การ 4.47 0.77 มาก 

ด้านภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 4.53 0.52 มากที่สุด 

ด้านโครงสรา้งองค์การนวัตกรรม 4.71 0.48 มากที่สุด 

ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรมนษุย์ 4.53 0.59 มากที่สุด 

ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4.69 0.52 มากที่สุด 

ด้านวัฒนธรรมองคก์ารแหง่นวัตกรรม 4.68 0.56 มากที่สุด 

ด้านบรรยากาศนวัตกรรม 4.87 0.22 มากที่สุด 

ด้านการจัดการความรู ้ 4.76 0.34 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.40 มากท่ีสุด 

ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ 4.87 0.28 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.63 0.35 มากท่ีสุด 
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ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวม มีความเป็นได้อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย ( x̄ = 4.39) เมื่อจำแนก

เป็นรายส่วน พบว่า ส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา มีความเป็นได้อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x̄ = 4.43) รองลงมา ได้แก่ ส่วนท่ี 2 กระบวนการใน

การบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นได้อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 

(x̄ = 4.40) และความเป็นได้ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มีความเป็นได้อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย (x̄ = 4.35)  

ในส่วนของความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า รูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวม มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย ( x̄ = 4.55) 

เมื่อจำแนกเป็นรายส่วน พบว่า ส่วนท่ี 2 การบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี

ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย (x̄ = 4.56) และส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารสู่

องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย  

(x̄ = 4.56) และความเป็นได้ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มคีวามเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (x̄ = 4.51) 

ดังตารางที่ 2   
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Table 2 The evaluation results show the feasibility and benefits of a model of Administration for Innovative Organizations for 

Opportunity Extension Schools under the Office of Basic Education Commission. 

รายการ 
ความเป็นไปได ้ ระดับความ

เป็นไปได ้
ความเป็นประโยชน ์ ระดับ

ความเป็น

ประโยชน ์
n = 254 n = 254 

 (x̄) S.D.  (x̄) S.D.  

ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ส่วนที่ 1.1 หลักการของการบรหิารสูอ่งค์การ

นวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน    

4.36 0.47 มาก 4.52 0.43 มากที่สุด 

1.2. วัตถุประสงค์ของการบรหิารสู่องค์การ

นวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน     

4.35 0.51 มาก 4.51 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.35 0.45 มาก 4.51 0.42 มากท่ีสุด 

ส่วนท่ี 2 กระบวนการในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรม ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายขององค์การ 4.43 0.50 มาก 4.57 0.44 มากที่สุด 

ด้านภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรม 4.47 0.50 มาก 4.61 0.45 มากที่สุด 

ด้านโครงสรา้งองค์การนวัตกรรม 4.38 0.69 มาก 4.52 0.44 มากที่สุด 

ด้านการบรหิารจัดการทรัพยากรมนษุย์ 4.42 0.47 มาก 4.54 0.45 มากที่สุด 

ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 4.39 0.48 มาก 4.65 0.47 มากที่สุด 

ด้านวัฒนธรรมองคก์ารแหง่นวัตกรรม 4.39 0.48 มาก 4.52 0.46 มากที่สุด 

ด้านบรรยากาศนวัตกรรม 4.43 0.47 มาก 4.57 0.46 มากที่สุด 

8. ด้านการจัดการความรู้  4.28 0.52 มาก 4.47 0.51 มาก 

รวม 4.40 0.42 มาก 4.56 0.41 มากท่ีสุด 

ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความสำเร็จ 4.43 0.51 มาก 4.56 0.48 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.39 0.43 มาก 4.55 0.41 มากท่ีสุด 

 

อภิปรายผล  
 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สามารถอภปิรายผลได้ดังนี้  

 รูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของการบริหารสู่
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องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ส่วนท่ี 

2 กระบวนการในการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายของ

องค์การ 2) ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) ด้านโครงสร้างองค์การนวัตกรรม 4) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์ 5) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ด้านวัฒนธรรมองค์การแห่งนวัตกรรม 7) ด้าน

บรรยากาศนวัตกรรม และ 8) ด้านการจัดการความรู้ ส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จ ของการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 ซึ่งสามารถอภิปรายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ ส่วนท่ี 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 1.1) 

หลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย 1. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องบนฐานความจริงในบริบทของตนเอง 2. มุ่งเนน้ความ

เสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ 3. จัดการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดให้เกิดแก่ผู้เรียน ให้ผู้เรียน

ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 4. การบริหารแบบมสี่วนร่วม สร้างเครือข่ายการทำงาน เนน้การมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) และชุมชน 5. มีการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจัดการ ท้ังนี้

เนื่องจาก เป้าหมายสำคัญในการจัดการศกึษาคือมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน การมีส่วนร่วมจะช่วยให้การ

บริหารเป็นไปตามเป้าหมายได้ง่ายและรวดเร็ว และสามารถตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาและชุมชนได้  

สอดคล้องกับ Pitaisub (2012) ท่ีได้สรุปแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงองค์การภาครัฐไปเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมใน

ทศวรรษหน้าในปี พ.ศ. 2570 (ค.ศ. 2027) ของประเทศไทย ไว้ว่าการบริหารองค์การภาครัฐใน 5-15 ปีข้างหน้า 

องค์การต้องปรับปรุงและวางแนวทางในด้านการบริหารจัดการไปสู่เป้าหมายในอนาคต ต้องมีการวิจัยและพัฒนา

อย่างต่อเนื่องอย่างมีจริยธรรม โดยมุ่งไปท่ีการตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และสอดคล้องกับ Chamchoy 

(2012) ท่ีกล่าวว่าสถานศึกษาอาจพัฒนากลไกในการสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social Network Mapping) ในการ

เชื่อมโยงตดิต่อสื่อสารระหว่างกัน 1.2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มทัีกษะ

และสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการองค์การ โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัด พัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

สามารถดำรงอยู่ได้ 3. เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาท่ียืดหยุ่น หลากหลาย สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 4. 

เพื่อสร้างพื้นท่ีร่วมกันและเชื่อมโยงกับชุมชน ท้ังนี้เนื่องจาก วัตถุประสงค์ที่สร้างขึน้มคีวามสัมพันธ์กับหลักการ โดยใช้

แนวคิด ทฤษฎี มาประยุกต์เข้ากับบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุการเป็นองค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สอดคล้องกับ Wutthirong (2014) ท่ีกล่าวว่าองค์การแห่งนวัตกรรมมีความมุ่งมั่นต่อการบรรลุ

จุดประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารท่ีมีความมุ่งมั่นต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมมีส่วนสำคัญต่อการผลักดันให้เกิดการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์การ  

 ส่วนท่ี 2) กระบวนการการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านวสิัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย

ขององค์การ ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้านโครงสร้างองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านวัฒนธรรมองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านบรรยากาศนวัตกรรม 

และด้านการจัดการความรู้ ท้ังนี้เนื่องจากท้ังนี้เนื่องจาก การจะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้นัน้ต้องมอีงค์ประกอบที่

สำคัญท่ีช่วยในการขับเคลื่อนองค์การให้ประสบความสำเร็จได้  สอดคล้องกับ Chumwongwanapi (2018) ท่ีกล่าวว่า



   
  ปีที่ 18 ฉบับท่ี 59 กรกฎาคม - สิงหาคม 2567 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564 - 2567

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 18 No. 59 July - August 2024                                                     379 

โรงเรียนท่ีพัฒนาความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้มุ่งเน้นการจัดการองค์การท่ีมีการดำเนนิการอย่างเป็นระบบ เน้น

กระบวนการทำงานเป็นทีม เน้นการจัดการโครงสร้างองค์การท่ีมีความยืดหยุ่น การกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม 

และความเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Pakdeelao (2011) ได้ทำการศึกษา

คุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม กรณีศึกษาองค์การท่ีได้รับรางวัลด้านนวัตกรรม พบว่า คุณลักษณะขององค์การ

นวัตกรรมประกอบด้วย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมาย โครงสร้างองค์การการบริหาร จัดการทรัพยากรมนุษย์ การ

ให้รางวัลและการยอมรับ การสื่อสาร การจัดการความรู้และข้อมูล ข่าวสาร ทรัพยากร การประเมินและการลำเลียง

ความคิด ผู้นํา บุคลากร เครือข่าย วัฒนธรรม และค่านยิมร่วม  

 ส่วนท่ี 3) เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย 1.ผู้บริหารมลีักษณะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2.บุคลากรมคีวามมุ่งมั่น

ในการทำงาน มีเป้าหมายเดียวกัน 3.การมสี่วนร่วมของ stakeholder และมีภาคีเครือข่ายท่ีพร้อมสนับสนุน 4.การเป็น

สังคมแห่งการเรียนรู้ (learning organization) สอดคล้องกับ Chamchoy (2012) ผู้บริหารควรมุ่งเนน้และผลักดันให้เกิด

การสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การดว้ยการเล็งเห็น คุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ และตอ้งมีบุคลากรสำคัญท่ีจะทำ

หนา้ที่ตามบทบาทต่าง ๆ และผู้บริหารตอ้งสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อย่าง

แท้จริง 

 

สรุปผล  
 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ประกอบด้วย  3 

ส่วน ดังนี ้ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 กระบวนการ และส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมิน

ความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเห็นว่าการนำ

รูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ   
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

 1. จากผลการวจิัยในคร้ังนี้ พบว่า องค์ประกอบท้ัง 8 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์กันและมคีวามเหมาะสม

สำหรับการบริหารองค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยขอเสนอแนะว่า ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษาควรนำองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการโรงเรียน โดยมุ่งเน้นด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้านวัฒนธรรมองค์การแห่งนวัตกรรม และด้าน

บรรยากาศนวัตกรรม เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์การนวัตกรรม  

 2. จากผลการวิจัยคร้ังนี้ พบว่า รูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานมคีวามเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ผู้วจิัยขอเสนอแนะ

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำองค์ความรู้ท่ีได้จากการสร้างรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ไปกำหนดเป็นนโยบายในการบริหารสถานศกึษาเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การนวัตกรรม 
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 3. จากผลการวิจัยคร้ังนี้ พบว่า รูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็น

ประโยชน์ในระดับมากที่สุด ผู้วจิัยขอเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวจิัยไปจัดทำเป็นคู่มือเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้กลายเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ

ตนเอง 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. จากผลการวิจัยคร้ังนี้ พบว่าองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์มีน้ำหนักองค์ประกอบ

มากที่สุด ดังนัน้ควรศกึษาวจิัยและพัฒนาเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในการบริหารสู่

องค์การนวัตกรรม 

 2. จากผลการวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาโดยมีกลุ่มเป้าหมายคือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้นควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบของการบริหารสู่องค์การ

นวัตกรรมในหน่วยงานอื่น ๆ นอกเหนอืจากสถานศึกษาที่มบีริบทแตกต่างกัน 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงรูปแบบการบริหารสู่องคก์ารนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Figure 1 A Model of Administration for Innovative Organizations for Opportunity Extension Schools under the Office of Basic Education 

Commission. 
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 จากภาพท่ี 1 แสดงรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่องค์การนวัตกรรมของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 1.1) หลักการของรูปแบบ 1.2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ี 2) กระบวนการ

ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายขององค์การ ด้านภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ด้าน

โครงสร้างองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ด้านวัฒนธรรมองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านบรรยากาศนวัตกรรม และด้านการจัดการความรู้ ส่วนท่ี 3) เงื่อนไข

ความสำเร็จ และมีการประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางการบริหาร ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม, วงจรเดมมิ่ง และ 

กระบวนการคิดในเชงิออกแบบ (Design Thinking)  
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