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Abstract 

 Logistics in both the business and military sectors play crucial roles in efficiently providing 

services in moving and managing resources.  While they share similar fundamental concepts, they 

have different objectives and perspectives, significantly influenced by diverse contexts and 

characteristics within each sector. In business logistics, the focus is on supply chain management to 

enhance efficiency, reduce costs, and meet customer demands appropriately.  Companies aim to 

optimize processes such as procurement, transportation, warehousing, and distribution to maximize 

profits and strengthen their market position. Key factors in business logistics include efficiency, speed, 

and low costs, emphasizing responsiveness to market demands while minimizing expenses. 

Meanwhile, in the military sector, logistics are vital for operational readiness and efficiency. Military 

logistics involve coordinating the rapid deployment of personnel, equipment, and materials to support 

missions, maintain force readiness, and achieve strategic objectives.  Rapid mobilization, flexibility, 

and adaptability are crucial, as logistics impact military capabilities in demonstrating power, 
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sustaining operational tempo, and maintaining combat effectiveness in diverse and challenging 

environments.  Although both sectors share the goal of resource optimization and efficiency, the 

environment and strategic priorities differ, leading to distinct logistics strategies and priorities. 

Understanding these differences is essential for developing appropriate logistics management 

approaches in both business and military contexts. 

Keywords: Logistics; different perspectives; the business sector; the military sector 

 

บทคัดย่อ 
 โลจิสติกส์ในภาคธุรกิจและภาคทหารมีบทบาทสำคัญในการให้บริการในการเคลื ่อนย้ายและจัดการ

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวคิดพื้นฐานที่คล้ายกันแต่มีวัตถุประสงค์และมุมมองที่แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญเนื่องจากมีบริบทและลักษณะที่แตกต่างกันในภาคธุรกิจ โลจิสติกส์มุ่งไปที่การจัดการโซ่อุปทานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพลดต้นทุนและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างเหมาะสม บริษัทมุ่งสู่การปรับกระบวนการ เช่น 

การจัดซื้อ การขนส่ง การจัดเก็บสินค้า และการกระจายสินค้าเพื่อสร้างกำไรสูงสุดและเพิ่มความแข็งแกร่งในตลาด 

ปัจจัยที่สำคัญในโลจิสติกส์ธุรกิจคือประสิทธิภาพ ความเร็ว และราคาที่ต่ำ โดยมีการเน้นการตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาดพร้อมลดค่าใช้จ่ายให้มากที่สุด ในขณะเดียวกัน ในภาคทหาร โลจิสติกส์เป็นส่วนสำคัญของความ

พร้อมทางปฏิบัติและความมีประสิทธิภาพ โดยโลจิสติกส์ทางทหารรวมถึงการประสานงานความฉับไวของบุคลากร 

อุปกรณ์และวัสดุเพื่อสนับสนุนภารกิจ รักษากำลังพล และบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ ความพร้อมในการเคลื่อนย้าย

อย่างรวดเร็ว ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวเป็นสิ่งสำคัญ เนื่องจากโลจิสติกส์มีผลต่อความสามารถ

ของกองทัพในการแสดงพลัง รักษาความเร็วของการดำเนินการ และรักษาประสิทธิภาพการต่อสู้ในสภาพแวดล้อม 

ที่หลากหลายและท้าทาย แม้ว่าทั้งสองภาคจะมีเป้าหมายร่วมกันในการปรับปรุงทรัพยากรและการจัดสรรทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ลักษณะของสภาพแวดล้อมในแต่ละภาคจะมีรูปแบบกลยุทธ์และลำดับความสำคัญของกล

ยุทธ์ที่แตกต่างกัน การเข้าใจความแตกต่างเหล่านี้เป็นสิ่งสำคัญสำหรับการพัฒนาแนวทางการจัดการโลจิสติกส์ 

ท่ีเหมาะสมในบริบทธุรกิจและทหาร 
 

คำสำคัญ: โลจิสติกส;์ มุมมองท่ีแตกต่าง; บริบททางภาคธุรกิจ; บริบททางการทหาร 

 

บทนำ  
           บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความหมาย แนวคิด และขอบเขตของโลจิสติกส์ทางการทหาร ความ

แตกต่างระหว่างบริบทของโลจิสติกส์ทางการทหารและโลจิสติกส์เชิงธุรกิจในภาคเอกชน ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์

ของโลจิสติกส์ทางการทหารกับความมั่นคงของชาติ และการศึกษางานวรรณกรรมและการวิจัยทางด้านโลจิสติกส์

ทางการทหารในอดีตและแนวทางในอนาคต การดำเนินการทางทหารในสงครามไม่ว่าจะอยู่ในเชิงยุทธภูมิหรือภาวะ

ปกติก็ต้องพึ ่งพาการจัดการโลจิสติกส์อย่างเหมาะสมเพื ่อให้กำลังพลสามารถดำรงสถานการณ์ที ่ซับซ้อนได้   

(Smith, 2018) ซึ่งโลจิสติกส์ทางทหารไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการจัดหาและการจัดการวัสดุเพื่อการทหารเท่านั้น 
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แต่ยังครอบคลุมด้านการสื่อสาร การจัดการข้อมูล และการจัดการกำลังพลในสถานการณ์ที่ซับซ้อนต่าง ๆ เช่น 

บริเวณสนามรบ พื้นท่ีท่ีมีภูมศิาสตร์ท่ีซับซ้อน หรอืสภาพอากาศท่ีแปรปรวน (McAuliffe et al., 2018) 

 คำว่า “โลจิสติกส”์ เป็นคำที่มคีวามสำคัญในการทำสงครามและการทำธุรกิจมานาน โดยมีบทบาทท่ีสำคัญ

ในการเชื่อมโยงระบบที่ซับซ้อนและการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในบริบททางทหาร  

โลจิสติกสม์บีทบาทในเชงิปฏิบัต ิการจัดการโลจิสติกสท์างทหารมคีวามสำคัญอย่างมากในการสงคราม เช่น สงคราม

อ่าวเปอร์เซียในปี 1991 ซึ่งการจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพเป็นจุดสำคัญที่ส่งผลต่อผลการทางทหารได้อยา่งมี

นัยสำคัญ (Brown, 2019) 

 ในทางเชิงธุรกิจ โลจิสติกส์มีบทบาทสำคัญในการจัดการซับซ้อนของโซ่อุปทาน และการจัดหาและจัดส่ง

สินค้าให้กับลูกค้าที่ถูกต้องและทันเวลา เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตและคงทนได้ในตลาดแข่งขัน (Cichosz et al., 

2017) การศึกษาและการวิจัยในด้านโลจิสติกส์ทางทหารทั้งในอดีตและในปัจจุบันเป็นสิ่งสำคัญที่จะเสริมสร้างความ

เข้าใจในกระบวนการและวิธีการที่ดีที่สุดในการจัดการโลจิสติกส์ทางทหาร เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการปรับตัวและ

พัฒนาด้านนีไ้ด้อย่างเหมาะสมในอนาคต (Drunsic et al., 2016) 

  

ขยายความโลจิสติกส์ 
          โลจิสติกส์ (Logistics) เดิมมีรากศัพท์มาจากภาษากรีกคือ Logistikê ซึ่งหมายถึง ทักษะการคำนวณ ต่อม 

าจึงนำมาใชก้ับทางการทหาร และหลังจากยุคสงครามโลกครัง้ท่ี 2 จึงนำหลักการโลจิสติกสม์าประยุกต์ใช้ในเชิงธุรกิจ

การค้าในภาคเอกชน ซึ่งท่ีผ่านมามีคนจำนวนมากที่เข้าใจว่าโลจิสตกิส์นั้นเกี่ยวข้องเฉพาะการขนส่งสนิค้า แต่ในความ

เป็นจริงแล้วนั้นกิจกรรมโลจิสติกส์มีความครอบคลุมถึงกิจกรรมต่างๆ ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

(Competitive advantage) ของโซ่อุปทาน (Supply chain) โดยอาศัยการลดต้นทุนจากการใช้อรรถประโยชน์ของเวลา 

บทบาทของโลจิสติกส์จึงสนับสนุนและก่อให้เกิดการเชื ่อมโยงในทุกหน่วยงานของโซ่อุปทาน โดยมีเป้าหมาย 

คือตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้า โดยในการบรรลุเป้าหมายดังกล่าวนั้นจะต้องขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการ

กิจกรรมโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การทบทวนวรรณกรรมของนิยามหรือความหมายของโลจิสติกส์ 

จึงมีความสำคัญเพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจในศาสตร์แขนงนี้ ซึ่งได้มีผู้ให้คำนิยามโลจิสติกส์ไว้มากมาย มีทั้งคล้ายและ

แตกต่างกันไปตามประสบการณ์ของผู้ให้คำนิยาม เช่น Sorat (2007) ได้ให้นิยามของโลจิสติกส์ไว้ คือ กระบวนการ 

ในการวางแผน ดำเนินการ และควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการไหลลื่นของการจัดเก็บวัตถุดิบ สินค้าคง

คลัง สินค้าสำเร็จรูป และสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง จากจุดเริ่มต้นไปยังจุดที่มีการใช้งาน โดยมีเป้าหมายเพื่อสอดคล้อง

กับเวลาและความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้ Fongsuwan. W. (2015) ได้กล่าวว่าแนวคิดโลจิสติกส์นั ้นเป็น

กิจกรรมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหา การเคลื่อนย้าย การจัดเก็บ และการจัดส่งสถานะทั้งหมดของสินค้าที่ทำการ

ผลิต โดยมีการบริการและการบริหารข้อมูลเป็นปัจจัยสนับสนุนที่ช่วยทำให้การดำเนินงานต่างๆ ดังกล่าว สามารถ

บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในขณะท่ี Jesdalak and Saklang (2017) ได้ให้ความหมายของ 

โลจิสติกส์ ไว้ว่ากระบวนการวางแผน การลงมือทำ และการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ตลอดจน

ประหยัดต้นทุน ในทุกขั้นตอนของการผลิตไปจนถึงการส่งมอบสินค้า นั่นคือ ตัง้แต่การได้มา การเก็บรักษา รวมไปถึง

การกระจายสนิค้าโดยการจัดการขนส่ง การจัดการคลังสินค้า การส่งมอบสินค้าให้ถงึมอืผู้บริโภคหรือลูกค้า ท้ังนี้เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้บริโภคเพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความพงึพอใจ โดยผู้ผลิตเองก็ตอ้งมีการใชต้น้ทุนต่ำที่สุดและ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
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 ความหมายของการจัดการโลจิสติกส์ไว้ คือ การใช้ระบบของหน่วยงาน คน เทคโนโลยี กิจกรรม ข้อมูล

ข่าวสาร และทรัพยากร มาประยุกต์เข้าด้วยกัน เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน ดำเนินงาน และควบคุม

การไหลของทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อการเคลื่อนย้ายสินค้าหรือบริการจากผู้จัดหาไปยังลูกค้า  เป็นการ

จัดการลำเลียงสินค้าเพื่อให้ เกดิตน้ทุนโดยรวมในการกระจายสนิค้าต่ำท่ีสุด เกี่ยวข้องตัง้แต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ

ไปสิน้สุด ณ จุดท่ีมีการบริโภค เป็นการดำเนินการเคลื่อนย้ายสินค้าจากจุดเร่ิมตน้ไปยังจุดสุดท้ายของโซ่อุปทาน โดยท่ี

โซ่อุปทานเป็นการเชื่อมโยงการไหลของสินค้าระหว่างองค์กรกับองค์กรจนผลิตภัณฑ์ถงึมือผู้บริโภคและเป็นระบบการ

จัดการการส่งสินค้า ข้อมูล และทรัพยากรจากจุดต้นทางไปยังจุดบริโภคตามความต้องการยังเกี่ยวข้องกับการ

ผสมผสานของข้อมูล การขนส่ง การบริหารวัสดุคงคลัง การจัดการวัตถุดิบ การบรรจุหีบห่อโลจิสติกส์เป็นช่องทาง

หนึ่งของห่วงโซ่อุปทานท่ีเพิ่มมูลค่าของการใชป้ระโยชน์ของเวลาและสถานท่ี (Jesdalak & Saklang, 2017; Thaocharee 

et al., 2019; Jaruthirasan, 2021; Wajiram et al., 2022) 

          Council of Logistics Management ของประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ให้นิยามของคำว่าการจัดการโลจิสติกส์ 

ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลว่า เป็นกระบวนการทำงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การดำเนินการ และการ

ควบคุมการทำงานขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการข้อมูลและธุรกรรมทางการเงินที่เกี ่ยวข้อง ให้เกิดการ

เคลื่อนย้าย การจัดเก็บ การรวบรวม การกระจายสินค้า วัตถุดิบ ชิ้นส่วนประกอบ และการบริการ ให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด โดยคำนึงถึงความต้องการและความพงึพอใจของลูกค้าเป็นสำคัญ  

          จากนิยามและความหมายของการจัดการโลจิสติกส์ที่ยกกล่าวมาแล้วนั้น มีแนวคิดหลักที่คล้าย ๆ กัน คือ 

การบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกส์ต่างๆ ในโซ่อุปทานหนึ่ง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดย

มุมมองของประสิทธิภาพน้ันสามารถสรุปได้ถึงความสามารถในการควบคุมต้นทุน (Cost control) ในระบบได้เมื่อเทียบ

กับทรัพยากรท่ีใชไ้ป และประสิทธิผลนั้นคือความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าได้   

สรุปได้ว่ากิจกรรมโลจิสติกส์สามารถแบ่งออกได้เป็นสองขั้นตอนหลัก ๆ คือ กิจกรรมขาเข้า (Inbound) และ

กิจกรรมขาออก (Outbound)  โดยกจิกรรมขาเข้าประกอบด้วยการไหลหรือการเคลื่อนยา้ยวัตถุดิบหรือชิ้นส่วนจากต้น

ทางมาถึงบริษัทผู้ประกอบการ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ๆ ดังนี้คือ กิจกรรมการจัดหา (Sourcing) การจัดซื้อ 

(Purchasing) กิจกรรมขนส่ง (Transportation) การรับและการเก็บรักษาสินค้า (Receiving and storage) และกิจกรรม

เกี่ยวกับการจัดการสินค้าคงคลัง ( Inventory management) ซึ่งในทุกระบวนการขั้นตอนของกิจกรรมโลจิสติกส์

ดังกล่าวนัน้ จะตอ้งมีการบริหารเพื่อให้การจัดการกิจกรรมเหล่านัน้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด ซึ่งการ

บริหารจัดการกิจกรรมเหล่านั้นให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าว ก็คือ การจัดการโลจิสติกส์ (Logistics management) 

นั่นเอง ทั้งนี้ได้มีทั ้งนักวิชาการ นักวิชาชีพและองค์กร ที่เกี่ยวข้องในสาขา โลจิสติกส์ ได้ให้นิยามของการจัดการ 

โลจิสติกสไ์วต้่าง ๆ กัน ดังนี้  

ดังนัน้ จึงสามารถสรุปได้ว่าการบริหารจัดการโลจิสติกส์ท่ีดจีะตอ้งสามารถควบคุมการไหลของตัวสินค้าและ

ข้อมูลสารสนเทศผ่านทางกิจกรรมต่างๆ ในโซ่ที่ถูกขับเคลื่อนด้วยอุปสงค์ (Demand) และอุปทาน (Supply) ที่แสดง 

ดังรูปที่ 1 โดยเริ่มตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การจัดซื้อ การผลิต การกระจายสินค้า การตลาด ด้วยต้นทุนต่ำที่สุด 

ในขณะท่ียังสามารถสร้างความพงึพอใจต่อลูกค้าและความได้เปรียบเชงิแข่งขันในระบบของห่วงโซ่อุปทานได้ด้วย 
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รูปท่ี 1 การจัดการโลจสิติกส์  

ที่มา Abhiprayasakul (2017) 

 

บริบทโลจิสติกส์ทางการทหาร 
เป็นที่ทราบกันดีว่าก่อนคำว่าโลจิสติกส์จะถูกนำมาใช้กันอย่างกว้างขวางในวงการของการจัดการทางธุรกิจ

นั้น คำว่าโลจิสติกส์มีต้นกำเนิดมาจากการทหารซึ่งรากศัพท์ว่า logistique (Topić, Tanackov & Stojić, 2011) โดยมี 

ต้นกำเนิดจากกองทัพของประเทศฝรั่งเศสและถูกสันนิษฐานว่าอาจมาจากคำว่า Marêchal de logis ซึ่งเป็นตำแหน่ง

ของนายทหารท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดหายุทธภัณฑ์และที่พักให้กับหน่วยทหารในยุคของจักรพรรดินโปเลียนแห่ง

ฝร่ังเศส (van Creveld, 2004; Smith, 2018) และต่อมาในสมัยสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ฝ่ายพันธมติรสามารถรบชนะฝ่าย

อักษะด้วยการจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ โลจิสติกส์จึงได้รับการยอมรับและมีความสำคัญมากขึ้น จึงถูก

เผยแพร่มาประยุกต์ใช้ในภาคเอกชนจนถึงปัจจุบัน 

           เนื่องจากโลจิสติกสท์างการทหารเป็นบริบทเฉพาะที่ใชใ้นกองทัพหรือหน่วยงานทางภาครัฐ ซึ่งอาจมีท้ังความ

เหมือนและมีบริบทที่แตกต่างจากคำว่าโลจิสติกส์ที่ใช้ในทางธุรกิจ ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องกล่าวถึง

คำจำกัดความหรือความหมายและรวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับโลจิสติกส์ทางการทหาร ดังนั้นจึงขอยกความหมายของ 

คำว่า โลจิสติกสท์างการทหาร (Defence logistics) ท่ีถูกจำกัดความจากองค์การสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนอื (North 

Atlantic Treaty Organization: NATO) ซึ่งมีใจความดั้งเดิมเป็นภาษาอังกฤษ ดังต่อไปนี้ 

          “The science of planning and carrying out the movement and maintenance of forces” (NATO, 2012) 

          อย่างไรก็ตามคำจำกัดวามของโลจิสติกส์ทางการทหารขององค์การสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือนั้นไม่ได้

กล่าวถึงการจัดการความสัมพันธ์ภายนอกท่ีมีหนา้ที่ท่ีสำคัญในการทำให้กจิกรรมโลจิสตกิส์ทางการทหารนั้นสามารถ

ถูกขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Christopher, 2011) และไม่ได้กล่าวถึงการจัดการหรือสนับสนุนทางข้อมูล

สารสนเทศ (Mangan et al., 2012) ดังนั้น ถ้าเติมเต็มการจัดการสองประเด็นที่ขาดหายไปดังกล่าว รวมเข้ากับคำจัด

ความขององค์การสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ ก็มีนัยที่สามารถประยุกต์ใช้กับการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

ในบริบทธุรกิจของภาคเอกชนนั่นเอง ซึ่งมีความสำคัญต่อการจัดการ โลจิสตกิส์ทางการทหารในสยุคสมัยใหม่นีด้้วย  

          นอกจากนี้ เนื่องจากคำจำกัดความโลจิสติกส์ทางการทหารขององค์การสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ

ดังกล่าวแล้ว Larson and Halldo´rsson (2004), and Larson et al. (2007) ได้เสนอมุมมองเพิ ่มเติมจากการการ

เคลื่อนย้ายและการจัดเก็บบำรุงรักษา ซึ่งโลจิสติกส์ทางการทหารนั้นจะต้องรวมถึงการจัดหาและการจัดการทิ้งหรือ

การไหลของสนิคา้ 

ผู้ขาย 

ปัจจัยการผลิต 

อุปทาน 

ลูกค้า 

อุปสงค์ การไหลของสารสนเทศ 

จัดซือ้ การผลิต กระจายสินค้า การตลาด 

ซื้อ ผลิต เคลื่อนย้าย ขาย 

https://www.researchgate.net/profile/Gordan_Stojic?_sg%5B0%5D=vq7xVE1p4J1U37d92PQ2AZUHxYp5bmBHr1CrQkrPFnSrkmPiTv3NwphSB99hSISTK4w3OkE.JfBYDzixTa4SIMOpYb2ikP0bh6d11KU9E0qWnc-2T8vluiw11nHBwYT8QpMeuk2x_e8-22Gw4wSd5h2PLuMiOw&_sg%5B1%5D=iy1hDVquawrm3q5gZ9wL3KZzm7SoeOzaaXW2-3OwEfsgOQkggOcGotfGnZhJ38BWKgVtum_qFqsvcQIT.nfEssTkOlsUAPeSqoqwk2KgLwe34UQTs-vwiGQ1t4VsP_3lVZ2S4F6Gqd9f8uZloX-suzkWpboG5GJSDfH1OOw
https://www.researchgate.net/profile/Ilija_Tanackov?_sg%5B0%5D=vq7xVE1p4J1U37d92PQ2AZUHxYp5bmBHr1CrQkrPFnSrkmPiTv3NwphSB99hSISTK4w3OkE.JfBYDzixTa4SIMOpYb2ikP0bh6d11KU9E0qWnc-2T8vluiw11nHBwYT8QpMeuk2x_e8-22Gw4wSd5h2PLuMiOw&_sg%5B1%5D=iy1hDVquawrm3q5gZ9wL3KZzm7SoeOzaaXW2-3OwEfsgOQkggOcGotfGnZhJ38BWKgVtum_qFqsvcQIT.nfEssTkOlsUAPeSqoqwk2KgLwe34UQTs-vwiGQ1t4VsP_3lVZ2S4F6Gqd9f8uZloX-suzkWpboG5GJSDfH1OOw
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การทำลายด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ Smith (2018) ท่ีได้ให้ความสำคัญกับการจัดหายุทธปัจจัย รวมถึงโครงสร้างพื้นฐาน

และเครื่องอำนวยความสะดวกต่างๆ และอาจต้องมีกระบวนการทำลายหรือการจำหน่ายทิ้งยุทธปัจจัยเหล่านั ้น

รวมอยู่ในกิจกรรมโลจิสติกสท์างการทหารด้วย  

          โดยรวบรวมเอาคำจำกัดความของ NATO (2012) และส่วนที่นำเสนอจาก Larson and Halldo´rsson (2004), 

Larson et al. (2007), Christopher (2011), Mangan et al. (2012), and Smith (2018) ดังนั้นคณะผู้เขียนจึงได้ตีความ

และให้ความหมายของคำว่าโลจิสติกส์ทางการทหาร ดังนี้ 

           “ศาสตร์ของการวางแผนและดำเนินการในการเคลื่อนย้าย วางกำลัง รวมถึงการจัดหาแจกจ่าย บำรุงรักษา 

และจำหน่ายยุทธปัจจัยและสิ่งสนับสนุนต่างๆ ทั้งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ทั้งจากทรัพยากรในกองทัพและจาก

การระดมสรรพกำลังจากภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อธำรงไว้ซึ่งศักยภาพของกองกำลังทางทหารและการได้เปรียบ

ทางศึกสงคราม” 

 

ความแตกต่างระหว่างโลจิสติกส์ทางธุรกิจและโลจิสติกส์ทางการทหาร 
           จากการทบทวนความหมายของโลจิสติกส์ในทั้งสองบริบท พบว่ามีทั ้งส่วนที่เหมือนและส่วนที่ต่างกัน 

กล่าวคือ ทั้งสองบริบทคือศาสตร์ของการไหลหรือการเคลื่อนย้ายสิ่งใดสิ่งหนึ่งจากต้นทางไปยังปลายทางให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด ส่วนในด้านโลจิสติกส์ทางการทหารนั้นอาจมีประเด็นที่ค่อนข้างแตกต่างจาก

การจัดการโลจิสติกส์ในบริบทของภาคธุรกิจ (Smith, 2018) โดยการจัดการโลจิสติกส์ในทางภาคธุรกิจมักมุ่งเน้น

ศึกษาการผลิต การเคลื่อนย้าย การจัดเก็บรักษาสินค้า การบริการทางการค้า โดยมีเป้าหมายในการลดต้นทุนและ

สร้างกำไรในโซ่อุปทาน (Alimahomed-Wilson, & Reese, 2021) แต่บริบทในทางการทหารจะเป็นการมุ่งเน้นการ

บริหารจัดการทรัพยากรทางยุทธปัจจัย (Means) และกำหนดหนทางปฏิบัต ิ(Ways) เพื่อเคลื่อนย้ายทรัพยากรเหล่านั้น

ไปสนับสนุนกองกำลังทางทหารให้มีศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (Ends) หรืออีก

นัยหนึ่งคือการสนับสนุนเพื ่อให้หน่วยทหารนั้นสามารถปฏิบัติภารกิจทางทหาร (Military operations) ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการจัดให้มีสิ ่งอุปกรณ์ ยุทโธปกรณ์ และการบริการต่างๆ อย่างเพียงพอและ

ทันเวลาตามที่หน่วยขอรับการสนับสนุนต้องการ (Lee et al., 2023) โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ในประเด็นของการกำจัด

ทิง้ปัจจัยสนับสนุนบางอย่าง ยกตัวอย่างเช่น การจำหน่ายยุทธภัณฑ์ท่ีชำรุดใช้งานไม่ได้ หรือในสถานการณ์สงครามท่ี

ต้องมีการถอนกำลังทางทหาร อาจต้องมีการกำจัดหรือทำลายอาวุธหรือเทคโนโลยีที่ไม่ต้องการให้ฝ่ายตรงข้าม

นำไปใช้ได้ เป็นต้น ซึ่งต่อมาในทางธุรกิจอาจมีการนำมาประยุกต์ใช้ที่คล้ายคลึงกัน แต่จะเน้นในเรื่องของการรักษา

สิ่งแวดล้อมและการคำนึงถึงความยั่งยืนทางธุรกิจ (Business sustainability) ยกตัวอย่างเช่น การนำผลิตภัณฑ์วน

กลับมาใช้ใหม่ (Reuse) หรือการนำวัสดุกลับมาทำการผลิตใหม่ (Recycling) หรือการจัดการโลจิสติกส์สีเขียว (Green 

logistics) เช่น การเลิกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ทำจากโฟมหรือพลาสติก หรือการกำจัดของเสียที่เกิดจากการผลิต เป็นต้น 

(Tseng et al., 2022) 

          สรุปประเด็นท่ีแตกต่างกันอย่างชัดเจน คือ การจัดการโลจิสติกสใ์นบริบททางภาคเอกชนมักจะมุ่งเน้นผลกำไร

เป็นสำคัญ ส่วนการบริหารโลจิสติกส์ทางการทหารนั้นจะมุ่งเน้นความสำเร็จในภารกิจการสนับสนุนการปฏิบัติ 

การทางทหาร ซึ่งการจัดการโลจิสติกส์ทางการทหารจะสำเร็จหรือลม้เหลวนัน้ กำไรหรือการขาดทุนทางการเงินไม่ได้

มีความสำคัญเท่ากับการนำไปสู่ผลลัพธ์ระหว่างชัยชนะและความอยู่รอด กับความพ่ายแพ้และการสูญเสียของกำลัง

พลในหน่วยทหาร หรืออาจรวมถึงเสรีภาพและความมั่นคงของชาติดว้ย 
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ตารางท่ี 1 ความแตกต่างระหว่างโลจสิติกส์ทางธุรกิจและทางการทหาร 

ลักษณะ โลจิสตกิส์ทางธุรกจิ โลจิสตกิส์ทางการทหาร 

เป้าหมายหลัก ลดต้นทุน เพิ่มกำไร สนับสนุนภารกิจทางทหาร 

ความเสี่ยง ต่ำ สูง 

ความซับซ้อน ปานกลาง สูง 

สภาพแวดล้อม พืน้ที่ปกติ พืน้ที่ห่างไกล ยากลำบาก 

ความปลอดภัย ปัจจัยหนึ่ง ปัจจัยสำคัญ 

การกำจัดสินค้า เน้นรักษาสิ่งแวดล้อม เน้นความปลอดภัย 

ผลลัพธ์ กำไร/ขาดทุน ชัยชนะ/ความพ่ายแพ้ 

 

โลจิสติกส์ทางการทหารกับความมั่นคงแห่งชาติ 
โลจิสติกส์ทางการทหารเป็นส่วนสำคัญของกองทัพและกำลังทหารของประเทศ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการ

สนับสนุนการดำเนินงานทางทหารให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การทำให้การเคลื่อนย้ายทรัพยากรทางทหาร เช่น 

อาวุธ อุปกรณ์ และบุคลากร เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญ (Rogers et al., 2018) แม้ว่าการ 

โลจิสติกส์ทางทหารจะมีความสำคัญเป็นพิเศษในสงคราม แต่ก็มีบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมทางทหารใน

สถานการณ์ที่เป็นการกองกลาง รวมถึงการให้การช่วยเหลือในภัยธรรมชาติและการดำเนินการทางทหารในการ

คุ้มครองความม่ันคงแห่งชาต ิความมั่นคงแห่งชาติคอืหน้าท่ีสำคัญของรัฐบาลในการปกปอ้งประชาชนและสิ่งแวดล้อม

ภายในประเทศ และในส่วนต่าง ๆ ของโลก ความมั่นคงแห่งชาติไม่เพียงแต่จะเกี่ยวข้องกับการป้องกันภัยทางทหาร

เท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับการจัดการกับภัยคุกคามอื่น ๆ เช่น การละเมดิความสงบสังคม การเคลื่อนไหวของกลุ่มก่อ

การร้าย และการกระทำที่ก่อให้เกิดความไม่สงบในระดับชาติหรือระหว่างประเทศ (Gentile et al., 2017) การ

ประยุกต์ใชโ้ลจิสติกสท์างการทหารในความมั่นคงแห่งชาติเกี่ยวข้องกับการใชท้รัพยากรทางทหารอย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อการป้องกันและตอบสนองต่อภัยคุกคามที่เกิดขึ้น การวางแผนและการดำเนินการในด้านโลจิสติกส์ทางทหาร 

จึงเป็นสิ่งสำคัญในการปรับปรุงความสามารถในการตอบสนองต่อภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  อีกทั้งยังมี

ความสำคัญในการพัฒนาและบำรุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานที่สามารถรองรับการดำเนินการโลจิสติกส์ทางทหารได้

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างความสามารถในการระบายและส่งเสริมสภาพคล่องในการตอบสนองต่อ

สถานการณ์ฉุกเฉิน นอกจากนี้ยังมีการควบคุมการเคลื่อนย้ายทรัพยากรทางทหารและการติดตามการดำเนินงาน

เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการใช้ทรัพยากรในรูปแบบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายทางกลยุทธ์ (Monteiro 

et al., 2022) สรุปการประยุกต์ใช้โลจิสติกส์ทางการทหารในการสร้างความมั่นคงแห่งชาติเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง 

เนื่องจากเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการเตรียมความพร้อม และการตอบสนองต่อภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในโลกปัจจุบัน การวางแผนและการดำเนินการที่ดีที่สุดในด้านโลจิสติกส์ทางทหาร จึงมีความสำคัญมากในการรกัษา

ความมั่นคงแห่งชาติและการปกป้องประชาชนในทุกสถานการณ์ ดังนั้นการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

ทางทหารและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่งสำหรับความมั่นคงแห่งชาติ

ในระยะยาว โดยการใช้โลจิสติกส์ทางทหารเป็นเคร่ืองมอืหลักในการดำเนินงานเหล่านี้จะช่วยให้ประเทศมีความพร้อม

และสามารถรับมอืกับภัยคุกคามได้อย่างมปีระสิทธิภาพอย่างยิ่ง 
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งานวรรณกรรมและวิจัยด้านโลจิสติกส์ทางการทหารจากอดีตสู่อนาคต 
งานวรรณกรรมและวิจัยด้านโลจิสติกส์ทางการทหารมีความสำคัญอย่างมากในการทำความเข้าใจเกี่ยวกับ

ประวัติศาสตร์และการพัฒนาของกิจกรรมโลจิสติกส์ทางทหารตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน งานดังกล่าวมักถูกแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ งานวรรณกรรมและวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ และงานวิจัยดำเนินการ (Operational research) 

(Yoho, Rietjens & Tatham, 2013) ซึ่งงานวรรณกรรมด้านโลจิสติกส์ทางการทหารมักให้ความสำคัญกับการสงคราม

ในอดีต และมักเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับบทบาทของโลจิสติกส์ในการสงคราม ตัวอย่างเช่นงานของ van Creveld (2004) 

ซึ่งศึกษาเรื่องการใช้โลจิสติกส์ในสงครามตั้งแต่สมัยวาลเลนสไตน์ในสงคราม 30 ปี ถึงยุคของนายพลแพตตัน  

ในสงครามโลกครั้งที่ 2 นอกจากนี้ มีงานของ Macksey (1989) ที่ศึกษาเรื่องอิทธิพลของเทคโนโลยีและการขนส่งต่อ

กิจกรรมโลจิสติกส์ทางการทหาร และมีงานของ Lynn (1994) ที่รวมการตีพิมพ์และวิจัยของ van Creveld (2004) 

รวมถึงการศกึษาเกี่ยวกับโลจิสตกิส์ทางการทหาร ในยุคจักรวรรดิไบแซนไทน์และสงครามเวียดนาม ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีมี

ความสำคัญและถูกนำมาใชใ้นการศึกษาและวิจัยโดยนักวจิัยและนักศกึษาในวงการทหาร ส่วนงานวจิัยด้านโลจิสติกส์

ทางการทหารมักถูกพัฒนาขึ้นจากช่วงสงครามโลกครัง้ท่ี 2 โดยมีการใชง้านจากนักวจิัยและนักวชิาการในหลากหลาย

สาขาวิชา งานของ Blackett (1962) เป็นตัวอย่างหนึ่งที่นำหลักการดำเนินงานมาใช้ในการสร้างความร่วมมือระหว่าง

ผู้บริหาร และมีการประยุกต์ใช้แบบจำลองทางคณิตศาสตร์ในการพัฒนากิจกรรมโลจิสติกส์ทางการทหารอีกด้วย 

ทั้งนี้ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม ที่ส่งผลให้มีความจำเป็นต่อการพัฒนาและวิจัยในการดำเนินงาน  

โลจิสติกส์ทางการทหารในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้น วิธีการทางวิทยาศาสตร์จะต้องถูกนำมาใช้ในการพัฒนาและ

ดำเนนิการวิจัยอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้กิจกรรมโลจิสติกสท์างการทหารมีประสิทธิภาพมากขึ้นตามลำดับ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
การบริหารโลจิสติกส์ในบริบททางการทหารองค์ความรู ้ใหม่กล่าวได้ว่าเป็นระบบที่มีความซับซ้อน  

แต่มีความคล้ายคลึงกับโลจิสติกส์ในบริบททางธุรกิจ เนื่องจากการบริหารจัดการโลจิสติกส์ทั้งสองมีจุดมุ่งหมาย 

ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของตนเอง ทั้งนี้ การโลจิสติกส์ทางทหารเป็นส่วนสำคัญในการปฏิบัติงาน 

ทางทหารอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่เป็นปัจจัยสำคัญที่สุดสำหรับความสำเร็จของการ

ปฏิบัติงานทางทหาร การวิเคราะห์แนวคิดและหลักการด้านโลจิสติกส์ในทั้งบริบททางธุรกิจและทางทหาร พบว่า 

มีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน โดยสุดท้ายการจัดการโลจิสติกส์ทั้งสองบริบทนี้มุ่งเน้นไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏบัิตงิาน โดยการพัฒนาแนวทางหรือแนวคิดดา้นโลจิสตกิส์ในท้ังสองบริบทยังมุ่งเน้นไปท่ีการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน และสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับบริบทอื่น ๆ ได้อีก เนื่องจากความเชื่อมโยงของการจัดการ 

โลจิสติกส์ทั้งสองบริบทนี้มีความสำคัญในการพัฒนากิจกรรมขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม 

การพัฒนาและการปรับใช้โลจิสติกส์ในทั ้งสองบริบทต้องใช้วิธีการที ่เหมาะสมและเป็นระบบเพื่อ ให้สามารถ 

ให้ประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างเต็มที่ ทั ้งนี้การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเชื่อมโยงระหว่าง โลจิสติกส์ 

ทางทหารและธุรกิจ จะเป็นประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาการจัดการโลจิสตกิส์อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต 
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