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Abstract  

The purposes of this study were: 1) to study the levels of school effectiveness and the 

factors affecting school effectiveness; 2) to improve and inspect the causal relationship model of 

factors affecting school effectiveness; and 3) to propose a causal relationship model. This research 

was a mixed-methods study, consisting of three phases. The first was to study the level of school 

effectiveness and the factors affecting school effectiveness using research analysis, focus group 

discussions, and questionnaires. The second was to improve and inspect the casual relationship 

model affecting the school's effectiveness. The third was to propose a causal relationship model 

that was inspected by an expert. The study sample was administrators and teachers, totaling 323 

through a questionnaire. The research instruments, including LISREL, were statistically used for 

data analysis. The finding showed that: 1) the effectiveness and factors affecting the effectiveness 

of the school were at the highest level. The effectiveness of the school consisted of parent 

satisfaction, teacher performance competency, student performance competency, administrator 

performance competency, and teacher satisfaction. Teacher, administrator, student, and external 

factors were the factors affecting the school's effectiveness, respectively. 2) Research hypothesis 
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forms and empirical data were harmonious, and 3) the proposed policies included the sequence of 

weighted scores of the observed variables, supporting students to utilize laboratories and facilities 

in the university, encouraging school administrators to apply the theory, methodology, and 

effective technologies in school administration, promoting the specification of students’ 

qualifications based on their learning achievement to enroll in Matthayom 1 and Matthayom 4, and 

encouraging teachers to obtain knowledge, competency, and experience in their enlisted majors or 

appointed positions. 

Keywords: proposed policy; causal relationship model; effectiveness of Princess Chulabhorn 

science school 

 

บทคัดย่อ 
 การวจิัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธผิล 2) พัฒนาและ

ตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 3) จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เป็นการ

วจิัยผสมวธีิพหุระยะ 3 ขั้นตอน 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล โดยการวเิคราะห์เอกสาร 

จัดสนทนากลุ่ม และสอบถามกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 323 คน 2) พัฒนาและตรวจสอบรูปแบบ

เชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 3) จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

จากผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ประสิทธิผล ได้แก่ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง คุณภาพการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพ

ของนักเรียน คุณภาพผู้บริหาร และความพึงพอใจของครู ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ได้แก่ ด้านครู ผู้บริหาร 

โรงเรียน ปัจจัยภายนอก และนักเรียน 2) รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) ข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบาย จากลำดับค่าน้ำหนักคะแนนของตัวแปรสังเกตได้ คือ สนับสนุนให้นักเรียนไปใช้ห้องปฏิบัติการและสิ่ง

อำนวยความสะดวกในมหาวทิยาลัย โรงเรียนมบีรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ อุบัติภัย 

หอพักนักเรียนมีความปลอดภัย มีสาธารณูปโภคท่ีสะดวก ผู้บริหารนำความรู้ แนวคิด วิธีการ เทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการ กำหนดเงื่อนไขคุณสมบัติของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีจะเข้า

ศกึษาต่อระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 และ 4 สนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ตรงตามวชิาเอก 

คำสำคัญ: ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย; รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ; ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ                

ราชวทิยาลัย 
 

บทนำ  
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคของการแข่งขันสูง โดยเฉพาะหลังวกิฤตโควิด 19 ในสถานการณ์

โลกยุค BANI World ซึ่งประกอบไปด้วยโลกท่ีเปราะบาง (B - Brittle) สิ่งต่าง ๆ มีความเปราะบาง นอกจาก

เปลี่ยนแปลงได้เสมอแล้วยังสามารถล่มสลายได้อย่างรวดเร็วด้วย เช่น หลักสูตร โครงการ แผนงาน จะมีความเสี่ยง 
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ท่ีจะล้มเหลวอยู่ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความพลิกผันของโลกรอบด้าน (Wisetdonwhai, 2022) รัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้บัญญัติเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

ไว้ ในหมวด 6 มาตรา 54 วรรค 3 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ (Office of the Education Council, 2017) ยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนา 

ท่ีสำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมท้ังกาย  

ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะทีดีในทุกช่วงวัย ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21  

มีการเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่ การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับทุก

ประเภท การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ 

และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการ

เรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ (Office of the 

National Economic and Social Development Council, 2019) ผู้ทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบต่อ

ความสำเร็จขององค์กรโดยเร่ิมจากการวางแผนการดำเนนิการการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนางานต่าง ๆ ของ

องค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นผู้นำทางการศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีจะนำพาให้

หน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษามุ่งไปสู่ความสำเร็จก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างมีคุณภาพโดยเฉพาะ

ในยุค BANI World จำเป็นต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อปรับตนเองและองค์กรให้มีความ

เหมาะสมและทันต่อสภาพสังคมเศรษฐกิจและการเมืองท่ีกำลังเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง เพื่อให้ทีมงานและ

องค์กรพร้อมรับมอืกับทุกสถานการณ์ท่ีจะเกดิขึน้ในปัจจุบันและอนาคต (Latif et al., 2020) 

 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นโรงเรียนท่ีมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนให้มีความยืดหยุ่น หลากหลาย ตอบสนองตามความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคล      

ซึ่งทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพมีผลงานท่ีโดดเด่น เช่น โครงงานท่ีผู้เรียนจัดทำขึ้นได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แทนไปนำเสนอใน

เวทีนานาชาตแิละได้รับรางวัลจำนวนมาก ผู้เรียนได้รับคัดเลือกเข้าแข่งขันโอลิมปิกวิชาการระดับประเทศในสาขาวิชา

ต่าง ๆ โดยได้รับเหรียญรางวัลและได้รับการคัดเลอืกผู้แทนไปแข่งขันโอลมิปิกวชิาการระดับนานาชาตมิาอย่างต่อเนื่อง

เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน รวมไปถึงผู้เรียนสามารถศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยชั้นนำท้ังในและต่างประเทศจนถึงระดับ

ปริญญาเอก รวมท้ังมผีลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศกึษา 2563 -2565 คะแนน

เฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ของกลุ่ม

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกปีการศึกษา 

(National Institute of Educational Testing Service (Public Organization, 2020, 2021, 2022) จะเห็นได้ว่าโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย มคีวามประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก 

จากการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย ซึ่งเป็นเป็นโรงเรียนท่ีสามารถสร้างผลงานทางวชิาการของผู้เรียนได้เป็นจำนวนมาก แสดงให้เห็นถึงคุณภาพ

ของนักเรียน และสะท้อนให้เห็นถึงความพึงพอใจของครู ความพึงพอใจของผู้ปกครอง รวมไปถึงคุณภาพการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นลักษณะโรงเรียนประจำท่ีบ่มเพาะพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความสามารถสูงเยี่ยมในทุกด้าน ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายรูปแบบ
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ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ท้ังนี้ เพื่อให้

ได้ข้อมูลสารสนเทศและแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะทำให้โรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยได้พัฒนารวมถึงผู้เกี่ยวข้องและหน่วยงานทุกระดับได้นำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสมทำให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย 

2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  

3. เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะนโยบายรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยจากการสังเคราะห์แนวความคิดจาก

นักวชิาการโดยศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

1. รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัยปีการศึกษา 2565 

2. สรุปรายงานผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ O-NET ปีการศึกษา 2563 - 2565 

 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาข้อเสนอแนะนโยบายรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จากการทบทวนวรรณกรรม หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง และการสทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำแนกองค์ประกอบของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งมี

รายละเอยีดของแต่ละตัวแปร ดังนี้ 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ประกอบด้วย 

      1) ปัจจัยดา้นนักเรียน ได้แก่ คุณสมบัตขิองนักเรียน, พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน, เจตคตขิองนักเรียน  

   2) ปัจจัยด้านครู ได้แก่ คุณสมบัติของครู, คุณลักษณะของครู, สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ของครู, 

ความผูกพันขององค์กร 

   3) ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ได้แก่ คุณสมบัตขิองผู้บริหาร, ภาวะผู้นำของผู้บริหาร, คุณลักษณะของผู้บริหาร  

   4) ปัจจัยด้านโรงเรียน ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน, หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน, 

โครงสร้างและการบริหารโรงเรียน, เครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  

   5) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายคณะรัฐมนตรี, คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย, การจัดสรรงบประมาณ, การสนับสนุนการดำเนินงานจากสถาบันอุดมศึกษา, ความร่วมมือกับ Super Science 

High School สถาบัน KOSEN และหน่วยงานอื่น ๆ ของประเทศญี่ปุ่น 

2. ประสิทธิผลขององค์กร ประกอบด้วย คุณภาพของนักเรียน, ความพงึพอใจของคร,ู คุณภาพของผู้บริหาร, 

ความพงึพอใจของผู้ปกครอง, คุณภาพการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
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 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 12 

แห่ง มีประชากรจำนวน 768 คน โดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวนท้ังสิ้น 323 

คน ในการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จากผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ 5 คน จำนวนท้ังสิน้ 60 คน และครูจำนวนท้ังสิน้ 263 คน 

ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified sample)  

 ขอบเขตด้านพื้นที่ โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 12 โรงเรียน 

ขอบเขตดา้นเวลา ดำเนินการวจิัยระหว่าง สิงหาคม 2566 – เมษายน 2567  
 

ทบทวนวรรณกรรม  
 ประสิทธิผลขององค์กร มีนักวิชาการหลาย ๆ คนให้ความหมายและนิยามคำจำกัดความของประสิทธิผลของ

องค์กรไว้มากมาย ดังนี้ Khemmapanno (2021) ได้อธิบายว่า การท่ีองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท้ังระยะสั้นหรือ 

จุดหมาย และระยะยาวหรือวิธีการโดยบรรลุเป้าหมายในระดับท่ีดีเลิศเกินกว่าระดับปกติและ ตอบสนองความต้องการ

ของผู้เกี่ยวข้องกับองค์กรด้วย พิจารณาถึงความสำเร็จของงานท่ีปฏิบัติตาม เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

รวมถึงการปรับตัวขององค์กร ประสิทธิผลจะเกิดขึ้นได้ก็ ต่อเมื่อกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ทัง้นี้ประสิทธิผล

สูงสุดจะเกิดขึ้นเมื่อองค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากการแสวงหาทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมท่ีสุด ซึ่งประกอบด้วย 

ความพึงพอใจของ ผู้ร่วมงาน การยอมรับจากสังคม ความเจริญงอกงามของนักเรียนและคุณภาพการปฏิบัติงาน 

Hanson (2003) อธิบายถึงประสิทธิผลขององค์กรสถานศึกษาว่า หมายถึง ความสามารถในการผลิตท่ีจะทำให้เกิดผล

ตามท่ีปรารถนาตามผลสำเร็จของการบริหารในทางการศึกษา ได้แก่ เป็นผลท่ีเกิดขึน้จากการปฏบัิติหน้าท่ีของผู้บริหาร

และคุณครู รวมถึงสัมฤทธ์ิผลท่ีดีในทักษะพื้นฐานของนักเรียนท่ีสามารถวัดได้จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณภาพ

ในการพัฒนาของผู้เรียน 

สรุปได้ว่า ประสิทธิผลขององค์กร หมายถึง การท่ีองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท้ังระยะสั้นหรือจุดหมาย 

และระยะยาวหรือวิธีการโดยบรรลุเป้าหมายในระดับท่ีดีเลิศเกินกว่าระดับปกติและตอบสนองความต้องการของ

ผู้เกี่ยวข้องกับองค์กรดว้ย พิจารณาถึงความสำเร็จของงานท่ีปฏิบัตติามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้รวมถึง

การปรับตัวขององค์กรประสิทธิผลจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อกิจกรรมต่างๆบรรลุตามวัตถุประสงค์ทั้งนี้ประสิทธิผลสูงสุดจะ

เกิดขึน้เมื่อองค์กรสามารถใชป้ระโยชน์ จากการแสวงหาทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมท่ีสุด 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กร Charoenphonsakul (2016) อธิบายไวว้่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธผิล

ขององค์กร คือปัจจัยภายในและปัจจัยท่ีมีความสำคัญเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กรท่ีเหมาะสมต่อการมี

ประสิทธิผลขององค์กร ได้แก่ ปัจจัยด้านกายภาพ ปัจจัยการบริหาร ปัจจัยเทคโนโลยี Glickman (2001) กล่าวถึง

ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กร ประกอบด้วย ปัจจัยบุคลากรมีความต้องการเปลี่ยนแปลงจากสภาพ

สบายๆท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันโดยใช้แนวทางใหม่และกว้างขวางในการคิด การวางแผน การปฏิบัติและการประเมิน เชื่อมโยง

ผลลัพธ์ในทุกระดับในการกำหนดและดำเนินการ ไปสู่คุณภาพทุกคนแสดงความต้องการคุณภาพ ปัจจัยความผูกพันต่อ

องค์กรบุคลากรทุกฝ่ายตั้งแต่ ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครอง ต้องปฏิบัติงานในทีมเดียวกัน มีความเป็นหนึ่งเดียวโดยมี
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คุณภาพเป็นเป้าหมายของความสำเร็จ สร้างทีมงาน สมาชิกจะเรียนรู้จากกันและกัน ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์  

ในการบริหารคุณภาพ รวมท้ังต้องมกีารปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีสำคัญต่อประสิทธิผลขององค์กร คือ ปัจจัยด้านกายภาพ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยการ

บริหาร ปัจจัยภายนอก ซึ่งผู้วิจัยได้นำปัจจัยท่ีมีความสำคัญดังกล่าวมากำหนดเป็น 4 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยด้าน

บุคลากร แบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่  ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านผู้บริหาร ส่วน ปัจจัย

ด้านกายภาพ ปัจจัยด้านการบริหารและปัจจัยภายนอก รวมเป็น 1 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยดา้นโรงเรียน 

 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ต้องการพัฒนารูปแบบ (Model) ซึ่งเป็นแบบจำลองท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นตามทฤษฎีตาม

ปรากฎการณ์ธรรมชาติ แต่เนื่องการปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นจริงตามธรรมชาติมีลักษณะท่ีซับซ้อน และมีโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หลากหลายไม่สามารถศึกษาได้ครบทุกองค์ประกอบ การสร้างรูปแบบการ

วจิัยเป็นการประยุกต์ทฤษฎเีข้ากับสภาพปรากฏการณ์ท่ีเป็นจริงในธรรมชาติ ตามระเบียบวธีินิรนัยให้ได้รูปแบบท่ีเป็น

สมมติฐานเพื่อการวิจัย แล้วนำรูปแบบการวิจัยนั้นไปตรวจสอบด้วยระเบียบวิธีอุปนัย เพื่อหาข้อสรุปว่ารูปแบบ  

การวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากน้อยเพียงใด ควรจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบอย่างไร  

ให้รูปแบบสอดคล้องกับสภาพปรากฏการณ์จรงิ อันจะนำไปสู่การพัฒนาทฤษฎี และสรา้งองค์ความรู้ใหม่ (Wiruchchi, 

1999) การดำเนนิการเพื่อวิเคราะห์โมเดลลิสเรล (Linear Structural Relationship Model: LISREL Model) แบ่งได้เป็น 6 

ขั้นตอน ดังนี้ 1. การกำหนดข้อมูลจำเพาะของโมเดล (Specification of the model) 2. การระบุค่าความเป็นไปได้ค่า

เดียวของโมเดล (Identification of the model) 3. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของโมเดล (Parameter estimation from 

the model) 4. การตรวจสอบความตรงของโมเดล (Validation of the models) 5. การแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

(Model adjustment) และ 6. การแปรผลการวเิคราะห์  

 โดยสรุปการวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและทบทวนแนวคิด ที่สำคัญดังกล่าวมาสร้างเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
 

วธิีดำเนินการวจิัย  
การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยผสมวธีิพหุระยะ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดำเนินการวจิัยในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวทิยาลัย มี 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี ้

 1. การวิเคราะห์เอกสาร แหล่งข้อมูล ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ แบบบันทึกระดับ

ประสิทธิผล โดยค้นคว้าเอกสารทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง สร้างแบบบันทึกให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความ

ถูกต้องและความเป็นปรนัย ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยบันทึกข้อมูลตามประเด็นต่าง ๆ ลง

ในแบบบันทึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 2. การออกแบบสอบถามเพื่อหาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดย

วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้บริหารท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์การบริหารจัดการของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 5 คน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) นำมาวิเคราะห์
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เนื้อหา (Content Analysis) และนำข้อมูลมาออกแบบแบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งการรวบรวม

ข้อมูลในระยะนี้ออกเป็น 2 ระยะย่อย ได้แก่  

    2.1 การสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กำหนดเกณฑ์ในการ

คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์การบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยไม่น้อยกว่า  5 ปี มี

ผลงานเป็นท่ีประจักษ์ จำนวน 5 คน เพื่อทำการสนทนากลุ่ม เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม สร้างและ

การหาคุณภาพของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยศึกษาหลักการ ทำการร่างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม นำร่าง

แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

ความเหมาะสมและการใช้ภาษา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ นำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับนิยามศัพท์ (IOC: Index of item Objective Congruence) เลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่า

ตั้งแต่ 0.05-1.00 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการสนทนากลุ่ม นัดหมายวัน เวลา 

ท่ีผู้ทรงคุณวุฒิสะดวกและดำเนินการสนทนากลุ่ม บันทึกการสนทนากลุ่มด้วยตนเอง โดยใช้แบบบันทึกการสนทนา

กลุ่มท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว เทปบันทึกเสียง กล้องบันทึกภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลคร้ังนี้ ผู้วิจัยใช้การ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา โดยการสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเป็นข้อมูล

พื้นฐาน 

 2.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนนิการ ดังนี้  

 ประชากรท่ีใช้ในระยะนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย

จำนวน 12 โรงเรียน รวมจำนวนท้ังสิน้ 768 คน โดยใชสู้ตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน

ท้ังสิ้น 323 คน ในการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จากผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนละ 5 คน จำนวนท้ังสิน้ 60 คน และครูจำนวนท้ังสิน้ 263 คน 

ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sample) เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม สร้างแบบสอบถาม โดยศึกษา

ทฤษฎีและแนวคิด งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจความถูกต้องด้านเนื้อหา 

โครงสร้าง และภาษา ปรับปรุงตามคำแนะนำ จากนั้นนำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงและ

ความถูกต้องตามเนื้อหา ค่าดัชนีความคล้องท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.05-1.00 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน และครู จำนวน 25 คน รวมท้ังสิ้น 30 คน 

และหาค่าความเชื่อมั่นโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค ผู้วจิัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอจดหมาย

ราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย ส่งไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง กำหนดการส่งกลับคืนให้กับผู้วิจัยทางไปรษณีย์ วเิคราะห์

ข้อมูล โดยใชส้ถิต ิค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยกำหนด ตามเกณฑ์ ดังนี้ 

      4.50 – 5.00  หมายถึง มีประสิทธิผล/ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  3.50 – 4.49 หมายถึง มีประสิทธิผล/ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก  

2.50 – 3.49 หมายถึง มีประสิทธิผล/ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลอยู่ในระดับปานกลาง  

1.50 – 2.49 หมายถึง มีประสิทธิผล/ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย  

1.00 – 1.49 หมายถึง มปีระสิทธิผล/ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  

 ขั้นตอนที่ 2 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
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 1. พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวทิยาลัย โดยศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมอืท่ีใช้ 

คือ แบบบันทึกประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  การ

สร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยสังเคราะห์เอกสารทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สร้างแบบบันทึกขึ้นตามกรอบท่ีได้จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 ให้อาจารย์ท่ีปรึกษา

ตรวจสอบความถูกต้องและความเป็นปรนัย ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิเคราะห์เอกสาร 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและรายงานการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วทำการบันทึกข้อมูลตามประเด็นต่าง ๆ ลง

ในแบบบันทึก วเิคราะห์ข้อมูลดำเนนิการโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

 2. ตรวจสอบความสอดคล้องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยนำข้อมูลเข้าวิเคราะห์โมเดลลิสเรล การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง

ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยท่ีผู้วิจัยศึกษาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ค่าสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) ดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของเศษ (Root 

Mean Square Residual: RMSR) รวมถึงค่าสถิติแสดงเส้นอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม (Direct- Indirect Effect) และ

อทิธิพลรวม (Total Effect) ของปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

 3. ตรวจสอบความสอดคล้องข้อเสนอแนะนโยบายรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ จากการ

สนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช ้คือ แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดย

ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบประเด็นคำถามที่ใชใ้นการสนทนากลุ่ม ดำเนนิการจัดสนทนากลุ่ม วเิคราะห์เชงิคุณภาพ 

วิเคราะห์ข้อมูลจากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา วิเคราะห์เชิงปริมาณ หาค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทียบตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน 2 ด้าน ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม  

 ขั้นตอนที่  3 จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย ประกอบไปด้วย 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

  1. การจัดทำร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ประกอบด้วย เกณฑ์การพิจารณาจัดทำร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย  

2 ด้าน ได้แก่ ได้แก่ 1) ความเหมาะสม (Propriety) และ 2) ความเป็นไปได้ (Feasibility)  

  2. ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำนวน 10 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ นำไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำถาม ปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะ 

 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และให้ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยการจัดส่งแบบ

ประเมินทางไปรษณีย์และจัดส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านโดยใช้แบบประเมินออนไลน์  ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

จากแบบประเมินโดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลท่ีได้นำมาปรับปรุงเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยพร้อมนำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา นำข้อมูลท่ีได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้มา

ประมวลผลและสรุปผลข้อเสนอแนะที่ได้จากการบันทึกและการถอดเทปบันทึกเสียงโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ปรับปรุง

แก้ไขนำเสนอขอ้เสนอแนะเชงินโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ฉบับสมบูรณ์ 
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ผลการวจิัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

     1.1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 4.55) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดคือ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 

(ค่าเฉลี่ย 4.65) รองลงมา คือ คุณภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ค่าเฉลี่ย 4.57) 

คุณภาพของนักเรียน และคุณภาพผู้บริหาร (ค่าเฉลี่ย 4.56) และความพงึพอใจของครู (ค่าเฉลี่ย 4.4) ตามลำดับ 

 

Table 1 The effectiveness of princess Chulabhorn Science school had overall scorecard 

The Effectiveness of Princess Chulabhorn Science school  
Level of reality 

 S.D. Meaning 

Student performance competency  4.56 0.52  highest level 

Teacher satisfaction  4.44 0.56 high level 

Administrator performance competency  4.56 0.52 highest level 

Parent satisfaction  4.65 0.49 highest level 

Teacher performance competency  4.57 0.52 highest level 

Total mean 4.55 0.52 highest level 

 

               1.2 ผลการวิจัย พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.51 โดยด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านครู (ค่าเฉลี่ย 4.67) รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร (ค่าเฉลี่ย 4.58) ปัจจัยด้าน

โรงเรียน (ค่าเฉลี่ย 4.56) ปัจจัยภายนอก (ค่าเฉลี่ย 4.54) และปัจจัยด้านนักเรียน (ค่าเฉลี่ย 4.52) ตามลำดับ 
 

Table 2 The factors affecting the Chulabhorn Science school effectiveness had overall scorecard 

The Factors Affecting the Chulabhorn Science school 

Effectiveness 
Symbol  S.D. Meaning 

Students factors affecting  STD 4.52 0.53 highest level 

Teachers factors affecting the  TEA 4.67 0.48 highest level 

Administrators factors affecting  ADM 4.58 0.54 highest level 

School factors affecting  SCH 4.56 0.51 highest level 

External factor affecting EXT 4.54 0.52 highest level 

Total mean  4.57 0.51 highest level 
 

วัตถุประสงค์ที่  2 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความ สัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  

จากการนำข้อมูลเข้าวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของประสิทธิผล

ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

มคี่าน้ำหนัก (Factor Loading) อยู่ในระหว่าง 0.28 - 0.40 โดยตัวแปรด้านปัจจัยภายนอกโรงเรียน มีค่าน้ำหนักสูงสุด 
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รองลงมาคือ ด้านโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านนักเรียน และด้านครู โดยมีค่าน้ำหนัก 0.40, 0.34, 0.30, 0.29 และ 

0.28 ตามลำดับ ในส่วนของประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ด้านคุณภาพครู มีน้ำหนัก  

สูงท่ีสุด รองลงมา คือ คุณภาพนักเรียน คุณภาพผู้บริหาร ความพึงพอใจของผู้ปกครอง และคุณภาพการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีค่าน้ำหนัก 0.42, 0.35, 0.33, 0.31 และ 0.30 ตามลำดับ วิเคราะห์

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป LISREL ในรูปแบบโมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) 

 โมเดลสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าไค-สแควร์ (𝝌2) มีค่าเท่ากับ 27.71 ค่าองศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 18 ท่ีระดับความน่าจะเป็น (P) เท่ากับ 0.06 นอกจากนี้ค่าดัชนีอื่นๆ เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดคือ ดัชนีวัด

ระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.98 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.95 ดัชนีวัด

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.04 ดัชนีค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนท่ีเหลือ(RMR) เท่ากับ 

0.032 ดัชนีท่ีบ่งบอกถึงความกลมกลืนของข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดลท่ีกำหนดขึ้น (NFI) เท่ากับ 0.95 เมทริกซ์ 

ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยสมบูรณ์แบบ ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว ยากท่ีจะหาโมเดลท่ีมีความกลมกลืน

อย่างสมบูรณ์ได้ ผู้วิจัยจึงใช้สัดส่วนค่าสถิติไคสแควร์/ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (𝝌2)/df) (27.71/18=1.53) แทน ซึ่ง

ควรน้อยกว่า 3 ซึ่งเป็นเกณฑ์ท่ียอมรับได้และดัชนีวัดความกลมกลืนของข้อมูลเชิงประจักษ์กับโมเดลท่ีกำหนดขึ้น (IFI) 

เท่ากับ 0.98 จะแสดงว่าโมเดลมคีวามกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์น่ันเอง (Bollen, 1989) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมภิาพที่ 1 แผนภูมิภาพสมการโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย พบว่า ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายโดยพิจารณาได้จากค่าน้ำหนักตัวแปรสังเกตได้ของประสิทธิผล 5 ตัว 

ตามลำดับ ความพึงพอใจของครู สนับสนุนพัฒนาสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ทำให้ครูได้รับความ

สะดวกในการปฏบัิตงิาน คุณภาพของนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนระดับชัน้ ม.6 เข้าศกึษาต่อระดับ อุดมศกึษา

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 คุณภาพของผู้บริหาร สนับสนุนผู้บริหารให้มีความก้าวหนา้ทางวชิาชพี มีคุณภาพการพัฒนางาน 

มีความพึงพอใจในคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความพึงพอใจในผลการศึกษาต่อ 

ในระดับอุดมศึกษา ความพึงพอใจของผู้ปกครอง ส่งเสริม สนับสนุนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและสร้าง

ความไว้ใจให้ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานมาเรียนโรงเรียน คุณภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
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ทางการศกึษา สนับสนุนให้โรงเรียนมีการสั่งการ การอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงานอยู่เสมอ ค่านำ้หนัก

ตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัย 5 ตัว ตามลำดับ ปัจจัยภายนอก สนับสนุนให้โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์อนุญาตให้

นักเรียนไปใช้ห้องปฏิบัติการและสิ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย ปัจจัยด้านโรงเรียน สนับสนุนให้โรงเรียนมี

บรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ มีการป้องกันและแก้ไขอุบัติภัย มีความปลอดภัยของ

หอพักนักเรียน และมีการพัฒนาสาธารณูปโภคท่ีอำนวยความสะดวก ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน

มีความสามารถนำความรู้แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ มาใช้ในการบริหารจัดการให้เกิด

ประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน ปัจจัยด้านนักเรียน สนับสนุนให้กำหนดเงื่อนไขคุณสมบัติของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนท่ีจะเขา้ศกึษาต่อระดับชัน้มัธยมศกึษาปท่ีี 1 และระดับชัน้มัธยมศกึษาที่ 4 ปัจจัยด้านครู สนับสนุนให้ครูมี

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ในวชิาเอกท่ีบรรจุ / ย้ายไปดำรงตำแหน่ง 

 

อภิปรายผล  
จากผลการวิจัย เร่ือง ข้อเสนอแนะนโยบายรูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สามารถนำผลมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบว่า ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้บริหาร 

ปัจจัยดา้นโรงเรียน ปัจจัยภายนอก และปัจจัยด้านนักเรียน ตามลำดับ และประสิทธผิลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวิทยาลัย ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะองค์ประกอบของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน และองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนได้จากการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ สอดคล้องกับ

องค์ประกอบปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโรงเรียนส่งเสริมความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ ที่ได้กำหนดใน

รูปของมาตรฐานการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาได้ประเมนิคุณภาพการศกึษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1) มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ตามมติของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2553 ตามท่ี

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กำหนด 2) มาตรฐานการโรงเรียนมหิดลวิทยา

นุสรณ์ 3) คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ดังนี้ 1) มาตรฐานโรงเรียนวทิยาศาสตร์ ตาม

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที 25 พฤศจิกายน 2553 มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ท้ัง 12 โรง 

ให้ก้าวไปสู่การเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้าน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เต็มรูปแบบ โดยกำหนดตัวบ่งชี้เกณฑ์ และวิธีการประเมินในแต่มาตรฐาน ให้มีความ

เหมาะสม มาตรฐานโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วย 1.1) มาตรฐานด้านผู้เรียน 1.2) มาตรฐานด้านครูและ

กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 1.3) มาตรฐานด้านผู้บริหารและการบริหาร  1.4) มาตรฐานด้านหลักสูตร            

1.5) มาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 1.6) มาตรฐานด้านหอพักและอาคารสถานท่ี           

1.7) มาตรฐานด้านห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ และ1.8) มาตรฐานด้านห้องสมุด (Office of the Basic Education 

Commission, 2010) 2) มาตรฐานและตัวบ่งชี้และเกณฑ์การพิจารณา เพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

มหิดลวิทยานุสรณ์ โดยใช้มาตรฐานและแนวปฏิบัติของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นนําของโลก อันได้แก่ Illinois 

Mathematics and Science Academy, The North Carolina School of Science and Mathematics และ Korea Science 

Academy of KAIST เป็นบรรทัดฐานในการจัดทำท้ังนี้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
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และการจัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นนํา

ของโลก (Mahidol Wittayanusorn School, 2010) ประกอบด้วยมาตรฐาน 7 ด้าน คือ 2.1) มาตรฐานด้านผู้เรียน 2.2) มาตรฐาน

ด้านครู 2.3) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 2.4) มาตรฐานด้านหลักสูตร 2.5) มาตรฐานด้านกระบวนการเรียนการสอน

และการพัฒนาผู้เรียน 2.6) มาตรฐานด้านทรัพยากรการเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม และ2.7) มาตรฐานด้านการจัด

กิจกรรมบริการพิเศษแก่สังคม 3) คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ประกอบด้วยด้านท่ี 1 

คุณลักษณะด้านผู้เรียนคือ ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) มีองค์ประกอบย่อย คือ 1.1) ผู้เรียนมีความ

เป็นเลิศทางวิชาการ 1.2) สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 1.3) ล้าหนา้ทางความคิด 1.4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 1.5) ร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสังคมโลกด้านท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard)  

มีองค์ประกอบย่อย คือ 2.1) ด้านคุณภาพของครู 2.2) ด้านคุณภาพวิชาการด้านท่ี 3 การบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพ (Quality System Management) มีองค์ประกอบย่อย คือ 3.1) ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 3.2) ด้าน

การบริหารจัดการ 3.3) ด้านปัจจัยพืน้ฐาน และ 3.4) ด้านเครอืข่ายร่วมพัฒนาคุณภาพ (Office of the Basic Education 

Commission, 2010)  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมคี่าน้ำหนัก อยู่ในระหว่าง 0.28 – 0.40 โดยตัวแปรด้านปัจจัยภายนอกโรงเรียน มีค่านำ้หนักสูงสุด รองลงมา

คือ ด้านโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านนักเรียนและด้านครู โดยมีค่าน้ำหนัก 0.40, 0.34, 0.30, 0.29 และ 0.28 

ตามลำดับ ท่ีเป็นเช่นนี้อันเนื่องมาจากผู้วิจัยสร้างเคร่ืองมือถูกต้องตามกระบวนการ มีการสุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสม  

ร่างโมเดลจากการการทบทวนวรรณกรรมอย่างถี่ถ้วนและการสนทนากลุ่มซึ่งผลจะสอดคล้องกับ Charoenphonsakul 

(2016) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) คุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 3) ความพึงพอใจในงานของครู 4) ความพึงพอใจของผู้ปกครองและ 5) ความเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย ปัจจัย 4 ด้าน คือ ปัจจัยด้านโรงเรียน ได้แก่ 

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนและการบริหารงานในโรงเรียน ปัจจัยด้านผู้บริหาร  ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหาร  

พฤติกรรมการบริหารและภาวะผู้นำของผู้บริหาร ปัจจัยด้าน ครูได้แก่ คุณลักษณะของครู ความพึงพอใจในงานของ

ครู พฤติกรรมการสอนของครูปัจจัยด้านนักเรียน ได้แก่ พฤติกรรมด้านการเรียนของนักเรียน การส่งเสริมการเรียนรู้

ของผู้ปกครอง เจตคติของผู้ เรียน สอดคล้องกับ  Sapphon (2016) ได้ศึกษาปัจจัยด้านองค์การและภาวะผู้นํา 

ท่ีมีอทิธิพลต่อประสิทธผิลของการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดลุ่มน้ำโขง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

พบว่า 1) โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยองค์การและภาวะผู้นำท่ีมอีทิธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 2) ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก 

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน ตัวแปรในโมเดลร่วมอธิบายประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 85 3) ปรากฏการณ์ภาวะผู้นำและ

ความผูกพันในองค์การมีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในระดับสูง ส่วนองค์การแห่งการเรียนรู้และบรรยากาศโรงเรียน  

ไม่ชัดเจนและไม่ส่งผลทำให้เกิดประสิทธิผลได้เต็มท่ี  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบว่า โรงเรียนควรมีกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
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โรงเรียนวิทยาศาสตร์ คำนึงถึงหลักการกระจายอำนาจ เพื่อให้เกิดความอิสระและคล่องตัวในการบริหาร ส่งเสริม

สนับสนุนด้านงบประมาณ ในการพัฒนาบุคลากร อาคารสถานท่ี สื่อ นวัตกรรม รวมท้ังส่งเสริมความร่วมมือทาง

วชิาการกับโรงเรียนวทิยาศาสตร์ชัน้นำทั้งในและต่างประเทศให้มเีพิ่มมากขึน้ มีกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ ทัง้นี้

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สอดคล้องกับ Jitsupha 

(2017) ได้ศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 3 

องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์นโยบาย 2) แนวทางนโยบาย จำแนกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างมีแนวทาง  

ด้านเทคโนโลยี 4 แนวทาง ด้านวัฒนธรรม 4 แนวทาง ด้านงาน 24 แนวทาง แยกเป็นงานวิชาการ 9 แนวทาง 

งานงบประมาณ 7 แนวทาง งานบุคคล 7 แนวทาง งานงบประมาณ 4 แนวทาง งานท่ัวไป 4 แนวทาง 
 

สรุปผล  
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณา

รายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด เรียงลำดับจากมากไปหาต่ำ คือ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 

คุณภาพการปฏิบัตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพของนักเรียน และคุณภาพผู้บริหาร และ

ความพึงพอใจของครู ตามลำดับ ส่วนปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงลำดับจากมากไปหาต่ำ คือ ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้าน

ผู้บริหาร ปัจจัยด้านโรงเรียน ปัจจัยภายนอก และปัจจัยดา้นนักเรียน ตามลำดับ 

 2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ตัวแปร

สังเกตได้ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมคี่าน้ำหนัก อยู่ในระหว่าง 0.28 – 0.40 โดยตัวแปรด้านปัจจัย

ภายนอกโรงเรียน มีค่าน้ำหนักสูงสุด รองลงมาคือ ด้านโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านนักเรียน และด้านครู โดยมีค่า

น้ำหนัก 0.40, 0.34, 0.30, 0.29 และ 0.28 ตามลำดับ ในส่วนของประสิทธิผลโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ- 

ราชวิทยาลัย ด้านคุณภาพครู มีน้ำหนักสูงท่ีสุด รองลงมา คือ คุณภาพนักเรียน คุณภาพผู้บริหาร ความพึงพอใจของ

ผู้ปกครอง และคุณภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีค่าน้ำหนัก 0.42, 0.35, 

0.33, 0.31 และ 0.30 ตามลำดับ  

 3. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประกอบด้วย 1) ปัจจัยภายนอก สนับสนุนให้โรงเรียนได้รับความอนุเคราะห์อนุญาตให้นักเรียนไปใช้ห้องปฏิบัติการ

และสิ่งอำนวยความสะดวกในมหาวทิยาลัย 2) ปัจจัยดา้นโรงเรียน สนับสนุนให้โรงเรียนมีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ 

มกีารป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ มีการป้องกันและแก้ไขอุบัตภิัย มีความปลอดภัยของหอพักนักเรียน และมกีารพัฒนา

สาธารณูปโภคท่ีอำนวยความสะดวก  3) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถนำความรู้

แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ มาใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและ

นักเรียน 4) ปัจจัยด้านนักเรียน ได้แก่ สนับสนุนให้กำหนดเงื่อนไขคุณสมบัติของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ท่ีจะเข้าศึกษาต่อระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาท่ี 4 5) ปัจจัยด้านครู ได้แก่ สนับสนุนให้ครูมีความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ ์ตรงตามวชิาเอก 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำข้อเสนอ

นโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา การกำหนด หลักเกณฑ์ แนวทาง และดำเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร การ

จัดตั้งจัดสรร ทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนพัฒนาระบบการ

บริหารและส่งเสริม ประสานงานเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ การนำเทคโนโลยสีารสนเทศไปใช้ในบริหารและการเรียน    

การสอน   

    1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาท่ีดูแลโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สามารถ

นำผลการวิจัยไปประกอบการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษา ของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศกึษา การจัดตั้งงบประมาณเงนิอุดหนุนท่ัวไปของสถานศกึษา 

    1.3 ผู้บริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยสามารถ นำผลการวิจัยไปประกอบการวางแผน

และกำหนดทิศทางการทำงานของครูและบุคลากรทางการศกึษา รวมท้ังบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

  2.1 ควรทำวิจัยในเร่ืองลักษณะนี ้ด้วยการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม  

  2.2 ควรทำวิจัยในลักษณะนี้ ด้วยการวิจัยทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) เพื่อสร้างตัวแบบจาก

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพเปรียบเทียบกับตัวแปรเชิงทฤษฎี สำหรับการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
 

องค์ความรู้ใหม่  
จากการวิจัยคร้ังนี้มีองค์ความรู้ใหม่ คือ ควรมีการพิจารณางบประมาณให้ชัดเจน ระหว่างงบประมาณของ

รัฐบาลและงบประมาณสนับสนุนขององค์กรภายนอก และงบประมาณสนับสนุนพิเศษ กำหนดเกณฑ์ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนระดับค่าเฉลี่ย 3.5 มีผลการสอบ CEFR ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ให้ได้ระดับ A2 ขึ้นไป และระดับ 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายให้ได้รับระดับ B1 ขึ้นไป ส่งเสริมพัฒนาผลการสอบ PISA และสนับสนุนโครงงาน

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ กำหนดเกณฑ์ให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยในตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม  

มีบุคลิกภาพท่ีดีและมีความเป็นผู้นำ เข้าใจเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อย่างลึกซึ้ง  

มีความคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้นและ

นักพัฒนานวัตกรรมดา้นคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รักการเรียนรู้ การอ่าน การเขียน การค้นคว้าอย่าง

เป็นระบบ มีความรอบรู้ และบูรณาการความรู้ได้  มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นนำของนานาชาติ มีจิตสำนึกในเกียรติภูมิ 

ของความเป็นไทย เข้าใจและภูมิใจในประวัติศาสตร์ของชาติ มีความรักและความภูมิใจในชาติบ้านเมืองและท้องถิ่น 

เป็นพลเมืองดียึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์

ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณี และภูมิปัญญาไทย ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มีเจตคติท่ีดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ มีจิตมุ่งท่ีจะทำประโยชน์และสร้างสิ่งท่ีดีงามให้กับสังคม รับผิดชอบต่อ
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สังคมตอ้งการตอบแทนบ้านเมืองตามความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง มสีุขภาพอนามัยท่ีดี รักการออกกำลังกาย 

รู้จักดูแลตนเองให้เข้มแข็งท้ังกายและใจ อกีทั้งควรใช้หลักสูตรเดียวกันทุกโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

และพัฒนาการจัดทำขอ้สอบท่ีเป็นคลังข้อสอบร่วมกัน กำหนดเกณฑ์ให้ครูมกีารพัฒนาเร่ืองโครงงานวทิยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ การจัดทำ PLC กับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และ โรงเรียนกำเนิดวิทย์ เพื่อเป็นต้นแบบของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
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