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Abstract 

This study examines the current situation, analyzes factors affecting Thailand's electric motor 

manufacturing industry operations, and proposes appropriate adaptation and development strategies 

for industry operators. The study employs key analytical tools, including environmental scanning of 

general social and operational environments, Porter's Five Forces Model for competitive analysis, 

Function Analysis, and Value Chain Analysis for internal environment assessment. The findings reveal 

that the industry faces significant challenges from various factors, both external, such as the Russia-

Ukraine war's impact on energy and raw material costs and global economic slowdown and internal 

factors, including the minimum wage increase to 400 baht per day and intense regional competition, 

particularly from China. The analysis leads to key strategic recommendations: technology and 

innovation development, especially implementing AI, IoT, and Robotics to enhance production 

efficiency; modernizing production processes; workforce skill development; market expansion and 

business partnership building; financial risk management; and adaptation to new standards and 

regulations. This study directly benefits Thai electric motor industry operators in strategic planning 

to maintain competitiveness, government agencies in industrial policy formulation, and educational 

institutions in developing curricula and research that meet industry needs, ultimately contributing to 

the sustainable development of Thailand's electric motor manufacturing industry. 
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บทคัดย่อ 
การศึกษานี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์ปัจจัยที ่ส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าในประเทศไทย และเพื่อเสนอแนะกลยุทธ์การปรับตัวและพัฒนาที่

เหมาะสมสำหรับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ที่สำคัญ คือ การตรวจสอบสภาพแวดล้อม

ภายนอกทั่วไปทางสังคมและสภาพแวดล้อมในการในการดำเนินงาน รวมถึง Five Forces Model สำหรับวิเคราะห์

สภาพการแข่งขัน การวิเคราะห์ Function Analysis และ Value Chain Analysis สำหรับสภาพแวดล้อมภายใน ผล

การศึกษาพบว่าอุตสาหกรรมกำลังเผชิญความท้าทายสำคัญจากหลายปัจจัย ทั้งภายนอกประเทศ อาทิ ผลกระทบ

จากสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่ทำให้ต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบสูงขึ้น การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และปัจจัย

ภายในประเทศ เช่น การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำเป็น 400 บาทต่อวัน รวมถึงการแข่งขันที่รุนแรงจากผู้ผลิตในภูมิภาค 

โดยเฉพาะจากประเทศจีน ผลการวิเคราะห์นำไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ ได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม โดยเฉพาะการนำ AI, IoT และ Robotics มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงกระบวนการผลติให้

ทันสมัย การพัฒนาทักษะแรงงาน การขยายตลาดและสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

และการปรับตัวตามมาตรฐานและกฎระเบียบใหม่ ผลการศึกษานี ้เป็นประโยชน์โดยตรงต่อผู ้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าของไทยในการวางแผนกลยุทธ์เพื่อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขัน หน่วยงาน

ภาครัฐในการกำหนดนโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรม และสถาบันการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรและงานวิจัยที่

ตอบสนองความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม อันจะนำไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟา้ของไทยอย่าง

ยั่งยืน 

คำสำคัญ: กลยุทธ์; อุตสาหกรรม; มอเตอร์ไฟฟา้; นวัตกรรม 

 

บทนำ 
อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย โดยเฉพาะในส่วนของอุตสาหกรรมการผลิตมอเตอร์

ไฟฟ้าในประเทศไทยนั้น เริ่มต้นในช่วงทศวรรษ 1970 เมื่อบริษัทข้ามชาติจากญี่ปุ่นเข้ามาลงทุนตั้งฐานการผลิตใน

ประเทศไทย โดยในระยะแรกเป็นการผลิตเพื่อทดแทนการนำเข้าและตอบสนองความต้องการภายในประเทศเป็นหลัก 

(Thailand Board of Investment, 2021) ต่อมาในช่วงทศวรรษ 1980-1990 อุตสาหกรรมนี้ได้พัฒนาเป็นการผลิตเพื่อ

การส่งออก โดยได้รับการสนับสนุนจากนโยบายส่งเสริมการลงทุนของรัฐบาล ทำให้มีการลงทุนจากบริษัทข้ามชาติ

เพิ่มมากขึ้น ทั้งจากญี่ปุ ่น เยอรมนี และสหรัฐอเมริกา (Federation of Thai Industries, 2023) อุตสาหกรรมผลิต

มอเตอร์ไฟฟ้าในประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ 

ข้อมูลจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ณ เดือนสิงหาคม 2567 ระบุว่ามีนิติบุคคลที่ได้รับอนุญาตประกอบกิจการผลิต

มอเตอร์ไฟฟา้ในประเทศไทยท้ังสิ้น 202 บริษัท (Department of Business Development, 2024)   ส่งผลให้การแข่งขัน

ในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากขึ้น ซึ่งปัจจุบันอุตสาหกรรมกำลังเผชิญกับความท้าทายอย่างมากในปัจจุบัน จาก

ข้อมูลของสำนักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม พบว่าในปี 2566 การผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าหดตัวลงร้อยละ 5.6 เมื่อเทียบกบัปี

ก่อนหน้า โดยมีดัชนีผลผลิตอยู่ที่ร้อยละ 95.6 สาเหตุหลักมาจากต้นทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบ

กับความต้องการในตลาดโลกที่ลดลงและเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ สินค้าในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ได้รับ

ผลกระทบและมีการผลิตลดลงอย่างเห็นได้ชัด ได้แก่ มอเตอร์ไฟฟ้า กระติกน้ำร้อน คอมเพรสเซอร์ เตาอบไมโครเวฟ 

ตูเ้ย็น หม้อหุงข้าว พัดลม และหมอ้แปลงไฟฟ้า โดยลดลงในอัตรารอ้ยละ 28.0, 21.4, 19.2, 10.5, 10.0, 9.0, 6.6 และ 
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6.0 ตามลำดับ เนื่องจากการจำหน่ายในประเทศและคำสั่งซื้อจากต่างประเทศลดลง ในขณะท่ีสนิค้าบางประเภท เช่น 

สายไฟฟ้า เครื่องซักผ้า สายเคเบิ้ล และเครื่องปรับอากาศ กลับมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีคำสั่งซื้อจาก

ต่างประเทศเพิ่มขึ้น (Office of Industrial Economics, 2023) สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนที่

เริ่มต้นในช่วงปลายเดือนกุมภาพันธ์ 2565 ยังคงส่งผลกระทบต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน สร้างความไม่แน่นอนให้กับ

เศรษฐกิจโลกที่กำลังฟืน้ตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้เกิดภาวะเงนิเฟ้อท่ีเพิ่มสูงขึ้นใน

หลายประเทศ รวมถึงประเทศไทย อกีทัง้ราคาพลังงาน เช่น นำ้มันเชื้อเพลงิและก๊าซธรรมชาติ ก็ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นตาม

ทิศทางราคาน้ำมันโลก ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้นอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ ประเทศไทยแม้จะ

ไม่ได้รับผลกระทบทางตรงจากสงครามรัสเซีย-ยูเครนมากนัก เนื่องจากมีสัดส่วนการค้ากับทั้งสองประเทศค่อนข้าง

น้อย แต่ได้รับผลกระทบทางอ้อมอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะจากการที่สหภาพยุโรปซึ่งเป็นตลาดส่งออกสำคัญของ

ไทย (คิดเป็นร้อยละ 10 ของการส่งออกทั้งหมด) เกิดการชะลอตัวทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ การปรับตัวเพิ่มขึ้นขอ ง

ราคาน้ำมันในตลาดโลกยังส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและการขนส่งในหลายอุตสาหกรรม รวมถึงอุตสาหกรรม

เหล็กซึ่งเป็นวัตถุดิบสำคัญในการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและมอเตอร์ (Industrial Economics Research Division, 2022) 

ปัจจัยภายในประเทศก็มีส่วนสำคัญในการส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม โดยเฉพาะนโยบายการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ

ท่ัวประเทศเป็น 400 บาทต่อวัน ซึ่งคาดว่าจะทำให้ภาคธุรกิจมีต้นทุนแรงงานเฉลี่ยเพิ่มขึ้นราวร้อยละ 6 และอาจส่งผล

ให้เงินเฟ้อทั่วไปสูงขึ้นร้อยละ 0.1 (Kasikorn Research Center, 2024) นอกจากนี้ ความผันผวนของค่าเงินบาทยังเป็น

อีกปัจจัยที่ท้าทายผู้ประกอบการ โดยเฉพาะผู้ส่งออกและผู้นำเข้า ในบริบทของ "VUCA World" ที่มีความผันผวน 

(Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) สูง 

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าจำเป็นต้องเร่งปรับตัวและพัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อรับมือกับความ

ท้าทายท่ีเกิดขึ้น โดยหากวิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดขึน้กับอุตสาหกรรมการผลิตมอเตอร์ไฟฟา้กับประเทศผู้นำด้านการ

ผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศไทย พบว่ามีทั ้งผลกระทบร่วมและผลกระทบที่แตกต่างกัน เช่น ประเทศจีน มี

ผลกระทบร่วมกับไทย ด้านต้นทุนวัตถุดิบและพลังงานที่สูงขึ้น การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ผลกระทบที่แตกต่าง 

คือ มีความได้เปรียบด้านต้นทุนแรงงานและขนาดตลาดภายในประเทศ มีการลงทุนด้าน R&D ในระดับสูงช่วยลด

ผลกระทบจากการแข่งขัน สามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดโลกได้ที่ประมาณ 45% (Yang & Zhang, 2023) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ผลกระทบร่วมกับไทย คือการแข่งขันด้านราคากับผู้ผลิตจากเอเชีย ต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบที่สงูขึ้น

ผลกระทบที่แตกต่าง คือการขาดแคลนแรงงานทักษะรุนแรงกว่า ต้นทุนแรงงานสูงกว่ามาก มุ่งเน้นการผลิตมอเตอร์

ประสิทธิภาพสูงเพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้านราคา (U.S. Department of Energy, 2024) ประเทศญี่ปุ่น ผลกระทบ

ร่วมกับไทย คือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ การแข่งขันที่รุนแรงในตลาดโลก ผลกระทบที่แตกต่าง คือปัญหาการ

ขาดแคลนแรงงานรุนแรงกว่า เนื่องจากสังคมผู้สูงอายุ มกีารย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศในเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้

มากขึ้น ลงทุนในระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์เพื่อแก้ปัญหาแรงงาน (Tanaka & Suzuki, 2023) โดยบทความนี้มุ่ง

นำเสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การปรับตัวและพัฒนาในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้า โดยครอบคลุม

ประเด็นสำคัญ ได้แก่ (1) ความหมายของกลยุทธ์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ (2) ความสำคัญของการจัดการเชิงกล

ยุทธ์ (3) ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนากลยุทธ์ (4) สถานการณ์ปัจจุบันของอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้า และ (5) 

ความท้าทายในอนาคตของอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟา้  
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บทความนี ้ม ีวัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาสถานการณ์ปัจจ ุบ ันและวิเคราะห์ปัจจ ัยที ่ส ่งผลกระทบต่อ 

การดำเนินงานของอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าในประเทศไทย และเสนอแนะกลยุทธ์การปรับตัวและพัฒนาที่

เหมาะสมสำหรับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าของไทยในการรับมือกับความท้าทายและการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ 

 

ความหมายของกลยุทธ์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ความหมายของกลยุทธ์ 

ในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความไม่แน่นอนสูง กลยุทธ์ได้กลายเป็น

เคร ื ่องม ือสำค ัญสำหร ับผ ู ้บร ิหารในการนำพาองค ์กรไปส ู ่ความสำเร ็จ  ( Khejonant, 2023)  โดยคำว่า 

"กลยุทธ์" (Strategy) ได้รับการนิยามจากนักวิชาการ หมายถึง วิธีการหรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบ มีลักษณะ

เป็นขั้นเป็นตอน มีวิธีการดำเนินการขององค์การที่ทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ ด้วยความแตกต่างที่เป็น

เอกลักษณ์ต่างจากคู่แข่งขัน โดยมุ่งสร้างองค์การให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง และในขณะเดียวกนัก็

ลดข้อเสียเปรียบทางการแข่งขันให้เหลือน้อยที่สุด เพื่อทำให้องค์การเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  (Teepapal, 2022; 

Thompson et al., 2007) ในบริบทของการบริหารธุรกิจ นักวิชาการหลายท่านได้ให้คำนิยามที ่สะท้อนถึงการ

ประยุกต์ใช้แนวคดินี้ในการดำเนนิธุรกิจ Chareonwongsak (2020) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์คือ วธีิการหรือแผนการท่ี

คิดขึ้นอย่างรอบคอบ มลีักษณะเป็นขัน้ตอน มคีวามยดืหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ โดยมีเป้าหมายเพื่อ

เอาชนะคู่แข่งหรือหลีกเลี่ยงภัยคุกคามจนบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ Dilokthanonth (2019) ให้ความหมายท่ีสอดคล้อง

กัน โดยเน้นว่ากลยุทธ์เป็นแผนการหรือวิธีการดำเนินการที่ทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยความแตกต่างที่เป็น

เอกลักษณ์และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง  Deewattanakul (2022) เพิ่มเติมมุมมองเกี่ยวกับการ

บริหารอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นำและการวางแผนอย่างมีขั้นตอน ผ่านการตัดสินใจและประเมิน

ความเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงความสามารถในการนำไปปฏบัิตไิด้จริง จากนิยามข้างตน้  

สามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการหรือวิธีการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบและมีขั้นตอนชัดเจน ซึ่งถูก

ออกแบบมาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือพันธกิจที่กำหนดไว้ โดยมุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันหรือ

การลดขอ้เสียเปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 

ความหมายของการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

การจัดการเชงิกลยุทธ์ (Strategic Management) เป็นแนวคิดท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์กรใน

ปัจจุบัน โดยมีความหมายว่า การบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นำและอาศัยการวางแผนอย่างมี

ขั้นตอน โดยผ่านการตัดสินใจ และการประเมินแลว้ว่าเหมาะสมกับองค์การและสามารถนำไปปฏิบัตไิด้จริง ซึ่งจะมีผล

ต่อการวางแผนและการปฏบัิตติามแผน ซึ่งออกแบบขึน้เพื่อช่วยให้วัตถุประสงค์ของบริษัทบรรลุผลสำเร็จมาสู่องค์การ

ได้ (Pearce & Robinson, 2000) และThompson et al. (2014) อธิบายว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการ

ดำเนินการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การพัฒนาวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 2) การกำหนดวัตถุประสงค์ 3) การจัดทำกลยุทธ์ 4) 

การนำกลยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติ และ 5) การประเมินผลการดำเนินงานและการปรับปรุงแก้ไขเพื่อเริ ่มต้นใหม่  

Detkamhaeng (2015) และ Meesangphan et al. (2021) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยอธิบาย

ว่าเป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้นำและการวางแผนอย่างมีขั้นตอน กระบวนการนี้ไม่ได้

เกิดขึ้นอย่างฉับพลัน แต่ผ่านการตัดสินใจและการประเมินอย่างรอบคอบ เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นนั้ นมี
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ความเหมาะสมกับองค์กร สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และนำมาซึ่งความสำเร็จ ต่อมา Pietha (2022) ได้ขยายความ

เข้าใจนี้ให้ครอบคลุมมติขิองเวลาและบริบทขององค์กรมากขึ้น โดยระบุว่าการจัดการเชงิกลยุทธ์เป็นกระบวนการท่ีมุ่ง

สู่การบรรลุเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งไม่เพียงแต่ต้องวิเคราะห์และประเมินปัจจัยภายในองค์กรเท่านั้น 

แต่ยังตอ้งคำนงึถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาด้วย แนวคิดนีส้ะทอ้นให้เห็นถึงความจำเป็นใน

การปรับตัวขององค์กรให้เข้ากับสภาวะแวดล้อมที ่ไม่หยุดนิ ่ง Wheelen and Hunger (2012) ได้เสริมมุมมองที่

ครอบคลุมและเป็นระบบมากขึ้น โดยอธิบายว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ 

ได้แก่ การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม การจัดทำกลยุทธ์ การปฏบัิตติามกลยุทธ์ และการประเมินผลและควบคุม 

โดยสรุป การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการที่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ซึ่ง

รวมถึงการตัดสินใจและการดำเนินการที่มีขั้นตอนชัดเจน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายระยะยาวของ

องค์กร กระบวนการนี ้จะต้องคำนึงถึงปัจจัยทั ้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการตรวจสอบและประเมิน

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร เพื่อนำไปสู่การ

สร้างกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และนำไปปฏบัิตไิด้จริง  

ความสำคัญของการจัดการเชงิกลยุทธ์ 

ในยุคปัจจุบันที่การแข่งขันทางธุรกิจมีความรุนแรงมากขึ้น การบริหารองค์กรด้วยวิธีการแบบดั้งเดิมอาจไม่

เพียงพอที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้เหมือนในอดีต ผู้บริหารจำเป็นต้องอาศัยทักษะการบริหารที่เหนือกว่า

คู่แข่งและมีความว่องไวในการปรับตัวให้ทันต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การจัดการเชิงกลยุทธ์จึง

เป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางขององค์กร วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและ

ภายใน และกำหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับองค์กรได้ (Khejonnanon, 2023) ซึ่งสอดคล้องกับ Piyawongwattana (2012) 

ได้กล่าวว่า การดำเนินธุรกิจเผชิญกับสภาวะการแข่งขันที ่ทวีความรุนแรงขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง ประกอบกับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีทิศทางที่ไม่แน่นอน ส่งผลให้แนวคิด

หรือวธีิการบริหารแบบดั้งเดิมไม่สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้เหมือนในอดตี การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็น

แนวทางสำคัญท่ีช่วยให้ผู้กำหนดทิศทางขององค์กรสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายในองค์กรได้

อย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม การนำกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ ตลอดจนการ

ประเมินผลและควบคุมการดำเนนิงานขององค์กรได้อย่างเป็นระบบ (David, 2011) ส่วน Somchai (1997) ได้เน้นย้ำว่า 

ธุรกิจที่จะสามารถดำรงอยู่ได้ในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงนี้ ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการทำความเข้าใจ 

ปรับตัว และฉกฉวยโอกาสที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม การจัดการ

เชิงกลยุทธ์จึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรสามารถตอบสนองต่อโอกาสหรือปัญหา

ภายใต้ข้อจำกัดและแรงกดดันของสถานการณ์และเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ Tiyao (2003) ยังได้

ชี ้ให้เห็นว่า ในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงและสถานการณ์ที่ผันผวนในหลายอุตสาหกรรม บุคลากรในทุกระดับ

จำเป็นต้องเข้าใจทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของฝ่ายบริหาร 

การจัดการเชงิกลยุทธ์จึงมคีวามสำคัญต่อการดำเนินงานขององค์กรในหลายดา้น ดังนี้ 

สร้างกรอบและทิศทางที่ชัดเจน การจัดการเชงิกลยุทธ์ช่วยในการกำหนดวสิัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์

ขององค์กรอย่างเป็นระบบ ทำให้มีแนวทางในการใชท้รัพยากรขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 
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สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติงาน การจัดการกลยุทธ์ช่วยให้เกิดวิสัยทัศน์และความเข้าใจร่วมกันใน

วัตถุประสงค์และแนวทางการดำเนินธุรกิจ ส่งผลให้การจัดสรรทรัพยากรและการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีเอกภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร 

เสริมสร้างความพร้อมขององค์กร การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอกองค์กรช่วยให้สามารถ

กำหนดวิธีการหรือแนวทางในการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ นำไปสู่การ

จัดการความเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันผ่านการ

นำเสนอสินค้าและบริการท่ีมคีุณภาพและคุณค่าเหมาะสมกับราคา ทำให้องค์กรสามารถแข่งขันกับตนเองและองค์กร

อื่นๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

องค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการเชิงกลยุทธ์ 
กระบวนการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่องค์กรต้องดำเนินการเพื่อควบคุมและประเมินผลลัพธ์

จากการดำเนนิธุรกิจ รวมถึงวิเคราะห์สภาวะของอุตสาหกรรม โดยผู้บริหารตอ้งประเมนิกลยุทธ์แต่ละทางเลือกอย่าง

สม่ำเสมอเพื่อตรวจสอบประสิทธิผลและความสำเร็จของกลยุทธ์ท่ีนำไปปฏิบัต ิ(Lamb, 2008) 

Kaplan and Norton (2005) ได้เสนอว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การ

กำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิการประเมินผลกลยุทธ์ และยังเสนอให้เพิ่มองค์ประกอบย่อยท่ีสำคัญคือ การ

ตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) ก่อนการกำหนดกลยุทธ์ โดยผู ้บริหารต้องวิเคราะห์และ

เปรียบเทียบปัจจัยสภาพแวดล้อมและคู่แข่งขัน เพื่อกำหนดโอกาสและภัยคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอก รวมถึง

จุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดย Wheelen and Hunger (2012) ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของ

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการปรับตัวอย่างต่อเนื่องในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  ทั้ง 4 องค์ประกอบนี้มี

ความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยผลจากการประเมินและควบคุมจะย้อนกลับไปเป็นข้อมูลในการ

ตรวจสอบสภาพแวดล้อมและปรับปรุงกลยุทธ์ต่อไป ซึ่งทำให้เกิดเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและมีการพัฒนาอยู่

ตลอดเวลา 

 
ภาพที่ 1 กระบวนการเชิงกลยุทธ์ 

ท่ีมา: Wheelen and Hunger (2012) 
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ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนากลยุทธ์ 
การพัฒนากลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มอย่างรอบด้าน เพื่อให้เข้าใจ

ถึงความสัมพันธ์และแนวโน้มของปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที ่ม ีผลต่อองค์กร การวิเคราะห์นี ้ควรครอบคลุมทั ้ ง

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร เพื่อระบุโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) รวมถึงจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กร (David, 2011) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรประกอบด้วยสองส่วนหลัก คือ สภาพแวดล้อมทั่วไป รวมถึงปัจจัยทาง

การเมือง เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม และวัฒนธรรม อีกหนึ ่งส่วนคือ สภาพแวดล้อมอุตสาหกรรมหรือ

สภาพแวดล้อมการแข่งขัน สามารถวิเคราะห์ได้โดยใช้โมเดล Five Forces ของ Porter (1998) ซึ่ง Wheelen and  

Hunger (2012) ได้นำเสนอไว ้ประกอบด้วย ภัยคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ ความรุนแรงของการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

อำนาจต่อรองของผู้ซื้อ อำนาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต ภัยคุกคามจากผลิตภัณฑ์ทดแทน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นอกจากนี้ Porter (1998) ยังเสนอให้วิเคราะห์คู่แข่งใน 4 ประเด็น: ระบุคู่แข่งปัจจุบันและอนาคต รวมถึง "ฐานคติ" 

ของคู่แข่ง วิเคราะห์เป้าหมายของคู่แข่ง ประเมินสมรรถนะของคู่แข่ง และวิเคราะห์กลยุทธ์ปัจจุบันของคู่แข่ง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในช่วยให้องค์กรเข้าใจทรัพยากรและความสามารถของตนเอง โดยมุ่งเนน้ 

ท่ีการระบุจุดแข็งและจุดอ่อน (Coulter, 2008; Pearce & Robinson, 2011) วิธีการวิเคราะห์ท่ีนิยมใช้ ได้แก่ 

การวิเคราะห์ตามสายงาน (Function Analysis) โดยวิเคราะห์ตามหน้าที่งานต่างๆ เช่น ทรัพยากรบุคคล 

การตลาด การผลิต การเงิน การวิจัยและพัฒนา และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis): วิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กรที่สร้างคุณค่า

ให้กับสินค้าหรือบริการ (Thompson et al., 2007) โดย Porter (1998) ได้แบ่งกิจกรรมเป็น 2 ประเภท กิจกรรมหลัก 

เกี่ยวข้องกับโลจิสตกิ การผลิต การขาย การส่งมอบสินค้า และบริการหลังการขาย 

กิจกรรมสนับสนุน เกี่ยวข้อง การจัดซื้อ การพัฒนาเทคโนโลยี การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการบริหาร

ท่ัวไป 

 
 

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 

ท่ีมา: Teepapal (2022) Strategic management (Revised edition) 
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การกำหนดกลยุทธ์ 

การกำหนดกลยุทธ์เป็นขั้นตอนสำคัญในการพัฒนาและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุดสำหรับองค์กร  โดย

พิจารณาจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (Coulter, 2008) กลยุทธ์ขององค์กรโดยทั่วไป

แบ่งเป็น 3 ระดับ (Dilokthanonth, 2019) 

กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy): กำหนดทิศทางโดยรวมขององค์กร แบ่งเป็น 3 ประเภท กลยุทธ์

การเตบิโต (Growth Strategy) กลยุทธ์คงที่ (Stability Strategy) กลยุทธ์การตัดทอน (Retrenchment Strategy) 

กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) มุ่งเนน้การพัฒนาตำแหน่งทางการแข่งขันในแต่ละอุตสาหกรรมหรือ

ส่วนตลาด ประกอบด้วย กลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy) กลยุทธ์ความร่วมมือ (Cooperative Strategy) 

กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) ครอบคลุมวิธีการดำเนินงานของหน่วยงานระดับปฏิบัติการ เป็น

กลยุทธ์ระยะสั้นท่ีมุ่งเนน้การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

การเลือกกลยุทธ์ควรพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ความสามารถในการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายนอก 

การรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน ความสอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายขององค์กร ความยดืหยุ่น และความ

เป็นไปได้ในทางปฏิบัต ินอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงทรัพยากรท่ีม ีความเสี่ยง สมรรถนะขององค์กร และความสามารถ

ในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด การพัฒนากลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและต้อง

อาศัยการวเิคราะห์อย่างรอบคอบ เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและประสบความสำเร็จในระยะยาว 

 

สถานการณ์ปัจจุบันของอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้า 
 อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าเป็นภาคส่วนที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจโลก เนื่องจากเป็น

องค์ประกอบพื้นฐานในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและเทคโนโลยีในหลากหลายอุตสาหกรรม ตั้งแต่ยานยนต์ไฟฟ้าไป

จนถึงเครื ่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนและอุปกรณ์อุตสาหกรรม (Zhang et al., 2019) ในช่วงทศวรรษที ่ผ ่านมา 

อุตสาหกรรมนี้ได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากปัจจัยหลายด้าน ทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การ

เปลี ่ยนแปลงของตลาด และแรงกดดันด้านสิ ่งแวดล้อม (Johnson & Smith, 2022) ประเทศไทยมีการเติบโตใน

อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับแรงขับเคลื่อนจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ 

เครื่องใช้ไฟฟ้า และการผลิตพลังงานหมุนเวียน (Thailand Board of Investment, 2022) รัฐบาลไทยได้กำหนดให้

อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve Industries) ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 

4.0 (Ministry of Industry, 2022) มีการสนับสนุนผ่านมาตรการต่างๆ เช่น การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลและการ

ลดหย่อนภาษีนำเข้าเครื่องจักร นอกจากนี้ นโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ที่มีเป้าหมายให้การผลิตยานยนต์ใน

ประเทศเป็นยานยนต์ไฟฟ้า 100% ภายในปี 2035 (Ministry of Energy, 2023) ยังเป็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของ

อุตสาหกรรมนี้ การพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนามอเตอร์

แม่เหล็กถาวร (Permanent Magnet Motors) ที่มีประสิทธิภาพสูงและน้ำหนักเบา (Zhang et al., 2019) รวมถึงการนำ

เทคโนโลยี IoT และระบบการตรวจสอบและบำรุงรักษาเชิงพยากรณ์มาใช้ในกระบวนการผลิต ในส่วนของการแข่งขัน

ในตลาดโลกตลาดมอเตอร์ไฟฟ้าโลกนั้น มีการแข่งขันที่รุนแรง โดยมีผู ้เล่นรายใหญ่จากหลายประเทศ เช่น ABB 

(สวิตเซอร์แลนด์), Siemens (เยอรมนี), Nidec Corporation (ญี่ปุ่น) และ Wolong Electric Group (จีน) ครองส่วนแบ่ง

ตลาดที่สำคัญ (Mordor Intelligence, 2023) การแข่งขันนี้ไม่เพียงแต่อยู่ในด้านราคาเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการแข่งขัน

ด้านนวัตกรรม ประสิทธิภาพ และการบริการหลังการขายด้วย ในขณะเดียวกัน ผู้ผลิตจากประเทศกำลังพัฒนา 
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โดยเฉพาะจีนและอินเดีย กำลังมีบทบาทมากขึ้นในตลาดโลก โดยอาศัยข้อได้เปรียบด้านต้นทุนการผลิตที่ต่ำกว่าและ

การลงทุนอย่างมากในการวิจัยและพัฒนา (R&D) (Zhang et al., 2019) สถานการณ์นี้ทำให้ผู้ผลิตในประเทศพัฒนา

แล้วต้องปรับตัวและหากลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ส่วนการระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่ออุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าทั่วโลก โดยเฉพาะในช่วงปี 2020-2021 การหยุดชะงัก

ของห่วงโซ่อุปทานทำให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบและชิ้นส่วนสำคัญ เช่น แม่เหล็กหายาก (Rare Earth Magnets) และ

เซมิคอนดักเตอร์ ส่งผลให้การผลิตล่าชา้และต้นทุนเพิ่มสูงขึ้น (OECD, 2022) 

 จากการศึกษาสถานการณ์ของอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้า พบว่าอุตสาหกรรมนี้มีแนวโน้มการเติบโตท่ี

แข็งแกร่งในอนาคต โดยมีปัจจัยสนับสนุนสำคัญจากการเติบโตของตลาดยานยนต์ไฟฟ้าและพลังงานหมุนเวียน 

อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการไทยจำเป็นต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งการแข่งขันที่รุนแรงจากผู้ผลิต

ต่างชาติ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีและความไม่แน่นอนของห่วงโซ่อุปทานโลก การท่ีประเทศไทย

จะรักษาและเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้ จำเป็นต้องมกีารลงทุนอย่างต่อเนื่องในดา้นการวิจัย

และพัฒนา การยกระดับเทคโนโลยีการผลิต และการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ การสร้างความร่วมมือระหว่าง

ภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา จะเป็นกุญแจสำคัญในการเสริมสร้างระบบนิเวศของอุตสาหกรรมให้แข็งแกร่ง

และยั่งยืนในระยะยาว 

 

ความท้าทายในอนาคตของอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้า 
1. Bank of Ayudhya Research Center (2024) ได้วิเคราะห์แนวโนม้อุตสาหกรรมไทย พบท้ังโอกาสและปัจจัย

ท้าทายท่ีส่งผลต่อความน่าสนใจในการทำธุรกิจ โดยมีปัจจัยสำคัญดังนี้ 1) Robotics การใช้หุ่นยนต์แทนแรงงานมนุษย์

จะแพร่หลายมากขึ้นทั่วโลกทั้งในภาคการผลิตและบริการ เมื่อปัญหาขาดแคลนแรงงานรุนแรงขึ้นในสังคมผู้สูงอายุ 

โดยเฉพาะในงานที่มีขั้นตอนชัดเจน จึงต้องพร้อมรับการเปลี่ยน และลงทุนในการปรับเปลี่ยนเทคโนโลนีเพื่อการผลิต  

2) การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ เช่น การเก็บอากรการทุ่มตลาด สำหรับเหล็กแผ่นรีดร้อน ซึ่งอาจส่งผลให้ราคาเหล็ก

นำเข้าทรงตัวในระดับสูง และอาจมีการส่งผ่านตน้ทุนการผลิตไปสู่อุตสาหกรรมต่อเนื่อง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยาน

ยนต์และเครื ่องใช้ไฟฟ้าซึ ่งส่งผลให้ต้นทุนสินค้าสูงตามไปด้วย 3) มาตรฐานผลิตภัณฑ์ สำนักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ประกาศรายการสินค้าควบคุมเพิ่มเติมในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  รวม 

7 รายการ ซึ่งรวมถึงมอเตอร์ไฟฟ้ากระแสสลับชนิดเหนี่ยวนำ 3 เฟส เพื่อยกระดับความปลอดภัยและคุณภาพของ

ผลิตภัณฑ ์ 

2. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ Federation of Thai Industries (2023) ระบุปัจจัยที่น่ากังวล เช่น ต้นทุนการผลิตที่  

สูงขึ้น รวมถึงการปรับขึ้นค่าจ้างขั้นต่ำ ต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้นจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่เพิ่มขึ้น แนวโน้มราคา

วัตถุดบิท่ีเพิ่มขึ้นจากปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ ต้นทุนสูงในการติดต้ังและใชพ้ลังงานหมุนเวยีนในโรงงาน หรือลดต้นทุน

การผลิต ในกระบวนการผลิตมอเตอร์ไฟฟ้ามักจะพบว่ามีความสูญเสียต่าง ๆ แฝงอยู่ไม่มากก็น้อย ซึ่งเป็นสาเหตุให้

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกระบวนการผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าต่ำกว่าที่มาตรฐานที่บริษัทกำหนดไว้มาก เช่น การ

ใชแ้ต่ละกระบวนการผลิตนาน สินค้ามีคุณภาพต่ำ ตน้ทุนสูงกว่ามาตรฐานท่ีต้ังไว ้ซึ่งจำเป็นจะต้องหาวิธีการลดความ

สูญเสียท่ีเกิดขึ้นเหล่านี้เกิดขึ้นเป็นจำนวนมาก การเพิ่มผลผลิตให้สูงขึน้ ลดตน้ทุนให้ต่ำลง และส่งมอบได้ทันเวลา และ

ลดความสูญเสียทุกรูปแบบในกระบวนการผลิตทุกสายงาน ซึ่งหากไม่ให้ความสนใจและพยายามปรับปรุงแก้ไข 

วธีิการทำงานนั้นๆให้ดขีึน้ และหากยังไม่เอาใจใส่ในความสูญเสีย ตน้ทุนก็จะเพิ่มมากขึน้เร่ือย ๆ เป็นเหตุให้บริษัทต้อง
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สูญเสียลูกค้า และกำไรท่ีควรได้ต้องสูญเสียไปกับเร่ืองดังกล่าว ดังนัน้การลดความสูญเสียถือเป็นหน้าท่ีของพนักงาน 

หัวหน้างาน และผู้บริหารทุกคน ซึ่งจำเป็นต้องมคีวามรู้ มจีิตสำนกึ การสังเกต ค้นหาสาเหตุของความสูญเสียนั้น และ

หาแนวทางแก้ไข ป้องกันเพื่อลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น ซึ่งเป็นหนทางที่ใช้ในการปรับปรุงการผลิตภาพ เพื่อ

ความอยู่รอดของบริษัทในระยะยาวต่อไป 

3. การแข่งขันในตลาด ผลกระทบจากสินค้าคุณภาพต่ำที่เข้ามาในตลาดอาเซียน ปัญหาการทุ่มตลาด  

จากต่างประเทศ การแข่งขันที่รุนแรงขึ้นทั้งในและต่างประเทศ การเพิ่มขึ้นของคู่แข่งในภูมิภาค โดยเฉพาะจีนและ

เวยีดนาม (Prommin et al., 2024) 

4. ปัจจัยภูมรัิฐศาสตร์ ความขัดแย้งต่างๆ เช่น สงครามรัสเซีย-ยูเครน, อสิราเอล-กลุ่มฮามาส และสงคราม

การค้าสหรัฐฯ-จีน ท่ีส่งผลกระทบต่อการค้าโลก (Industrial Economics Research Division, 2022) 

5. แนวโน้มเศรษฐกิจจีน Office of the National Economic and Social Development Council (2024) ชี้ให้เห็น

ว่าการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีนอาจส่งผลให้ผู้ผลิตจีนส่งออกสนิค้ามายังประเทศต่างๆ มากขึ้น รวมถึงประเทศไทยซึ่ง

อาจส่งผลกระทบต่อผู้ผลิตในประเทศ 

6. นโยบายภายในประเทศ การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำทั่วประเทศเป็น 400 บาทต่อวัน ซึ่ง  Kasikorn Research 

Center (2024) คาดว่าจะทำให้ภาคธุรกิจมีต้นทุนแรงงานเฉลี่ยเพิ่มขึ้นราวร้อยละ 6 และอาจส่งผลให้เงินเฟ้อทั่วไป

สูงขึน้ร้อยละ 0.1 

จากปัจจัยท้าทายเหล่านี้ อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าจำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนากลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อ

รักษาความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมุ่งสู่ความเป็นดจิิทัลท่ีย่ังยนื การ

ใชพ้ลังงานอย่างมปีระสิทธิภาพ การลดการปล่อยมลพิษ และการนำเทคโนโลย ีIoT มาใชใ้นกระบวนการผลิตและการ

บริหารจัดการ (Daniel & Ryan, 2021) 

 

ผลการวเิคราะห ์
สถานการณ์อุตสาหกรรม อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าในประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายที่

สำคัญ ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ การผลิตในภาพรวมมีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะในช่วงปี 2566 ที่มี

การหดตัวลงร้อยละ 5.6 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ อย่างไรก็ตามมสีัญญาณการฟื้นตัวในช่วงต้นปี 2567 โดยเฉพาะใน

กลุ่มสายไฟฟา้และมอเตอร์ไฟฟา้ 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ 

ปัจจัยภายนอกประเทศ สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศ เช่น สงครามรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลเสีย

ต่อราคาพลังงานและวัตถุดิบ เกิดการชะลอตัวของตลาดในสหภาพยุโรป ซึ่งเป็นตลาดส่งออกสำคัญ ห่วงโซ่อุปทาน

หยุดชะงัก โดยเฉพาะการขาดแคลนเหล็กซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก  

ปัจจัยภายในประเทศ การปรับขึน้ค่าแรงขั้นต่ำ อัตราดอกเบ้ียท่ีสูงขึ้น และการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ส่งผลเสียทำให้ต้นทุนแรงงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาลดลง 

อัตราเงินเฟ้อเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.1 การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ ต้องลงทุนปรับปรุงกระบวนการผลิต

ให้ได้มาตรฐานใหม่ มีภาระค่าใช้จ่ายในการทดสอบและรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น มีโอกาสในการสร้างความแตกต่าง

ด้านคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
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การแข่งขันในอุตสาหกรรม มีการแข่งขันที ่รุนแรงขึ ้นทั ้งในและต่างประเทศ จากผู ้ผลิตในภูมิภาค 

โดยเฉพาะจากประเทศจีน ส่งผลเสยีให้ส่วนแบ่งตลาดลดลง มีแรงกดดันดา้นราคาเพิ่มขึน้ ผู้ผลิตไทยต้องปรับตัวด้าน

คุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต และมีการทุ่มตลาดจากต่างประเทศ ส่งผลให้ ราคาตลาดถูกบิดเบือน ผู้ผลิตใน

ประเทศแข่งขันได้ยากขึ้น (Prommin et al., 2024) 

โอกาสและความท้าทายด้านเทคโนโลยี การพัฒนาของ AI, IoT และ Robotics ส่งผลให้ผู้ผลิตมอเตอร์

ไฟฟ้าต้องลงทุนในเทคโนโลยีใหม่เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ต้องพัฒนาทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับ

เทคโนโลยใีหม่ มโีอกาสในการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนในระยะยาว  

 

บทสรุป  
 อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าในประเทศไทยมีประวัติศาสตร์ยาวนานนับตั้งแต่ทศวรรษ 1970 เมื่อบริษัท

ข้ามชาติจากญี่ปุ่นเข้ามาลงทุน โดยพัฒนาจากการผลิตเพื่อทดแทนการนำเข้าสู่การผลิตเพื่อการส่งออก ปัจจุบันมี

ผู้ประกอบการมากกว่า 200 ราย สะท้อนให้เห็นถึงการแข่งขันที่รุนแรง การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงมีความสำคัญอยา่ง

ยิ่งต่อความอยู่รอดและการเติบโตของอุตสาหกรรม ในปี 2566 อุตสาหกรรมประสบปัญหาการหดตัวของการผลิต

ร้อยละ 5.6 อันเนื่องมาจากปัจจัยท้าทายหลายประการ ท้ังจากภายนอกประเทศ เช่น ผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-

ยูเครนท่ีทำให้ต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบสูงขึน้ การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะในสหภาพยุโรปซึ่งเป็นตลาด

ส่งออกสำคัญ และปัจจัยภายในประเทศ เช่น การปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำเป็น 400 บาทต่อวันที่ส่งผลให้ต้นทุนแรงงาน

เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 นอกจากนี้ยังมีการแข่งขันที่รุนแรงจากผู้ผลิตในภูมิภาค โดยเฉพาะจากประเทศจีนที่มีข้อได้เปรียบ

ด้านต้นทุนและการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะ AI, IoT และ Robotics ก็

เป็นท้ังโอกาสและความทา้ทาย ท่ีผู้ประกอบการตอ้งปรับตัวและลงทุนเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน จากการ

วิเคราะห์พบว่า อุตสาหกรรมจำเป็นต้องมีการปรับตัวในหลายด้าน ทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาทักษะแรงงาน การขยายตลาดและสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ การบริหาร

ความเสี่ยงทางการเงิน และการปรับตัวตามมาตรฐานและกฎระเบียบใหม่ๆ นอกจากนี้ ยังต้องให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะในด้านทักษะดิจิทัลและการผลิตสมัยใหม่ ความสำเร็จในการปรับตัวและพัฒนาจะขึ้นอยู่กับความร่วมมือ

ระหว่างภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา ในการสร้างระบบนเิวศท่ีเอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างย่ังยนื 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. การพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ส่งเสริมการลงทุนในการวจิัยและพัฒนาเทคโนโลยใีหม่ๆ เช่น AI, IoT 

และ Robotics เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุน พัฒนาผลิตภัณฑ์มอเตอร์ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและ

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและการลดการปล่อยมลพิษ 

และสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานวจิัย เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ 

2. การปรับตัวด้านการผลิตและการบริหารจัดการ นำระบบการผลิตอัจฉริยะ (Smart Manufacturing) มาใช้

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต พัฒนาทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงและลดผลกระทบจากการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต่ำ และปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น 

เพื่อรองรับความผันผวนของความตอ้งการในตลาด 
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3. การขยายตลาดและการสร้างความร่วมมือ มุ ่งเน้นการขยายตลาดไปยังกลุ่มประเทศที่มีศักยภาพ

โดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน สร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ผลิตในต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและขยาย

ฐานการผลิต พัฒนากลยุทธ์การตลาดที่เนน้การสร้างมูลค่าเพิ่มและความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ 

  4. การปรับกลยุทธ์ด้านการเงินและการบริหารความเสี่ยง พัฒนากลยุทธ์การบริหารต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อรับมือกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบและอัตราแลกเปลี่ยน จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม เพื่อ

รองรับสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองระหว่างประเทศ และพิจารณาการใช้เครื่องมือทาง

การเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและราคาวัตถุดบิ 

5. การปรับตัวตามมาตรฐานและกฎระเบียบ เร่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานตามที่สำนักงานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กำหนดติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบทั้งในและต่างประเทศอย่างใกล้ชิด 

เพื ่อปรับตัวได้ทันท่วงที และลงทุนในการพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพและสิ ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล 

6. การส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดลอ้ม การนำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular Economy) มาปรับใชใ้นกระบวนการผลิต ควรส่งเสริมการใช้

วัสดุรีไซเคิลและการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ ซึ่งจะช่วยลดตน้ทุนการผลิตและลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดลอ้ม  ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนในกระบวนการผลิต และพัฒนานโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดลอ้มขององค์กรเพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดแีละความไวว้างใจจากผู้บริโภค 

7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ลงทุนในการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

ในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการผลิตสมัยใหม่ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้และนวัตกรรม และพัฒนา

โปรแกรมการดงึดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

8. การเสริมสร้างความรู้และการอบรมด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้บริหาร การเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเทคโนโลยีต้องการผู้บริหารที่มีความรู้ในด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ การ

พัฒนาหลักสูตรอบรมที่ครอบคลุม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง และการจัดการทรัพยากร

องค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวได้ทันท่วงทีและมีแนวทางที่เหมาะสมในการพฒันา

ธุรกิจให้สอดคลอ้งกับแนวโนม้อุตสาหกรรม 

9. การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านการสนับสนุนจากภาครัฐ  ภาครัฐควรมีมาตรการ

สนับสนุน เช่น การให้เงินทุนสนับสนุนหรือการลดหย่อนภาษี เพื่อจูงใจให้ผู ้ประกอบการลงทุนในนวัตกรรมและ

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยท่ีีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ลดการใชพ้ลังงาน และพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองตลาดสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การจัดเวทีความร่วมมือระหว่าง

อุตสาหกรรมและภาคการศึกษาในการวิจัยและพัฒนา จะช่วยผลักดันให้อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าของไทย

ก้าวหนา้และแข่งขันได้ในระดับสากล 

การนำข้อเสนอแนะเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทขององค์กรและสถานการณ์ตลาด จะช่วย

ให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าสามารถรับมือกับความท้าทายและสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขันได้อย่างยั ่งยืน ทั ้งนี ้ การทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอจะเป็นกุญแจสำคัญในการรักษา

ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษากลยุทธ์การปรับตัวและพัฒนาในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์ไฟฟ้านี้  ได้นำเสนอการวิเคราะห์

และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับสถานการณ์ ความท้าทาย และแนวทางการพัฒนาของอุตสาหกรรมผลิต

มอเตอร์ไฟฟ้าในประเทศไทย โดยมีการบูรณาการแนวคิดทฤษฎีด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์เข้ากับบริบทเฉพาะของ

อุตสาหกรรม บทความนี้ได้ทำการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลกระทบที่เกิดขึ้นระหว่างประเทศไทยกับประเทศผู้นำด้าน

การผลิตอย่างจีน สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น ทำให้เห็นทั้งความท้าทายร่วมและความแตกต่างในการรับมือกับปัญหา

ของแต่ละประเทศ นอกจากนี้ยังได้นำเสนอแนวทางการผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ากับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์และการสร้างความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม

อย่างยัง่ยนื ในการสรุปองค์ความรู้ใหม่จากบทความนี้ สามารถแบ่งประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

1) การบูรณาการแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์กับบริบทเฉพาะของอุตสาหกรรมมอเตอร์ไฟฟ้าไทย  

เป็นการศึกษาที่เชื่อมโยงทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์เข้ากับสถานการณ์จริงของอุตสาหกรรม นำเสนอการวิเคราะห์

ผลกระทบเชงิเปรียบเทียบระหว่างประเทศผู้นำดา้นการผลิตกับประเทศไทย แสดงให้เห็นความแตกต่างของผลกระทบ

และการปรับตัวในแต่ละประเทศ 

2. แนวทางการผสมผสานเทคโนโลยีสมัยใหม่กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การนำ AI, IoT และ Robotics 

มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพัฒนาทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ การสร้างสมดุล

ระหว่างการใชเ้ทคโนโลยแีละการพัฒนาบุคลากร 

3) กรอบการพัฒนากลยุทธ์แบบบูรณาการ 3 ระดับสำหรับอุตสาหกรรมมอเตอร์ไฟฟ้า ระดับองค์กรการ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ระดับธุรกิจ การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันผ่าน

นวัตกรรมและคุณภาพ ระดับปฏบัิตกิาร การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการพัฒนาบุคลากร 

4) แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่เหมาะสมกับบริบทของอุตสาหกรรมไทย การสร้างความสมดุลระหว่าง

การพัฒนาเทคโนโลยีและการรักษาสิ ่งแวดล้อม การพัฒนาบุคลากรควบคู ่กับการปรับปรุงกระบวนการผลิต  

การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา 

องค์ความรู ้ใหม่เหล่านี ้ม ีความสำคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมมอเตอร์ไฟฟ้าของไทย โดยเฉพาะ  

ในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์การพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของอุตสาหกรรม 
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