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Abstract 

This academic article proposes the management of educational institutions towards becoming 

innovative schools. Current educational management focuses on coordinating and managing 

internally and externally to create an effective learning environment. Administrators, teachers, and 

staff must work together to achieve quality educational goals. However, developing schools into 

"innovative schools" is essential in an era where technology and society are rapidly changing. This 

involves applying new ideas, technologies, and effective management methods in teaching and 

administration. The transition to innovative schools requires curriculum improvements that link to the 

skills necessary for the 21st century, the use of digital technology in learning, building community 

partnerships, and promoting the development of essential skills for students, such as analytical 

thinking and problem-solving. Creating a learning culture that supports creativity will enable schools 

to prepare students for the future effectively. The processes involved in managing educational 

institutions to transform into innovative schools include key principles of management: 1) creating a 

vision and commitment to sustainable development; 2) applying digital technology in the teaching 

process; 3) developing teachers and staff for lifelong learning; 4) fostering a culture of learning that 

emphasizes creativity and problem-solving; and 5) community involvement and linking with various 

sectors. Effective management of educational institutions will enable schools to become innovative 

and capable of producing students with knowledge, skills, and desirable characteristics ready to face 

various challenges in a rapidly changing world. 
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บทคัดย่อ 
      บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ เสนอการบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม การบริหาร

สถานศกึษาในปัจจุบันมุ่งเนน้การจัดการและประสานงานท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ที ่มีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหาร ครู และบุคลากรต้องทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายการศึกษาอย่างมี

คุณภาพ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโรงเรียนให้เป็น “โรงเรียนนวัตกรรม” จึงมคีวามจำเป็นในยุคท่ีเทคโนโลยีและสังคม

มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งหมายถงึการนำแนวคิดใหม่ เทคโนโลย ีและวิธีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ใน

การเรียนการสอนและการบริหาร การเปลี่ยนแปลงไปสู่โรงเรียนนวัตกรรมตอ้งมกีารปรับปรุงหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับ

ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนรู้ การสร้างความร่วมมือกับชุมชน และการส่งเสริม

การพัฒนาทักษะสำคัญสำหรับนักเรียน เช่น การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่

สนับสนุนการคิดสร้างสรรค์จะช่วยให้โรงเรียนสามารถเตรียมความพร้อมนักเรียนสำหรับอนาค ตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ กระบวนการในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเปลี่ยนไปสู่โรงเรียนนวัตกรรม โดยมีหลักการสำคัญในการ

บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 3) การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 4) การสร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน

และการเชื่อมโยงกับภาคส่วนต่าง ๆ การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลให้โรงเรียนสามารถกลายเป็น

โรงเรียนนวัตกรรมที่สามารถผลิตนักเรียนที่มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พร้อมที่จะเผชิญกับความ

ท้าทายต่าง ๆ ในโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศกึษา; นวัตกรรม; องค์การนวัตกรรม; โรงเรียนนวัตกรรม 

 

บทนำ 
 ในยุคที่เทคโนโลยีก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างต่อเนื่อง การศึกษาจึงเป็น

เครื่องมือสำคัญที่ช่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนการเตบิโตของประเทศ โรงเรียนซึ่งเป็นสถานศึกษาหลักใน

การสร้างพื้นฐานการเรียนรู้สำหรับเยาวชนจึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาให้มีความสามารถในการปรับตัวเพื่อให้เข้า

กับบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โรงเรียนที่สามารถนำเสนอนวัตกรรมในการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการจึงมีบทบาทสำคัญต่อการเตรียมความพร้อมของนักเรียนในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกที่มีการ

แข่งขันสูงและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในด้านเทคโนโลยแีละความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

การพัฒนาโรงเรียนให้เป็น “โรงเรียนนวัตกรรม” หมายถงึการนำแนวคิดใหม่ ๆ เทคโนโลย ีและวิธีการจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการและความคาดหวังของนักเรียนและสังคมได้อย่างเต็มที ่ ดังที ่ Tidd and Bessant (2018) ได้กล่าวไว้ว่า 

นวัตกรรมไม่เพียงแค่หมายถึงการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ แต่ยังรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการและระบบต่าง ๆ เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ" การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นนวัตกรรมจึงไม่เพียงแค่การปรับปรุงด้านการศึกษา แต่ยังต้องพิจารณา
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ถึงการบริหารจัดการทรัพยากร การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรภายนอก เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่เป็น

ประโยชน์และสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในบริบทของการศึกษาในประเทศไทย โรงเรียนมีความท้าทายมากมาย ไม่ว่าจะเป็นความแตกต่างในด้าน

ทรัพยากร ความสามารถของครู หรือความต้องการของนักเรียนที่แตกต่างกัน โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการ

พัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมจะต้องมีการบริหารจัดการที่เข้มแข็งและมุ่งมั่นในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ตามที่ Drucker (2006) ได้กล่าวว่า "นวัตกรรมคือการสร้างมูลค่าใหม่ โดยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ" ซึ่งหมายความว่าผู้นำสถานศกึษาจำเป็นต้องมวีิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการนำพาโรงเรียนไปสู่การ

เป็นนวัตกรรม พร้อมท้ังตอ้งสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ การทดลอง และการพัฒนา 

การศึกษาในปัจจุบันไม่เพยีงแต่ตอ้งการให้ผู้เรียนมคีวามรู้ในวชิาการเท่านั้น แต่ยังตอ้งการให้มีทักษะท่ีสำคัญ

ในการใช้ชีวิตและการทำงานในอนาคต เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม และทักษะด้าน

ดิจิทัล โรงเรียนนวัตกรรมจึงต้องเป็นพื้นที่ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง ดังที่ Schilling 

(2019) ระบุว่า "การเตรียมความพร้อมนักเรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งสำคัญที่ไม่อาจมองข้าม" 

นอกจากนี้ โรงเรียนยังตอ้งพัฒนาแนวทางการเรียนการสอนท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของนักเรียนแต่ละคน 

เพื่อให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบที่เน้นนวัตกรรมจึงเป็นกระบวนการที่ต้องมีความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้ง

ผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชน เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โรงเรียนท่ีมีการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพจะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการเรียนรู้และพัฒนานักเรียนให้มี

ศักยภาพในการแข่งขันในอนาคต 

บทความนี้จะนำเสนอหลักการสำคัญในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  โดยหลักการ

เหล่านี้ถูกออกแบบมาเพื่อเสริมสร้างและสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนให้มีความสามารถในการตอบสนองต่อความท้า

ทายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน เพื่อก้าวไปสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ท่ีไม่เพยีงแค่ตอบสนองต่อความต้องการใน

ปัจจุบัน แต่ยังเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนในการเผชญิกับความท้าทายในอนาคตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

แนวคดิเกี่ยวกับโรงเรยีนนวัตกรรม 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 

นวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในยุคปัจจุบัน แนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับนวัตกรรมจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างพื้นฐานความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนวัตกรรม รวมถึงการ

นำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และวิธีการทำงานที่มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น ทฤษฎีเหล่านี้ช่วยให้เรา

สามารถวเิคราะห์และประเมินผลกระทบของนวัตกรรมต่อองค์กรและสังคมได้อย่างเป็นระบบ 

ความหมายของนวัตกรรม 

จากการศึกษาค้นคว้าความหมายของนวัตกรรม ซึ่งมีนักวิชาการ ผู้เชี ่ยวชาญ  ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ 

ดังต่อไปนี้ 

Kamhom et al. (2017) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง แนวคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งใหม่ ๆ ที่ถูกนำไป

ประยุกต์ใช้โดยบุคคลหรอืองค์กร ซึ่งไม่เคยมมีาก่อนสำหรับพวกเขา นวัตกรรมยังหมายถงึกิจกรรมท่ีมุ่งสู่ความสำเร็จ 



   
  ปีที่ 19 ฉบับท่ี 62 มกราคม - มนีาคม 2568 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572

 
 

 

Rajapark Journal Vol. 19 No. 62 January - March 2025                                                      434 

การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ กระบวนการและบริการใหม่ การทำสิ่งที่แตกต่างจากคนอื่น โดยใช้ประโยชน์จากการ

เปลี่ยนแปลงรอบตัว เพื่อสร้างโอกาสและถ่ายทอดเป็นแนวคิดใหม่ ซึ่งนำไปสู่ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม 

Siriyan (2017) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง การพัฒนาสิ่งใหม่ การนำสิ่งที่มีอยู่มาใช้งานในรูปแบบที่

แตกต่าง การคิดค้นหรือปรับปรุงกระบวนการเพื่อแกปั้ญหาเดิม และการสร้างรายได้จากสิ่งใหม่นัน้ 

Chumwaengwapee (2017) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง การคิดค้นสิ ่งใหม่ ๆ หรือปรับปรุงและ

ประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นวิธีการ กระบวนการทำงาน หรือสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

Maneenop (2019) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง การสร้างผลิตภัณฑ์ บริการ แนวคิด หรือระบบและ

กระบวนการทำงานที่เกิดจากการศึกษา ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ โดยเป็นสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือเคยมี

ในอดีตแต่ได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น สามารถนำไปใชไ้ด้จริง ได้รับการยอมรับ แมย้ังไม่แพร่หลายก็ตาม และมีประโยชน์

ต่อหน่วยงาน องค์กร สังคม และประเทศชาติ 

Rimkheeree (2019) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถงึ แนวคิดใหม่ ๆ ท่ีพัฒนาขึ้นผ่านกระบวนการท่ีเป็นระบบ 

ซึ่งนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในเชงิบวกและสร้างสิ่งใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนางานให้มคีุณภาพ ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลที่สูงขึน้ อาจอยู่ในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการทำงานใหม่ หรือบริการรูปแบบใหม่ ท่ีก่อให้เกิด

ประโยชน์และผลดีต่อชวีติและสังคม ช่วยให้องค์กรก้าวไปสู่ความย่ังยนื 

สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถงึ แนวคิด การปฏบัิต ิหรือสิ่งใหม่ ๆ ท่ีถูกพัฒนาหรอืปรับปรุงให้แตกต่างจากสิ่ง

เดิม โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน รวมถึงการแก้ปัญหาเดิมด้วยกระบวนการ

ใหม่ ๆ การสร้างนวัตกรรมอาจเกิดขึ้นจากการศกึษา การคิดคน้อย่างสร้างสรรค์ และการนำมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์จริง 

ซึ่งสามารถสร้างความสำเร็จในดา้นเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ นวัตกรรมยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก

และช่วยให้องค์กรหรือสังคมพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ประเภทของนวัตกรรม 

จากการศึกษาค้นคว้าประเภทของนวัตกรรม ซึ่งมีนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ  ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมไว้ 

ดังต่อไปนี้ 

Kamhom et al. (2017) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมออกเป็น 3 ประเภทใหญ ่ๆ ดังนี ้ 

1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) คือ การคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพื่อมอบ

คุณค่าให้กับลูกค้า อาจเป็นการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น หรือการนำเสนอสิ่งใหม่ในตลาด ซึ่งอาจเป็น

ของใหม่ในระดับโลก ระดับประเทศ ระดับองค์กร หรือแมแ้ต่ระดับส่วนบุคคล 

2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) แนวทางหรือวิธีการผลิตสินค้าและบริการที่แตกต่างไปจาก

เดิม ส่งผลให้กระบวนการผลิตและการทำงานโดยรวมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

3) นวัตกรรมการจัดการ (Management Innovation) คือ การนำความรูท้างการจัดการมาปรับปรุงโครงสร้าง

องค์กร โดยเน้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน ซึ่งส่งเสริมให้เกิดความคิดเห็นใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าและเพิ่มผลตอบแทนให้กับองค์กร 

Aujirapongpan (2017) ได้กล่าวถึงประเภทของนวัตกรรมในองค์กรว่าแบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) คือ การพัฒนาหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีคุณภาพหรือ

ฟังก์ชันท่ีดขีึน้ ซึ่งสามารถสร้างความพงึพอใจให้กับลูกค้าและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาด 
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2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) คือ การปรับปรุงว ิธ ีการผลิตหรือบริการเพื ่อเพ ิ่ม

ประสิทธิภาพ ลดต้นทุน หรือเพิ่มคุณภาพในการบริการ ซึ่งอาจรวมถึงการนำเทคโนโลยใีหม่เข้ามาช่วยในกระบวนการ 

3) นวัตกรรมการตลาด (Marketing Innovation) คือ การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดใหม่ ๆ ที่ช่วยในการ

ส่งเสริมการขายหรือการสร้างแบรนด์ให้มคีวามน่าสนใจ เช่น การใชส้ื่อดจิิทัลหรือการตลาดออนไลน์ 

4) นวัตกรรมองค์กร (Organizational Innovation) คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหรือวิธีการบริหารภายใน

องค์กรเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและสามารถปรับตัวได้ดขีึน้กับสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง  

National Innovation Agency (2022) ได้กล่าวถึง 7 ประเภทของนวัตกรรมท่ีสำคัญในประเทศไทย ได้แก่ 

1) นวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation) คือ การพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองต่อปัญหาทางสังคม เช่น 

การสร้างสวัสดิการและบริการท่ีมีคุณภาพสำหรับกลุ่มคนท่ีมีความเสี่ยง  

2) นวัตกรรมดิจิทัล (Digital Innovation) คือ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์

หรือบริการ เช่น การพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อการคา้และการให้บริการต่าง ๆ 

3) นวัตกรรมการเกษตร (Agricultural Innovation) คือ การนำเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาช่วยในการเพิ่มผลผลิตทาง

การเกษตร เช่น การใชร้ะบบการเกษตรอัจฉรยิะ 

4) นวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovation) คือ การพัฒนาหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนและการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

5) นวัตกรรมการท่องเที่ยว (Tourism Innovation) คือ การพัฒนาและปรับปรุงบริการทางการท่องเที่ยวให้มี

ความน่าสนใจและตอบโจทย์นักท่องเท่ียวในยุคดจิิทัล  

6) นวัตกรรมสุขภาพ (Health Innovation) คือ การพัฒนาเทคโนโลยีและบริการที่ช่วยให้การดูแลสุขภาพมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การใชเ้ทคโนโลยใีนการวินิจฉัยและรักษาโรค  

7) นวัตกรรมพลังงาน (Energy Innovation) คือ การพัฒนาทรัพยากรพลังงานท่ีย่ังยนืและมปีระสิทธิภาพ เช่น 

การใช้พลังงานหมุนเวยีนและพลังงานทดแทน 

Joseph Schilling (2019) ได้กล่าวถึงประเภทของนวัตกรรมว่าแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) คือ การพัฒนาหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีคุณสมบัติใหม่ 

ท่ีดกีว่าหรอืเพิ่มฟังก์ชันการใชง้าน ซึ่งจะช่วยให้ตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าได้ดยีิ่งขึน้ 

2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) คือ การปรับปรุงวิธีการผลิตหรือกระบวนการทำงานใน

องค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดตน้ทุน หรือเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ 

3) นวัตกรรมบริการ (Service Innovation) คือ การพัฒนาบริการใหม่ ๆ หรือการปรับปรุงบริการเดิมให้มี

ความน่าสนใจและตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าได้มากยิ่งขึน้ 

4) นวัตกรรมธุรกิจ (Business Model Innovation) คือ การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนารูปแบบธุรกิจเพื่อสร้าง

มูลค่าใหม่ให้กับองค์กร เช่น การสร้างแพลตฟอร์มใหม่ในการให้บริการ หรือการพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่สร้างความ

แตกต่าง 

สรุปได้ว่า ประเภทของนวัตกรรมที่กล่าวถึงโดยนักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านมีความคล้ายคลึงกัน  

ในบางด้าน โดยเฉพาะนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และกระบวนการ ที่เป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาองค์กร ทั้งนี้ยังมีการเน้น

ความสำคัญของการจัดการ การตลาด และการตอบสนองต่อปัญหาสังคมในประเภทของนวัตกรรมต่าง ๆ ซึ่งสามารถ

นำไปใชใ้นการพัฒนาและสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ความสำคัญของนวัตกรรม 

จากการศึกษาค้นคว้าความสำคัญของนวัตกรรม ซึ่งมีนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ  ได้กล่าวถึงความสำคัญของ

นวัตกรรมไว้ ดังต่อไปนี้ 

Phimolsathien (2017) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมมบีทบาทสำคัญในการสร้างประโยชน์ให้กับองค์กรท่ีคิดค้นหรือ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมนัน้ ๆ โดยประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นมักมีมูลค่าสูง และสามารถต่อยอดเพื่อพัฒนาองค์กรในระยะยาวได้ 

นวัตกรรมจึงถือเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้  ยังส่งผลต่อการ

พัฒนาอุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง 

Wutthirong (2019) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมเกิดจากการท่ีบุคคลนำความรู้ ความคิด วธีิการ หรือสิ่งใหม่ ๆ มา

ประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงการประกอบอาชพีหรือการดำเนินชีวติให้ดีย่ิงขึ้น สิ่งสำคัญคือนวัตกรรมต้องสามารถนำไปใช้

ได้จริง เพราะบางครั้งสิ่งประดิษฐ์อาจไม่สามารถนำไปใช้งานในทางปฏิบัติได้ ในขณะที่ นวัตกรรมสามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร อีกทั้งยังช่วยสร้างความสุขทั้งทางกายและใจ มีคุณค่าทางเศรษฐกิจ และก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อสังคม 

Khaosaard and Booncherdchoo (2021) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมมีความสำคัญในหลายด้าน โดยหลักการ

สำคัญของนวัตกรรมคือการมีประโยชน์ ใช้งานได้จริง และสามารถสร้างความแตกต่าง นวัตกรรมมีบทบาทสำคญัใน

การแก้ปัญหา การพัฒนาต่อยอด หรือการยกระดับสินค้า บริการ และกระบวนการทั้งในระดับบุคคล องค์กร และ

ประเทศ ดังนั้น ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ดีจะเป็นการสร้างโอกาส เพิ่มความสามารถและความ

ได้เปรียบในการแข่งขัน และยังช่วยแกปั้ญหาของสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

จากความสำคัญของนวัตกรรมข้างต้น สรุปได้ว่า นวัตกรรมมีความสำคัญเนื่องจากช่วยสร้างประโยชน์ที่

ชัดเจน โดยสามารถนำไปใช้จริงและสร้างความแตกต่างได้ นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการแก้ปัญหา พัฒนาต่อยอด 

และยกระดับสินค้า บริการ และกระบวนการในระดับบุคคล องค์กร และประเทศ การสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีดีจึงช่วย

เพิ่มความสามารถและความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมถึงสามารถช่วยแก้ปัญหาสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับองค์การนวัตกรรม 
ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว องค์การนวัตกรรม

จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการแข่งขันและการพัฒนาองค์กร แนวคิดเกี่ยวกับองค์การนวัตกรรมเน้นการสร้างวัฒนธรรมท่ี

สนับสนุนการสร้างสรรค์และการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความท้า

ทายใหม่ ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังท่ีจะสร้างคุณค่าใหม่ ๆ  ท้ังในดา้นผลิตภัณฑ์ บริการ และการดำเนนิงาน

ท่ีย่ังยนืในอนาคต 

ความหมายขององค์การนวัตกรรม 

จากการศึกษาค้นคว้าความหมายขององค์การนวัตกรรม ซึ่งมีนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้ความหมายของ

องค์การนวัตกรรมไว้ ดังต่อไปนี้ 

Siriyan (2017) องค์การแห่งนวัตกรรม หมายถงึ องค์กรท่ีมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้าน

ต่าง ๆ โดยมกีารบริหารจัดการระบบและทรัพยากรภายในองค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการ

พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง องค์กรดังกล่าวมุ่งสร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับตนเองอย่างย่ังยนื 
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Chumwaengwapee (2017) ได้กล่าวว่า องค์การนวัตกรรม หมายถงึ องค์กรท่ีประสบความสำเร็จในอนาคต 

ซึ่งสามารถทำให้บุคลากรมคีวามผูกพันและรับผิดชอบต่อองค์กร พร้อมท้ังใชค้วามสามารถของบุคลากรในการเรียนรู้

และทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรเหล่านี้สนับสนุนให้บุคลากรเปิดใจรับความคิดเห็นและความรู้ใหม่ ๆ 

บุคลากรต้องมีการสื่อสารอย่างเปิดเผย เข้าใจการดำเนินงานขององค์กร และร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรและกลายเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

Maneenop (2019) ได้กล่าวว่า องค์การนวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่มีการบริหารจัดการและรูปแบบใหม่ ๆ 

หรือการพัฒนาดัดแปลงจากสิ่งท่ีมีอยู่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ บุคลากรของ

องค์กรมสีมรรถนะและความสามารถในการคดิค้นสิ่งใหม่ ๆ  อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนมกีารเรียนรู้อย่างรวดเร็ว

และเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ยังช่วยให้โรงเรียนมผีลิตภาพในการจัดการศึกษาที่สูงขึน้ 

Khaosaard and Booncherdchoo (2021) ได้กล่าวว่า ความหมายขององค์กรนวัตกรรม คือ องค์กรที ่มี

วสิัยทัศน์และเป้าหมายดา้นนวัตกรรมอย่างชัดเจน พร้อมท้ังมีเจตนารมณ์ในการสร้างนวัตกรรมอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

องค์กรเหล่านี้มุ่งยกระดับความสามารถและความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยมีการบริหารจัดการท่ีเน้นการสนับสนุน

และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับบุคลากรเป็นอย่างมาก 

จากความหมายขององค์การนวัตกรรมข้างต้น สรุปได้ว่า องค์การนวัตกรรม หมายถึง องค์การที่มีความสามารถใน

การสร้างนวัตกรรม โดยบริหารจัดการระบบและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม

อย่างต่อเนื่อง องค์การเหล่านี้มุ่งสร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการแข่งขัน ด้วยการทำให้บุคลากรมีความผูกพัน 

รับผิดชอบ และมีความสามารถในการทำงานร่วมกัน นอกจากนี้ยังสนับสนุนการเปิดใจรับความคิดเห็นใหม่ ๆ เพื่อ

พัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้  

ความสำคัญขององค์การนวัตกรรม 

จากการศึกษาค้นคว้าความสำคัญขององค์การนวัตกรรม ซึ ่งมีนักวิชาการ ผู ้เชี ่ยวชาญ  ได้กล่าวถึง

ความสำคัญขององค์การนวัตกรรมไว้ ดังต่อไปนี้ 

Siriyan (2017) ได้กล่าวว่า ความสำคัญขององค์การนวัตกรรม หมายถึง องค์การที่มีการบริหารจัดการ

องค์การท่ีให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์การ และมีโครงสร้างท่ีสอดรับ

กับกลยุทธ์ขององค์การ และพรอ้มท่ีจะรับการเปลี่ยนแปลงท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

Ranjan and Read (2021) ได้กล่าวว่า องค์การนวัตกรรมช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันขององค์กร โดย

การพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกค้าได้ดยีิ่งขึน้  

สรุปได้ว่า องค์การนวัตกรรมคือองค์กรที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และมีโครงสร้างที่

สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต โดยองค์กรนวัตกรรมช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขันผ่านการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกค้า

ได้ดีย่ิงขึ้น 

ความหมายของโรงเรียนนวัตกรรม 

จากการศึกษาค้นคว้าความหมายของโรงเรียนนวัตกรรม ซึ่งมีนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้ความหมายของ

โรงเรียนนวัตกรรมไว้ ดังต่อไปนี้ 

Kamhom et al. (2017) อธิบายว่า โรงเรียนท่ีเป็นนวัตกรรมคอืโรงเรียนท่ีสามารถพัฒนานวัตกรรมในด้านต่าง 

ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการบริหารจัดการระบบและทรัพยากรภายในโรงเรียน โดยโรงเรียนเหล่านี้จะส่งเสริม
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การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จที่สูงขึ้นของผู้เรียน และ

ได้รับความเชื่อม่ันจากผู้ปกครองและชุมชน 

Maneenop (2019) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนนวัตกรรมท่ีน่าสนใจ โดยอธิบายว่าโรงเรียนนวัตกรรม 

คือ สถานศึกษาที่มีความสามารถโดดเด่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการจัดการศึกษา ลักษณะสำคัญของ

โรงเรียนประเภทนี้คอืการมุ่งเนน้การดำเนินการใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นการริเร่ิมสิ่งใหม่ท้ังหมดหรือการพัฒนาปรับปรุงสิ่งท่ี

มอียู่แลว้ให้ดีย่ิงขึ้น 

Singju (2020) ได้อธิบายไว้ โรงเรียนนวัตกรรมเป็นสถาบันการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยครูและนักเรียน โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สถานศึกษาเหล่านี้ให้ความสำคัญกับการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ผ่าน

การออกแบบและพัฒนาผลงานในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ แนวคิด หรือกระบวนการ เช่น วิธีการสอน

แบบใหม่หรือสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล ท้ังน้ี นวัตกรรมท่ีถูกพัฒนาขึ้นจะตอ้งมคีวามแปลกใหม่ ไม่ซ้ำซ้อนกับสิ่งท่ีมีอยู่แล้ว 

และจำเป็นต้องมกีารเผยแพร่เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ในวงกวา้ง 

สรุปได้ว่า โรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยครูและนักเรียน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการริเริ ่มสิ่งใหม่ ๆ เช่น 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการใหม่ นอกจากนี้ ยังสามารถพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการศึกษาและปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่

ให้ดีขึ้น ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสำเร็จของผู้เรียนและความเชื่อม่ันจากผู้ปกครอง 

 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารสถานศกึษา 
 ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที ่สำคัญต่อการจัดการศึกษาของสังคมและประเทศ  หาก

สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการที ่ม ีค ุณภาพและเกิดประสิทธิผล ก็จะส่งผลให้เกิดความ

เจรญิก้าวหนา้ต่อประเทศชาติ โดยมีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศกึษาดังต่อไปน้ี 

 Khaosaard and Booncherdchoo (2021) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา คือ การจัดการและประสานงาน

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับนักเรียน เป้าหมายหลักคือการบรรลุ

วัตถุประสงค์การจัดการศึกษา โดยใช้หลักการวางแผน การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา เพื่อให้เกิด

ความร่วมมือและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 Sarawawas (2021) ได้กล่าว การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการที่ใช้ความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลที่

เกี่ยวข้องในการดำเนินกิจกรรมของสถานศึกษา โดยประยุกต์ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมี

คุณภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

 Srirongthong (2022) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือ การดูแลและประสานงานกิจกรรมและ

องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในสถาบันการศึกษา เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ โดยมี

จุดมุ่งหมายหลักในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีที่สุด เพื่อส่งเสริมความสำเร็จของนักเรียน สนับสนุนการ

พัฒนาทางวิชาชีพของครูและบุคลากร และสนับสนุนการพัฒนาตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันการศึกษาให้

บรรลุผลสำเร็จ 
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 จากความหมายของการบริหารสถานศกึษาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการ

จัดการและประสานงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งหวังที่จะบรรลุ

วัตถุประสงค์การจัดการศกึษาผ่านการวางแผน การตดิตามประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา การบริหารยังรวมถึง

การดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีที่สุด ซึ่งส่งเสริมความสำเร็จของ

นักเรียนและสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชพีของครูและบุคลากร 

 ความสำคัญของการบรหิารสถานศึกษา 

 มนีักวชิาการ นักการศึกษา ได้เสนอความสำคัญของการบริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

 Monthaisong (2014) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาคือการทำงานร่วมกันระหว่าง

ผู้บริหาร ครูอาจารย์ และบุคลากรในชุมชน เพื่อจัดการศึกษาในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ การบริหารท่ีมีคุณภาพจะ

ช่วยพัฒนาเยาวชนทั้งในด้านวิชาการและคุณภาพชีวิต ส่งเสริมให้เยาวชนเติบโตเป็นบุคคลที่สมบูรณ์และสามารถใช้

ชวีติในสังคมได้อย่างมีความสุข 

  Laisanitserikul (2018) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาสรุปได้ดังนี้ สถานศึกษามีหน้าที่

ในการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายหลักของการศึกษา ซึ่งคือการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งดา้น

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม รวมถึงการมีวัฒนธรรมที่ดี สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้

อย่างมีความสุข ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการออกแบบและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายนี้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 Sarawaawas (2021) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา คือ การมีบทบาทในการจัด

การศึกษาให้กับประชาชนทั้งในภาครัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพ โดยยึดตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งเน้นให้เยาวชนเติบโตเป็นคนดี มีความสามารถ และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่า งมี

ความสุข 

 จากความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่

สำคัญในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรในชุมชน เพื่อจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งด้านวิชาการและคุณภาพชีวิต การบริหารที่ดีจะ

ช่วยเสริมสร้างเยาวชนให้เตบิโตเป็นคนดี มีความสามารถ และสามารถใช้ชีวิตในสังคมอย่างมคีวามสุข การมมีาตรฐาน

การศึกษาและความสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องยังเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาในประเทศ  

 

หลักการสำคัญในการบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
หลักการสำคัญในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมสามารถอ้างอิงจากแหล่งข้อมูลที่

เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 

1. การสร้างวสิัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

โรงเรียนนวัตกรรมตอ้งเร่ิมจากการสร้างวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับอนาคตของการศึกษา โดยเนน้ความย่ังยืน

ทางการศึกษา ซึ่งหมายถึงการพัฒนาที่ไม่หยุดนิ่งและต่อเนื่อง ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทุกฝ่ายต้องมีความเข้าใจ

และทิศทางเดียวกันในการพัฒนา การสร้างสรรค์นวัตกรรมในโรงเรียนจึงต้องมีเป้าหมายระยะยาว เช่น การปรับปรุง

การเรียนการสอนให้เหมาะกับโลกที ่เปลี ่ยนแปลงเร็ว และการพัฒนาทักษะในศตวรรษที ่ 21 ให้กับนักเรียน 

(Zhao, 2019) ดังนั้น การมีวิสัยทัศน์ที่มุ ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะทำให้โรงเรียนสามารถตอบสนองต่อการ
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เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้

อย่างแทจ้รงิ นอกจากนี้ยังช่วยสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือในหมู่บุคลากรในองค์กร ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญใน

การขับเคลื่อนโรงเรียนไปในทิศทางที่กำหนดไว้ 

2. การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 

ในโลกปัจจุบันเทคโนโลยีเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรม การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

ห้องเรียนช่วยสร้างการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้เทคโนโลยีสามารถช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับ

ชวีติจริง เช่น การใช้แอปพลเิคชันเพื่อสร้างสรรค์การเรียนรู้แบบอนิเทอร์แอคทีฟ การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเสริม

การเรียนรู้ หรือการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน เทคโนโลยีดิจิทัลยังเปิดโอกาส

ให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างไร้พรมแดนและเป็นส่วนตัวมากขึน้ (Kampylis et al., 2019) ดังนัน้ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

ห้องเรียนไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ แต่ยังช่วยส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น 

ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการทำงานร่วมกัน นอกจากนี้ ยังทำให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการ

เรียนรู้และสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงในโลกที่มกีารพัฒนาอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

การสร้างโรงเรียนนวัตกรรมไม่สามารถเกิดขึ้นได้หากครูและบุคลากรไม่มีทักษะและความรู้ที่ทันสมัย การ

พัฒนาครูเป็นกระบวนการที่ต้องต่อเนื่องและหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทักษะในการสอน การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในห้องเรียน การประยุกต์ใช้การเรียนรู้แบบสร้างสรรค์และนวัตกรรมต่าง ๆ ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกับ

การจัดอบรมหรือสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมโปรแกรมการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาในระยะยาว (OECD, 2020) 

ดังนั้น จึงควรมีการสนับสนุนให้ครูมีพื้นที่สำหรับการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ไม่หยุดนิ่งในโรงเรียน การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะที่ทันสมัยจึงเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการขับเคลื่อนโรงเรียนนวัตกรรมไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน โดยการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะช่วยให้ครู

สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในโลกการศกึษาท่ีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว 

4. การสร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้ท่ีเนน้การสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

โรงเรียนควรเน้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนและครูสามารถคิดและแก้ปัญหาได้

อย่างสร้างสรรค์ การเรียนรู้ในโรงเรียนนวัตกรรมควรมีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการที่แตกต่างกัน

ของนักเรียน วธีิการเรียนรู้ท่ีมีการบูรณาการท้ังการคิดวเิคราะห์ การทำงานร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรู้ในการ

แก้ปัญหาจริงเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ นอกจากนี้ การส่งเสริมการทำโครงการหรือการทดลองที่ท้าทายความสามารถ

ของนักเรียนยังช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่เน้นการคิดนอกกรอบและการสร้างนวัตกรรมใหม่ (World Bank, 2019) 

ดังนั้น การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนนวัตกรรมที่เน้นการคิดและการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เป็นสิ่ง

สำคัญที่จะช่วยให้นักเรียนและครูสามารถพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุคปัจจุบัน วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ

สร้างสรรค์นี้จะต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อความต้องการที่ แตกต่างกันของนักเรียน เพื่อให้การ

เรียนการสอนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. การมสี่วนร่วมของชุมชนและการเชื่อมโยงกับภาคส่วนต่าง ๆ 

โรงเรียนนวัตกรรมไม่สามารถพัฒนาตัวเองได้โดยปราศจากความร่วมมือจากชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ การ

มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ ่น และองค์กรภายนอก เช่น บริษัทเอกชน องค์กรไม่แสวงหากำไร และ

สถาบันการศึกษาอื่น ๆ มบีทบาทสำคัญในการสนับสนุนทรัพยากรหรือความรู้ท่ีโรงเรียนอาจขาดแคลน (Kools & Stoll, 
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2016) ดังนัน้ การสร้างความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ จึงเป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมอย่าง

ยั่งยืน ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ท้ังต่อนักเรียนและสังคมโดยรวม 

การนำหลักการเหล่านี้ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพจะทำให้โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นโรงเรียน

นวัตกรรมท่ีสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พร้อมท่ีจะเผชญิกับความท้าทายใน

โลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

บทสรุป  
 การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ี

มีประสิทธิภาพซึ่งเอื้อต่อการเตรียมความพร้อมของนักเรียนในยุคที่เทคโนโลยีและสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว การพัฒนาโรงเรียนให้เป็น “โรงเรียนนวัตกรรม” นั้นหมายถึงการนำแนวคิดใหม่ ๆ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ

วิธีการจัดการที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร โดยเน้นการปรับปรุงหลักสูตรให้

ตอบโจทย์ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ การสร้างความร่วมมือกับชุมชน และ

การพัฒนาทักษะสำคัญ เช่น การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา หลักการสำคัญในการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็น

โรงเรียนนวัตกรรม ได้แก่ 1) การสร้างวสิัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 3) การพัฒนาครูและบุคลากรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4) การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 5) การมสี่วนร่วมของชุมชนและการเชื่อมโยงกับภาคส่วน

ต่าง ๆ การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่

สามารถผลิตนักเรียนท่ีมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการเผชญิกับความท้าทายในอนาคต โดยท้ังหมดนี้

ถือเป็นแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศกึษาในประเทศไทยให้กา้วหนา้อย่างยั่งยืน 
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