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Abstract 

This research aimed to 1) study the ethical behavior of school administrators classified by 

status and school size, 2) study the organizational commitment of teachers classified by status and 

school size, 3) study the relationship between the ethical behavior of school administrators to the 

organizational commitment of teachers, and 4) study the predictive power for the ethical behavior 

of school administrators affecting the organizational commitment of teachers under Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office 1. This employed a quantitative methodology. The sample 

consisted of 319 participants, including 61 school administrators and 258 teachers, scale 

questionnaires with reliability coefficients of .96 and .94, respectively. Data analysis employed 

descriptive statistics, t-tests, one-way ANOVA, Pearson correlation, and stepwise multiple 

regression analysis. The results revealed that: 1) the overall ethical behavior of school administrators 

was at a high level, with no significant differences based on school status or size; 2) the overall 

organizational commitment of teachers was at a high level, with no significant differences based on 

school status or size; 3) The ethical behavior of school administrators and the organizational 

commitment of teachers revealed relatively high level, with significance correlation at the .01; and 
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4) key predictors of the organizational commitment of teachers were respect, trust and justice, jointly 

predicting 53% of the variance.  

Keywords: the ethical behavior; the organizational commitment; educational administration 

 

บทคัดย่อ 
           การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 2) ศึกษาและเปรียบเทียบความผูกพันองค์กรของครู จำแนกตาม

สถานภาพและขนาดของสถานศกึษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความผูกพันองค์กรของครู และ 4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ท่ีส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยเป็นการ

วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร 61 คน และครู 258 คน รวม 319 คน มีค่าความเชื่อมั่น .96 และ .94 

ตามลำดับ วเิคราะห์ข้อมูลด้วยสถิตร้ิอยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวน การ

วิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ไม่แตกต่างกันตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 2) ความผูกพันองค์กร

ของครูอยู่ในระดับมาก ไม่แตกต่างกันตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 3) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงกับความผูกพันองค์กรของครูที่ระดับ .01 4) ตัวแปร

สำคัญที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครูคือ ความเคารพ,ความไว้วางใจ และความยุติธรรม ซึ่งสามารถพยากรณ์

ได้ร้อยละ 53 

คำสำคัญ: พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม; ความผูกพันองค์กร; การบริหารการศึกษา 

 

บทนำ 
ปัจจุบันสังคมไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้วิถีชีวิตของประชาชนอย่างมาก 

โดยเฉพาะจากเศรษฐกิจที่ไม่สมดุล ทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เช่น การแข่งขันในชีวิตประจำวัน, การคอร์รัปชัน, และ

อาชญากรรมท่ีถูกนำเสนอผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งเป็นภาพสะทอ้นถึงความเสื่อมถอยทางจริยธรรมในสังคม (Office 

of The National Economic and Social Development Council, 2023) มกีารเนน้ย้ำถึงการพัฒนาคนในทุกช่วงวัย เพื่อให้

คนไทยมีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่าง

สงบสุข ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาใน (Constitution Drafting Commission, 2017) ที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทางด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสตปัิญญา 

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้และความสามารถ

แล้วยังต้องมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมจะสามารถ

กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรในองค์กรได้ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาและ

คุณภาพของการศึกษา 
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องค์กรควรให้ความสำคัญกับความรู้สึกและจิตใจของบุคลากร โดยเฉพาะในสถานศึกษา การสร้างความผูกพัน

องค์กรให้เกิดขึ้นกับครูเป็นสิ่งจำเป็น เพราะจะส่งผลต่อความสำเร็จในการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในประเทศ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีการดำเนินงานเพื ่อเสริมสร้างคุณธรรม

จรยิธรรมและธรรมาภบิาลในสถานศกึษา การบริหารการศึกษาจึงต้องการผู้บริหารท่ีมพีฤตกิรรมเชงิจริยธรรม ซึ่งจะ

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู บุคลากร นักเรียน และสังคม โดยพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารจะช่วยสร้างความ

ผูกพันองค์กรของครู และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา  โดยมีนโยบายที่ส่งเสริมพฤติกรรมเชิง

จรยิธรรม และความผูกพันองค์กรในด้านคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครู เพื ่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศกึษา 

2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความผูกพันองค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศกึษา 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันองค์กร

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน

องค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

ขอบเขตการวิจัย  
   ขอบเขตด้านเนื้อหา  

            การวิจัย เรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารความผูกพันองค์กร 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ  

และสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 

            1. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยได้สังเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของ Karaköse, 

(2007), Arar and Sait (2022), Mrazek (2016), Kongteoi (2017), Vongjumpa (2017), Wongpitakkul (2018), Takong, 

and Jariyawat (2018), Khampol (2019), Chummanee and Koomkhinam (2021), Burana et al. (2023), Yomphamat 

and Sirisuk (2023), and Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 (2023) โดยสรุปองค์ประกอบ

ของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 ด้านดังนี้ (1) ด้านความยุติธรรม (2) ด้านความซื่อสัตย์  

(3) ด้านความรับผิดชอบ (4) ด้านความเคารพ และ (5) ด้านความไวว้างใจ 
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      2. ความผูกพันองค์กรของครู โดยได้สังเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของ Rezzan UC ̧AR (2021), Tümkaya and 

Sarpkaya (2022), Siripatchara et al. (2015), Injansook and Wong–In (2017), Sirichotiratana (2017), Kerdcharoen 

(2018), Limtrakoolthai and Jadesadalog (2018), Suansate et al. (2019), Thanchaikon (2019), Supsarn and Pasunon 

(2020), and Rojjanasodom et al. (2020) โดยสรุปองค์ประกอบของความผูกพันองค์กรของครูได้ 5 ด้านดังนี้ (1) ด้าน

ความผูกพันทางจิตใจ (2) ด้านความผูกพันแบบต่อเนื่อง (3) ด้านความผูกพันตามบรรทัดฐาน (4) ด้านความผูกพัน

การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร และ 5) ด้านความผูกพันการคงอยู่กับองค์การ  

           ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

           ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,721 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 226 คน ครู 

2,495  คน (Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, 2024) กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาจังหวัดนครพนม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จำนวน 319 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 61 คน และครู 258 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใชเ้กณฑ์ร้อยละ (Srisa-ard, 2017) เลอืกกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

  ขอบเขตด้านพื้นที่ ที่ใช้ในการวิจัยและจัดเก็บข้อมูลคือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ขอบเขตด้านเวลาท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม - เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2567 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
1) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การกระทำที่แสดงออกมาของผู้บริหารที่

แสดงออกจากความรู ้สึกการกระทำอันเป็นสิ ่งที ่ดีงามจนเป็นนิสัย โดยพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา และเป็นการกระทำที่สังคมให้การยอมรับ แสดงออกในลักษณะเป็นรูปธรรม โดยการศึกษาเอกสารและ

ง า นว ิ จ ั ย ขอ ง  Karaköse,  (2007), Arar and Sait (2022) , Mrazek (2016), Kongteoi (2017), Vongjumpa (2017), 

Wongpitakkul (2018), Takong, and Jariyawat (2018), Khampol (2019), Chummanee and Koomkhinam (2021), 

Burana et al. (2023), Yomphamat and Sirisuk (2023),  and Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 

Office 1 (2023) ได้ให้องค์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี ้

   (1) ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกเกี่ยวกับความเที่ยงธรรม ความมีเหตุผล

สนับสนุนความเท่าเทียมทางสิทธิเสรีภาพ การให้รางวัล และการลงโทษโดยปราศจากอคตหิรือความชอบส่วนตัว การ

หาข้อมูลที่เป็นกลางเพื่อแสดงถึงกระบวนการความยุติธรรมสำหรับการตัดสินใจ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องแก้ไข

ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นให้ถูกตอ้งไม่ปล่อยให้ส่ิงท่ีผิดพลาดเอาเปรียบผู้อ่ืน  

   (2) ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกเกี่ยวกับการรักษาคำมั่นสัญญา มีความ

ซื่อตรง ความไว้วางใจซึ่งกัน และกันภายในองค์การ ทำงานด้วยความโปร่งใสไม่โกหก มีความจริงใจให้กับผู้อื่น การ

ประพฤติปฏบัิตอิย่างเหมาะสมคงเส้นคงวาและตรงต่อความเป็นจริงท้ังทางกาย ทางวาจา ทางใจ ไม่คดโกงหลอกลวง 

ไม่ประจบประแจง ขาดความระลกึถึงฐานะเดิมของตน 
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   (3) ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกเกี่ยวกับการมุ่งมั่นพัฒนางานในหน้าที่

ด้วยความพากเพยีร มุ่งผลสำเร็จของงานสู่ความเป็นเลิศตรวจสอบได้ รู้จักรับผิดชอบในการกระทำของตน การรักษา

คำพูดชัดเจนในบทบาทเอาใจใส่ถ่ายทอดความรู้ให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน ประพฤติตนตามจรรยาบรรณของ

หลักวิชาชพี มีใจรักในการบริการ รับผิดชอบในวชิาชีพ กล้าตัดสินเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

   (4) ความเคารพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ  

ให้เกียรติยอมรับในความแตกต่าง และเห็นอกเห็นใจ สุภาพพูดจาไพเราะ อ่อนน้อมถ่อมตนให้เกียรติยกย่องให้เกียรติ

ผู้อื่น ไม่ดูถูกเหยียดหยาม ยอมรับในความแตกต่าง เข้าใจและยอมรับว่าแต่ละคนมีความแตกต่างกัน โดยไม่หวัง

ผลตอบแทน 

    (5) ความไวว้างใจ หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงความจงรักภักด ีการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ี

ดีต่อผู้ร่วมงาน การใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ ความผูกพันและเต็มใจที่จะปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนให้

โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และการปกปอ้งช่ือเสียงท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลท่ีสำคัญ

ท่ีสุดในองค์กร 

2) ความผูกผันองค์กรของครู หมายถงึ ความรู้สกึของผู้ปฏบัิตงิานท่ีมีต่อองค์กร มคีวามจงรักภักดตี่อองค์กร 

ยอมรับเป้าหมาย ค่านิยม และวัฒนธรรมขององค์กร มคีวามรู้สกึเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับองค์กร และมีความยินดีท่ี

จะใช้ความรู้ ความสามารถที่ตนเองมีอยู่อย่างเต็มที่และเต็มใจที่จะเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร  โดยการศึกษา

เอกสารและงานว ิ จ ั ย ของ  Rezzan UC ̧AR (2021), Tümkaya and Sarpkaya (2022), Siripatchara et al. (2015), 

Injansook and Wong–In (2017), Sirichotiratana (2017), Kerdcharoen (2018), Limtrakoolthai and Jadesadalog (2018), 

Suansate et al. (2019), Thanchaikon (2019), Supsarn and Pasunon (2020), and Rojjanasodom et al. (2020) ได้ให้

องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี ้ 

   (1) ความผูกพันทางจิตใจ หมายถึง ความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร รู้สึกเหมือนเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กร เต็มใจทุ่มเท และอุทิศตนให้กับองค์กร มีอัตลักษณ์ร่วมกับองค์กร มีความจงรักภักดีต่อองค์กร เชื่อมั่นใน

วสิัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กร รู้สกึเหมอืนเป็นสมาชกิที่มคี่าขององค์กร รู้สกึได้รับการสนับสนุนจากองค์กร รู้สึก

มีค่านิยม ความเชื่อ และเป้าหมายที่คล้ายคลึงกับองค์กร  รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม รู ้สึกถึงความร่วมมือร่วมใจ 

ตอ้งการบรรลุเป้าหมายร่วมกับองค์กร มสี่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร 

   (2) ความผูกพันด้านความต่อเนื่อง หมายถึง ความรู้สึกที่มีเป็นความตั้งใจปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและรัก

ในงาน การได้รับผลตอบแทน รางวัล คำชื่นชม มีโอกาสก้าวหน้าจากงานที่ปฏิบัติ และผลตอบแทนที่บุคคลได้รบัจาก

องค์กร มีรายได้ที่คุ้มค่า เกิดความพึงพอใจและมีความตั้งใจในการทำงานเชื่อมโยงกัน มีความสามารถในการปรับตัว

เข้ากับองค์กรเป็นอย่างดี ส่งผลให้บุคลากรผูกพันกับองค์กรและมีความมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุ

เป้าหมาย 

   (3) ความผูกพันตามบรรทัดฐาน หมายถึง ความรู้สึกว่าตนเป็นหนี้บุญคุณหรือมีภาระหน้าที่ต่อองค์กร  

จะมคีวามรู้สกึว่าต้องตอบแทนองค์กรท่ีให้โอกาส ความผูกพันท่ีเกิดจากค่านิยม วัฒนธรรม หรือบรรทัดฐานของสังคม 

มีความรู้สึกว่าต้องปฏิบัติงานให้ดีเพื่อประโยชน์ขององค์กร ได้รับการยอมรับจากสังคม มีส่วนร่วมต่าง ๆ ได้รับ

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้ออำนวยให้มคีวามเป็นอยู่ท่ีด ี

   (4) ความผูกพันการยอมรับเป้าหมาย และค่านิยมขององค์กร หมายถึง ความรู้สึกเชื่อมั่นและศรัทธาของ

พนักงานที่มีต่อเป้าหมาย ค่านิยม และวัฒนธรรมขององค์กร เห็นด้วยกับการบริหารงานขององค์กร คิดว่าองค์กร
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บริหารงานได้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รู้สึกภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร รู้สึกว่าองค์กรได้รับการยอมรับ

จากสังคม เชื่อว่าองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย และประสบความสำเร็จ คิดว่างานของตนมีประโยชน์ต่อสังคม และ

ประเทศชาติ แมจ้ะไม่ได้รับผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า ทำงานอย่างเต็มท่ีเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ 

   (5) ความผูกพันการคงอยู่กับองค์กร หมายถงึ ความรู้สกึปรารถนาของครูท่ีจะยังคงเป็นสมาชกิขององค์กร

ต่อไป มีความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์กรสูงจะทุ่มเทแรงกายแรงใจเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร  รู้สึกอยากมี

ส่วนร่วม และสร้างผลงานให้กับองค์กร รู้สกึภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และบอกต่อผู้อื่นในเชิงบวก เชื่อมั่นใน

วสิัยทัศน์ และเป้าหมายขององค์กร รู้สกึว่าการลาออกจะไม่คุ้มค่า 

 จากการศึกษา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมและความผูกพันองค์กรของครู

ทั้งหมดนั้น สามารถสรุปได้ว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการบริหารงาน

สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาของ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพราะเป็น

แนวคิดที่สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของการยึดมั่นจริยธรรมที่ดี

งาม พร้อมยอมอุทิศกาลังกายและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้องค์กรอย่างเต็มที่จะมีความต้องการทำงานอยู่กับ

องค์กรนั้น ๆ มีความเสียสละเพื่อองค์กร อัตราการลาออกการขาดงานการมาสายก็จะลดลง เพราะบุคลากรมีความ

ผูกพันและรักในองค์กรท่ีบุคลากรมคีวามผูกพันองค์กรสูง จะปฏบัิตงิานได้ดีกว่าผู้ท่ีมีความผูกพันองค์กรหรือไม่มีเลย

นอกจากนี้ความผูกพันองค์กรยังเป็นตัวทำนายผลความสำเร็จขององค์กรอีกดว้ย 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อความผูกพันองค์กรของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  โดยใช้รูปแบบวิธีการ

วจิัยเชงิปริมาณ ดำเนนิการตามลำดับดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,721 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 226 คน ครู 

2,495 คน (Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, 2024) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศึกษาจังหวัดนครพนม สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำนวน 319 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 61 คน 

และครู 258 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (Srisa-ard, 2017) เลือกกลุ่มตัวอย่าง

โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

1) ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์และ

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผู ้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาที ่กลุ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถาม 

2) นำหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อมด้วยแบบสอบถามส่งถึงสถานศึกษาที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
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แบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ (Google Forms) ไปให้สถานศกึษาท้ังหมด 110 สถานศกึษา จำนวน 

319 ฉบับ 

3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการเก็บด้วยตนเอง พร้อม

ทั้งสำรวจความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด 319 ฉบับ ได้คืน 319 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   

4) ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวธีิการดังนี้  

เมื่อเก็บขอ้มูลท่ีได้จากแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ 

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยเลอืกวธีิการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับสมมติฐาน ดังนี้ 

1) ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นการสำรวจรายการ (Check List) 

โดยการหาค่าความถี่และร้อยละและนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

            2) ตอนท่ี 2 วเิคราะห์และเปรียบเทียบพฤตกิรรมเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ  

       2.1) นำคะแนนของแบบสอบถามพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์คะแนนและความหมายซึ่งผู้วจิัยได้กำหนดตามแนวทางของ (Srisa-ard, 2017) ดังนี้ 

4.51 – 5.00 หมายถงึ มีพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51 – 4.50 หมายถงึ มีพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดับมาก 

2.51 - 3.50 หมายถงึ มพีฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถงึ มพีฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดับน้อย 

1.00 - 1.50 หมายถงึ มพีฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

      2.2) เปรียบเทียบพฤตกิรรมเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน จำแนกตาม

สถานภาพโดยใช้ การทดสอบค่าท ี(t-test แบบ Independent Samples) 

   2.3) เปรียบเทียบพฤตกิรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น จำแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวกรณีถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ  

ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวธีิการของ Scheffe' 

3) ตอนที่ 3 วิเคราะห์และเปรียบเทียบความผูกพันองค์กรของครู ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (1) แบบสอบถามพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ซึ่งมีค่าดัชนคีวามสอดคล้องของขอ้คำถามกับนยิามศัพท์ อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 (2) แบบสอบถามความผูกพันองค์กร

ของครู ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น .96 

และ .94 ตามลำดับ 



   
ปีที่ 19 ฉบับท่ี 62 มกราคม – มนีาคม 2568 – TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572 

 

 

 

Rajapark Journal Vol. 19 No. 62 January - March 2025                                                              362 

   3.1) นำคะแนนของแบบสอบถามความผูกพันองค์กรของครู ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปหา

ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์คะแนนและความหมายซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดตามแนวทางของ 

(Srisa-ard, 2017) ดังนี้ 

  4.51 – 5.00 หมายถงึ มีพฤตกิรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51 – 4.50 หมายถงึ มีพฤตกิรรม อยู่ในระดับมาก 

2.51 - 3.50 หมายถงึ มีพฤตกิรรม อยู่ในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถงึ มีพฤตกิรรม อยู่ในระดับน้อย 

1.00 - 1.50 หมายถงึ มีพฤตกิรรม อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  

   3.2) เปรียบเทียบความผูกพันองค์กรของครู โดยภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามสถานภาพ โดยใช้การ

ทดสอบค่าท ี(t-test แบบ Independent Samples) 

           3.3) เปรียบเทียบความผูกพันองค์กรของครู โดยภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดย

ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวกรณีถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ทำการทดสอบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวธีิการของ Scheffe' 

    4) ตอนที่ 4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ

ผูกพันองค์กรของคร ูโดยใชก้ารวเิคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) การพจิารณาค่า

ความสัมพันธ์จะพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ซึ่งเกณฑ์การแปลผลจากค่าสัมประสิทธิ์ที่คำนวณได้ ดังนี้ 

(Srisa-ard, 2017) 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ระดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .81 - 1.00 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง 

มีความสัมพันธ์ทางบวก ระดับค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ .61 - .80 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับ 

ค่อนขา้งสูง 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ระดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .41 - .60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

มีความสัมพันธ์ทางบวก ระดับค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ .21 - .40 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับ 

ค่อนขา้งต่ำ 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ระดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .01 - .20 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

 เครื่องหมาย +; - หน้าตัวเลขค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ จะบอกถึงทิศทางของความ สัมพันธ์โดยที่หาก  

r มีเครื่องหมาย + หมายถึง การมีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน(ตัวแปรหนึ่งมีค่าสูง อีกตัวหนึ่งจะมีค่าสูง  

ไปด้วย) 

            r มีเครื่องหมาย - หมายถึง การมีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางตรงกันข้าม (ตัวแปรหนึ่งมีค่าสูง อีกตัวหนึ่ง

จะมีค่าต่ำ) ยกเว้นค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์บางชนิดที่มีลักษณะ 0 ≤ r ≤ 1 ซึ่งจะบอกได้เพียงขนาดหรือระดับ 

ของความสัมพันธ์เท่านั้น ไม่สามารถบอกทศิทางของความสัมพันธ์ได้ 

 5) ตอนที่ 5 วิเคราะห์หาอำนาจการพยากรณ์พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความผูกพันองค์กรของครู โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 
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สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 1) หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนี  

ความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) 2) หาค่าอำนาจจําแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยวิธีหา

ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมท้ังฉบับ (Item Total Correlation) โดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่าย ตามวิธีของเพียร์สัน (Pearson’s Product -Moment Coefficient of Correlation) 3) หาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ 

1) ร้อยละค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และ 2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 1) สถิติที 

(t-test for Independent) 2) สถิติเอฟ (One-way Analysis of Variance: ANOVA) กรณีถ้าพบความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญ ให้ทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe' การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

        การนําเสนอผลการวิจัยครั ้งนี้ นําเสนอโดยการสรุปผลการศึกษาวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

ของงานวิจัย 

 

ผลการวจิัย  
ผลการวิจัยพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มสีาระสำคัญดังนี้  

 

ตารางท่ี 1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

Table 1 The Ethical Behavior of School Administrators 

 

1. ผลการศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบและด้านความไว้วางใจ และที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ด้านความซื่อสัตย์  

 

 

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

(The Ethical Behavior of School Administrators) 

ระดับพฤติกรรม 

(Behavior levels) ระดับ (Level) 

𝑥̅  S.D. 

 ด้านความยุติธรรม (Justice) X1 4.39 .49 มาก (high level) 

 ด้านความซื่อสัตย์ (Honesty) X2 4.34 .45 มาก (high level) 

 ด้านความรับผดิชอบ (Responsibility) X3 4.43 .48 มาก (high level) 

 ด้านความเคารพ (Respect) X4 4.35 .47 มาก (high level) 

 ด้านความไว้วางใจ (Trust) X5 4.43 .40 มาก (high level) 

 เฉลี่ย (Average) 4.39 .39 มาก (high level) 
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ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู เมื่อ

พจิารณาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับพฤตกิรรมเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน  

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางท่ี 2 ความผูกพันต่อองค์กรของครู  

Table 2 Affecting the Organizational Commitment of Teachers 

ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

(Affecting the Organizational Commitment of Teachers) 

ระดับพฤติกรรม 

(behavior levels) ระดับ(Level) 

𝑥̅  S.D. 

 ด้านความผูกพันทางจิตใจ (Psychological Commitment) Y1 4.34 .43 มาก (high level) 

 ด้านความผูกพันแบบต่อเนื่อง (Continuous Commitment) Y2 4.39 .45 มาก (high level) 

 ด้านความผูกพันตามบรรทัดฐาน (Normative Commitment) Y3 4.42 .44 มาก (high level) 

 ด้านความผูกพันการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

 (Commitment to Organizational Goals and Values) Y4 

4.36 .44 มาก (high level) 

 ด้านความผูกพันการคงอยู่กับองค์การ 

 (Commitment to Organizational Continuit) Y5 

4.35 .54 มาก (high level) 

 เฉลี่ย (Average) 4.37 .35 มาก (high level) 

 

2. ผลการศึกษาความผูกพันองค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

ความผูกพันตามบรรทัดฐาน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความผูกพันทางจิตใจ 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความผูกพันองค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับความผูกพันองค์กรครู ไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความผูกพันองค์กรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความผูกพันการยอมรับเป้าหมายและ

ค่านิยมขององค์กร และด้านความผูกพันการคงอยู่กับองค์กร มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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ตารางท่ี 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมกับความผูกพันองค์กร 

Table 3 The relationship between ethical behavior and organizational commitment 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1.00 .67** .69** .67 ** .60** .84** .62** .58** .58** .40** .25** .63** 

X2  1.00 .75** .75** .70** .89** .64** .62** .59** .44** .20** .64** 

X3   1.00 .72** .66** .87** .65** .61** .60** .39** .17** .61** 

X4    1.00 .67** .88** .62** .62** .64** .45** .26** .66** 

X5     1.00 .82** .64** .63** .59** .41** .19** .63** 

X      1.00 .73** .70** .69** .48** .25** .73** 

Y1       1.00 .71** .67** .39** .14* .74** 

Y2        1.00 .76** .55** .27** .84** 

Y3         1.00 .54** .27** .82** 

Y4          1.00 .73** .83** 

Y5           1.00 .64** 

Y            1.00 

 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Significant at the .01 level) 

* มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 (Significant at the .05 level) 

 

3. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับความผูกพันองค์กรของครู 

โดยมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง (rxy =.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับระดับค่อนข้าง

สูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ 

Table 4 Results of predictive power analysis 

ตัวแปร B SEb Beta t Sig 

ด้านความเคารพ (Respect) X4 

ด้านความไว้วางใจ (Trust) X5 

ด้านความยุติธรรม (Justice) X1 

.23 

.24 

.18 

.04 

.05 

.04 

.31 

.27 

.25 

5.45** 

5.03** 

4.74** 

.00 

.00 

.00 

R = .73 R2 = .53 Radj= .53 SEest= .24 F = 22.47 a = 1.50 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (Significant at the .01 level) 

 

4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์พฤติกรรมเชิง

จริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สามารถ

เรียงลำดับจากตัวแปรพยากรณ์ ที่มีค่า Beta สูงไปต่ำได้ดังนี้ ด้านความเคารพ (X4) ด้านความไว้วางใจ (X5) และด้าน

ความยุติธรรม (X1) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณ์ท้ัง 3 ด้าน ร่วมกัน
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พยากรณ์ได้ร้อยละ 53 (R2= .53) มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .24 และสามารถเขียน

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

   Y' = 1.50 + .23X4 + .24X5 + .18X1 

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     Zy' = .31Z4 + .27Z5 + .25Z1 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิัยพฤตกิรรมเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 การอภิปรายผลได้สะท้อนถึงความสำคัญของพฤติกรรม

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านความผูกพันองค์กรของครู ผลการศึกษาได้ให้ข้อค้นพบ

สำคัญที่เชื่อมโยงท้ังในเชงิทฤษฎีและการปฏบัิต ิดังนี้ 

           1. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีระดับพฤติกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีพฤติกรรมสูงสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ และ ด้านความไว้วางใจ ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์  ผลการวิเคราะห์ชี้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูไม่พบความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญในมุมมองต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างสถานศึกษาต่างขนาด โดยเฉพาะใน

สถานศกึษาขนาดเล็ก ขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ การพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลให้

กระบวนการบริหารจัดการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thongsuk (2017), and 

Hatammawong and Sod-ium (2023) ที่เน้นถึงบทบาทของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานของครู  

2. ความผูกพันองค์กรของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ ด้านความผูกพันตามบรรทัดฐานที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความผูกพันทางจิตใจ สถานศกึษาขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษมีความ

คิดเห็นต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูมคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของความผูกพันในองค์กรของครู

และความรู้สกึในการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวจิัยของ Phukhamang et al. (2022), and Muangchu 

et al. (2021) ท่ีระบุถึงความสำคัญของความผูกพันองค์กรของครท่ีูมีคุณภาพ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันองค์กรของครู 

พบว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูงกับความผูกพันองค์กรของครู โดยมีค่า

ความสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .73 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมเชิงจริยธรรมช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพความผูกพันองค์กรของครู งานวิจัยที่สนับสนุนผลนี้ ได้แก่ การศึกษาของ Rukbanglaem et al. (2016) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pimpakun and Prasertcharoensuk (2017) ได้เนน้การใชห้ลักการแห่งความดมีาช่วยส่งเสริม

การปฏบัิตงิานของครู 

4. อำนาจพยากรณ์ของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ด้านความเคารพ ด้านความไว้วางใจ และด้าน

ความยุติธรรม สามารถพยากรณ์ความผูกพันองค์กรของครไูด้ 53% มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.24 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ระหว่าง .60-.75 ผลดังกล่าวยืนยันบทบาทสำคัญ

https://search.asean-cites.org/author.html?b3BlbkF1dGhvciZpZD0yNDYzMDkmYXJ0aWNsZV9pZD0yMjI2MDY
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พฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ซึ ่งสนับสนุนโดยงานวิจัยของ Thongpratueang et al. (2023), and 

Sittikongtang and Hingkanint (2020) ที่เน้นการให้ความเคารพ ความไว้วางใจ และความยุติธรรม เป็นปัจจัยที่ทำให้

ครูเกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร เพราะรู้สึกว่าสิ่งที่ตนได้ทุ่มเทลงไปนั้นไม่สูญเปล่า องค์กรหรือผู้บังคับบัญชา

มองเห็นถึงความทุ่มเทนัน้  

จากการอภิปรายข้างต้น สรุปได้ว่า พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมไม่เพียงแต่ช่วย ให้การปฏบัิตงิานบรรลุเป้าหมาย 

แต่ยังช่วยส่งเสริมให้เกิดความผูกพันของครูอย่างมีนัยสำคัญ ผู้บริหารควรสร้างความรู้สึกให้ครูเต็มใจที่จะปฏิบตัิงาน

เพื่อความสำเร็จพร้อมท่ีจะปฏิบัตงิานอยู่กับองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

สรุปผล 
 สรุปโดยรวมของเนื้อหา 

 การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครู ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีเป้าหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันองค์กรของครู รวมถึงวิเคราะห์ความสัมพันธ์และ

อำนาจพยากรณ์ของพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมต่อความผูกพันดังกล่าว พบผลสำคัญดังนี้ ระดับพฤตกิรรมเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความ

ไวว้างใจ ขณะทีด่้านความซื่อสัตย์ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด และเมื่อพิจารณาตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา พบว่า

ผู้บริหารและครู มคีวามเห็น ไม่แตกต่างกัน ความผูกพันองค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านความผูกพัน

ตามบรรทัดฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะที่ด้านความผูกพันทางจิตใจมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ

พบว่าผู้บริหารและครู มีความเห็น ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า มีความเห็น 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญท่ี .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจัย 

 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันองค์ของครู พบ

ความสัมพันธ์เชิงบวกที่ระดับค่อนข้างสูง (r = .73) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด้านความเคารพ 

ด้านความไวว้างใจ และด้านความยุตธิรรม มบีทบาทสำคัญ 

 อำนาจพยากรณ์ : พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้านข้างต้นสามารถร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนของความผูกพันองค์ของครูได้ 53% มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  .24  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ระหว่าง .60-.75 

ผลการวิจัยนี้ยืนยันว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อประสิทธิภาพ

ความผูกพันองค์ของครู โดยเฉพาะด้านความเคารพ ด้านความไว้วางใจ และด้านความยุติธรรมที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง

ช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและส่งเสริมคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ ความแตกต่างด้านสถานภาพและ

ขนาดสถานศึกษามีผลกระทบต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความ

ผูกพันองค์ของครูอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม การมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผุ้บริหารอย่างเหมาะสมจะช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของครู 
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ข ้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

 1. ผลงานวิจัยครั้งนี้พบว่า ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการสร้างความซื่อสัตย์ในทุกระดับ โดยการ

ส่งเสริมการสื่อสารท่ีซื่อสัตย์และโปร่งใส รวมถึงการปฏบัิตติามความรับผิดชอบได้อย่างชัดเจน 

 2. ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมความเคารพและไว้วางใจระหว่างผู้บริหารและครู 

ซึ่งจะส่งผลดีต่อความสัมพันธ์และความผูกพันในองค์กร 

3. ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้ครูรู้สกึมีส่วนร่วมในองค์กร เช่น การจัดประชุมท่ีให้โอกาสให้ครูแสดง

ความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจในนโยบายต่างๆ 

4. ส่งเสริมและจัดฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่ดีแก่ผู้บริหาร ช่วยให้พวกเขา

สามารถพัฒนาวธีิการนำทมีท่ีมีความรับผิดชอบและจรยิธรรมมากยิ่งขึน้ 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ศึกษาผลกระทบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเคารพ ความไว้วางใจ และ

ความยุติธรรม เช่น ศกึษาอทิธิพลของความเคารพ ความไวว้างใจ และความยุติธรรมท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร

ของครู 

 2. วิจัยสภาพปัจจุบันและแนวพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในเขตพื ้นที ่อ ื ่นเพื่อ

เปรียบเทียบผลและพัฒนาข้อเสนอแนะที่หลากหลาย เช่น ศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

3. สำรวจความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิภาพดา้นการบริหารงาน

ในมติติ่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อการวางแผนพัฒนาที่ชัดเจนยิ่งขึน้ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 การวิจัยเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครูของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรมส่งผลต่อ

ความผูกพันองค์กรของครใูนระดับสูง โดยเฉพาะด้านความเคารพ ด้านความไวว้างใจ และด้านความยุตธิรรม การนำ

องค์ความรู้เหล่านี้ไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของความผูกพันองค์กรและ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในคร้ังน้ีตามภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

Fig. 1 New knowledge gained from research 
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