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Abstract 

 The objectives of this research were to examine the digital leadership of educational 

institution administrators, the effectiveness of basic educational institutions, the relationship between 

the digital leadership of administrators and the effectiveness of basic educational institutions, and 

the impact of digital leadership on institutional effectiveness as perceived by teachers under the 

Secondary Educational Service Area Office Surin. It was quantitative research. The sample consisted 

of 350 teachers selected through a proportional stratified random sampling method. A questionnaire 

was used as the research instrument, with an overall reliability coefficient of 0.985. Data analysis 

included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and 

stepwise multiple regression analysis. The research findings were as follows: the overall digital 

leadership of administrators was rated at a high level, and the overall effectiveness of basic 

educational institutions was also high. The digital leadership of administrators had a positive 

relationship with the efficacy of basic educational institutions at a relatively high level, with a 

correlation coefficient of 0.73 at the significance level of .01. Two dimensions of digital leadership, 

including the use of digital technology for evaluation and ethical use of digital technology, significantly 

impacted institutional effectiveness. These dimensions collectively explained 59.90 percent of the 
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variance in the effectiveness of basic educational institutions. In raw scores, the equation was Y = 1.22 

+ 0.45X5 + 0.27X2, and in standardized scores, the equation was Z = 0.53Z5 + 0.30Z2. 

Keywords: digital leadership of educational institution administrators; effectiveness of basic 

educational institutions; The Secondary Educational Service Area Office Surin 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ครูผู ้สอน จำนวน 350 คน ใช้วิธีการสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เท่ากับ 0.985 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยแบบ

พหุคูณแต่ละขั ้นตอน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับค่อนข้างสูง (rXY = 0.73) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ประเมินผล และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย

สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ร้อยละ 59.90 สร้างสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ คือ Y = 1.22 + 0.45X5 + 0.27X2 

และสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน Z = 0.53Z5 + 0.30Z2 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา; ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน; สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์  

 

บทนำ 
 ความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทในการจัดการศึกษายุคดิจิทัล  

ท่ีมีเทคโนโลยเีป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแตกต่างไปอย่างมากจากอดตีเพียงไม่กี่ปีท่ีผ่าน

มาของโลกยุคดิจิทัล ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารองค์การทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ต้องรับมือกับการ

จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนซึ่งถอืได้ว่าเป็นพลเมืองดิจทัิลอย่างสมบูรณ์แบบ มคีวามเป็นผู้เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี

ต่าง ๆ เป็นอย่างดี ในขณะที่ครูและผู้บริหารสถานศึกษายังคงเป็นผู้อพยพทางเทคโนโลยี จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ี

ผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งเข้าใจความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้นำขององค์กรในยุคดิจิทัล

จึงจำเป็นต้องมีความสามารถในการนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อน

ผลลัพธ์ของสถานศึกษา คือผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะที่จำเป็นในยุคดจิิทัล ซึ่งการดำเนนิการดังกล่าว ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งอาศัยการมภีาวะผู้นำ (Chaemchoy, 2019) ในปัจจุบันมกีารใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการประยุกต์กับการ
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ทำงานในทุกด้านมากขึน้ ทำให้ผู้บริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญของการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยดีิจิทัล ส่งเสริมให้ครู 

และบุคลากรทางการศกึษานำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชป้ระโยชน์ อำนวยความสะดวกในการทำงาน ผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีมีวิสัยทัศน์ ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความอยากเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหนา้ในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 

จึงเป็นส่วนท่ีสนับสนุนให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา (Kudnok, 2017) 

 Komolwanich et al. (2020) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ให้สอดคล้องกับการ

ปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชียลมีเดีย สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่

ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม

ของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต จากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  ผลการวิเคราะห์

อุปสรรคด้านเทคโนโลยี (The Secondary Educational Service Area Office Surin, 2023) พบว่า การใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาและการสื่อสารบางพื้นท่ียังไม่ท่ัวถึง ขาดการควบคุมการใช้เทคโนโลยแีละสื่อเทคโนโลยไีม่สร้างสรรค์ ส่งผล

ให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไป ประชากรในพื้นที่ยังไม่ใช้เทคโนโลยีในการสืบเสาะหา

ความรู้ ยุคสังคมโซเชียลมีเดีย ทำให้คนก้าวไม่ทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย เทคโนโลยีพัฒนาก้าวกระโดด อุปกรณ์ที่ใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน ไม่ทันสมัย และงบประมาณไม่พอเพียงต่อการซ่อมบำรุง และการใช้เทคโนโลยีบางอย่างมี

ค่าใช้จ่ายสูง ทำให้ไม่สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่ Sunu (2022) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมีอิทธิพลอย่างมี

นัยสำคัญต่อการยอมรับและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครู ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ตนเอง เนื่องจากการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลถือเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 ความสำคัญดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน เพื่อเป็นสารสนเทศในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในยุคดิจิทัล 

รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทางการศึกษาและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรให้ตอบสนองต่อความ  

ท้าทายทางการศกึษาในปัจจุบัน 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามการรับรู้ของครูผู้สอน  

 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้

ของครูผู้สอน  
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์

ดิจิทัล ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ด้านการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนการสอน และด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการประเมินผล 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง  ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ครูผู ้สอน 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 85 แห่ง จำนวน 2,811 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ 

Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 350 คน และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random 

Sampling) ตามสัดส่วนของครูผู้สอน 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ ได้แก่ สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์ 

 ขอบเขตด้านเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ระหว่างเดือนพฤษภาคม - พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้นำดิจิทัล  

 Seangaroon (2023) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลไว้ว่า เป็นสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่มีความจำเป็นต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางดิจิทัล เอื้ออำนวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

ในการบริหารงาน และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงของบุคลากรในโรงเรียน และนำไปสู่การปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 

เพื่อให้เกิดการใชง้านอย่างเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่าในสถานศึกษา และประสบผลสำเร็จอย่างย่ังยนืต่อไป  

 Saeed and Kang (2024) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของครูหลายประการ 

โดยผู้นำดิจิทัลช่วยให้ครูสามารถยอมรับเทคโนโลยี เพิ่มทักษะด้านดิจิทัล สนับสนุนนวัตกรรมทางการสอน ส่งเสริม

ความร่วมมือ และสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลที่ดีผ่านวิสัยทัศน์ การให้กำลังใจ และการอำนวยความสะดวกในการ

ปฏบัิตงิานของครู สถาบันการศึกษาสามารถพัฒนากลุ่มครูผู้มีศักยภาพท่ีสามารถเป็นแกนนำในสภาพแวดล้อมดิจิทัล

และเตรียมความพร้อมให้นักเรียนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการในศตวรรษที่ 21 โดยตระหนักถึงความสำคัญของ

ภาวะผู้นำทางดจิิทัล 

 Bumrungpukdee (2020) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียน

ไว ้5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียน

การสอน และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ Garoonwong (2021) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ด้านสังคม 

กฎหมาย และจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวัดและประเมินผล 
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(Kudnok, 2017) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนไว้  5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีภาวะ

ผู้นำและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านจริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน และด้านการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในวัดและประเมินผล CASTLE (2009) ได้พัฒนากรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยี 

จากมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาของสหรัฐอเมริกา ที่ถูกพัฒนาโดยสมาคม

เทคโนโลยีการศึกษานานาชาติในปี 2009 และจัดทำขึ้นเป็นแบบประเมินภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา (Principals Technology Leadership Assessment: PTLA) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำและ

วิสัยทัศน์ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการเพิ่มผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ด้านการสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการดำเนนิงาน ด้านการวัดผลและการประเมินผล และด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรยิธรรม 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษา บุคลากร

ทางการศกึษาและผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการเรียนการสอน และด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการประเมินผล 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง และนโยบายในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ทำให้การพัฒนาการศกึษา

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล Khuntong (2019) กล่าวว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน

จนบรรลุเป้าหมายในการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถวัดและประเมินผลได้ผ่านโครงสร้างการบริหารการ

จัดการศึกษา Leethong (2020) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศึกษาที่เกิดจาก

ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งาน

ด้านการจัดการศกึษาประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาตามท่ีกำหนดไว้ใน

กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 จำนวน         

4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านงบประมาณ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 ประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาตาม

กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 โดยแบ่ง

ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป (Ministerial 

Regulations on the criteria and methods for decentralizing educational administration and management, 2007)   

การกระจายอำนาจนี้มีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเรียนการสอน เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของพืน้ท่ีและสังคมมากขึ้น 

 ดังนั้น ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จของการจัดการศึกษาที่เกิดจากความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา ร่วมกันจัดการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

ในการบริหารจัดการให้ประสบผลสำเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา จำนวน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการบริหารวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารท่ัวไป 
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วธิีดำเนินการวจิัย 
 การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชงิปริมาณ โดยมีวิธีดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 85 แห่ง จำนวน 2,811 คน  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 350 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางสำเร็จรูปของ Yamane (1973) และใชเ้ทคนิคการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ตามสัดส่วนของครูผู้สอน 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามการรับรู้ของ

ครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยกำหนดค่าน้ำหนักตามวิธีของ Likert 

(Silpcharu, 2020) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก่ การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยวิธิหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องของแบบสอบถาม ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวธีิของ Cronbach ได้ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.985 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้สถิติพรรณนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย(𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อหาระดับ

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน  

 2. วเิคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยใชส้ถิตวิเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 

ผลการวจิัย 
 ผลการวิจัยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากจำนวนแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ทั้งสิ้น 350 ฉบับ ซึ่งผู้วิจยัได้

แสดงผลการวจิัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูผู ้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนการสอน รองลงมา คือ 

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์

ดิจิทัล 

 2. ประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการบริหารวชิาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านท่ี

มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล 
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 ผลการวจิัยภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของ

ครูผู้สอน มีสาระสำคัญดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

Table 1 Digital leadership of administrators 

ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศึกษา 

(Digital leadership of administrators) 

ระดับการรับรู้ (Perception level) 
ลำดับ 

(Ranking) 𝒙̅ 
 

S.D. 

 

แปลผล 

 

1. ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) 

    (In terms of digital leadership and vision) 

4.18 0.59 มาก (high level) 5 

2. ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X2) 

    (In terms of ethical use of digital technology) 

4.27 0.55 มาก (high level) 2 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบรหิารงาน (X3) 

    (In terms of the use of digital technology in management) 

4.20 0.60 มาก (high level) 3 

4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนการสอน (X4) 

    (In terms of the use of digital technology in teaching and Learning) 

4.28 0.58 มาก (high level) 1 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการประเมินผล (X5) 

    (In terms of the use of digital technology in evaluation) 

4.19 0.58 มาก (high level) 4 

รวม (Total) 4.23 0.53 มาก (high level)  

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅=4.23, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การเรียนการสอน (𝑥̅=4.28, S.D.=0.58) รองลงมา คือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (𝑥̅=4.27, 

S.D.=0.55) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥̅=4.18, S.D.=0.59)  

 

ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Table 2 The effectiveness of basic educational institutions 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(The effectiveness of basic educational institutions) 

ระดับการรับรู้ (Perception level) ลำดับ 

(Ranking) 𝒙̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการบรหิารวิชาการ (In terms of academic management) 4.26 0.49 มาก (high level) 1 

2. ด้านการบรหิารงบประมาณ (In terms of budget management) 4.23 0.56 มาก (high level) 3 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล (In terms of human resource management) 4.22 0.57 มาก (high level) 4 

4. ด้านการบรหิารทั่วไป (In terms of general management) 4.24 0.58 มาก (high level) 2 

รวม (Total) 4.24 0.49 มาก (high level)  
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จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅=4.24, S.D.=0.49) เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุดคือ ด้านการบริหารวิชาการ 

(𝑥̅=4.26, S.D.=0.49) รองลงมา คือ ด้านการบริหารทั่วไป (𝑥̅= 4.24, S.D.=0.58) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

ด้านการบริหารงานบุคคล (𝑥̅=4.22, S.D.=0.57) 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวม (X) กับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rXY = 0.73) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (Y) มากที่สุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการประเมินผล 

(X5) รองลงมาคือด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (X2) และน้อยที่สุดคือ ด้านการมีภาวะผู้นำและ

วสิัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 

 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการ

รับรู้ของครูผู้สอน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาขั ้น

พื้นฐาน ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล (X5) และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(X2) 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

Table 3 Results of Stepwise Multiple Regression Analysis 

ตัวแปรพยากรณ์ (Predictor variable) B 𝜷 t Sig. 

ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการประเมินผล (X5) 

(In terms of the use of digital technology in evaluation) 

0.45 0.53 10.35 0.001* 

ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X2) 

(In terms of ethical use of digital technology) 

0.27 0.30 5.90 0.001* 

R= 0.77, R2 = 0.60, Adj.R2 = 0.599, constant = 1.22, Std.E. = ±0.31 

*Statistically significant at the .05 level. 

 

 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณแต่ละขั้นตอน ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ประเมินผล (X5) เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด รองลงมา คือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (X2) โดย

ตัวแปรพยากรณ์ดังกล่าว สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้   

ร้อยละ 59.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 

±0.31 สามารถเขียนสมการการถดถอยได้ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ  คือ  Y = 1.22 + 0.45X5 + 0.27X2 

  สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ  Z = 0.53Z5 + 0.30Z2  
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อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูผู ้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนการสอน มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการ

มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์มีการ

กำหนดเป้าประสงค์ในการส่งเสริมผู ้บริหารสถานศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง             

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาเพื่อการสื่อสาร มีสมรรถนะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 

สอดคล้องกับงานวจิัยของ Binsa-ard (2021) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kudnok (2017) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุรินทร์มกีารขับเคลื่อนภารกิจ

งานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ในการส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรมในการสร้างโอกาสทาง

การศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพื้นที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท มกีารให้บริการการศกึษาดา้นเทคโนโลยี

ดิจิทัล ครอบคลุมทุกภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารทั่วไป และด้านบริหาร

งบประมาณ พร้อมทั้งมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา และมีแนวทางการดำเนินงานยกระดับ

คุณภาพงานทั้ง 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Amnart (2023) ที่ได้ศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าบริหารงานวิชาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก Norasan (2023) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ประสิทธิผลของตามคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.73 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านการศึกษาหลายด้าน 

อีกทั้งนโยบายทางการศึกษาได้พัฒนาให้สอดคล้องกับความเจริญทางด้านเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้รับการส่งเสริมให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ความเข้าใน

เทคโนโลยดีิจิทัล และสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษา มวีสิัยทัศน์ ส่งเสริมและอำนวยความสะดวก

ให้ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ จึงเป็นส่วนสนับสนุนให้เกิดประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Khitkha (2023) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r = 0.571) สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Boonsong, Poophayang and Sukserm (2024) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 6 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครู โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับมาก  (r = 0.855) และเป็นไปในทิศทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ Minaz et al. (2022) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ความสามารถด้านภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างเป็นครู 355 คน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในเมืองแบทแมนและเขตต่าง ๆ โดยใช้เทคนิคการสุ่ม

ตัวอย่าง พบว่า ภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่สูงมาก โดยเมื่อภาวะผู้นำด้าน

เทคโนโลยเีพิ่มขึ้น ประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะดีขึน้ตามไปด้วย 

 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า    

มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้แก่ 

   4.1 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล คือ ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที ่สุดที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจำสายงานในการปฏิบัติหน้าที ่ รวมถึงสมรรถนะด้านผู้นำเชิงกลยุทธ์และสมรรถนะด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน จึงทำให้เล็งเห็นความสำคัญในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานรูปแบบ

ใหม่โดยใช้เทคโนโลยี การสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล นำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูล ดำเนินการวัดและ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีการนิเทศ กำกับติดตาม การประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้

เทคโนโลยี สอดคล้องกับ Upakdee and Duangchatom (2021) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทหน้าท่ีในการ

นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน จึงต้องนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการ

วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งออกแบบเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย 

เพื่อนำผลไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด นอกจากนี้ควรประเมินคุณภาพ

เทคโนโลยท่ีีนำมาใชใ้นการวัดและประเมินผล เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการทำงานให้ดีย่ิงขึ้น   

   4.2 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล คือ ตัวแปรพยากรณ์ลำดับถัดมาที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล มคีวามตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล โดยสามารถกำหนดนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติในการปกป้องความเป็นส่วนตัว เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล 

ส่งเสริมครูและนักเรียนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างถูกต้องและมีจริยธรรม สร้างความรู้เท่าทันสื่อดิจิทัลและเปิด

โอกาสให้ทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างเท่าเทียม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phivuttipan et al. (2022) 

ที่ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษานครสวรรค์ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำด้านการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมจีริยธรรม ผู้บริหารต้อง

มีความรู้เท่าทัน รู้จักส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง รู้จักการถ่ายทอดความรู้ พร้อมทั้งจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยี
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โดยกำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นประจำ พร้อมทั้งให้การสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในเรื่องของการวัดผล

และประเมินผล สนับสนุนการใช้เทคโนโลยดี้านการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและบังคับใชม้าตรการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยด้วยความรับผิดชอบมจีริยธรรม ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะภาวะผู้นำด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมนั้นเป็น

เบือ้งต้นของการเป็นผู้บริหาร ยุคใหม่หรือการเป็นผู้บริหารแนวใหม่ท่ีอยู่ในสังคมแห่งความรู้และล้วนต้องการผู้บริหาร

ท่ีมีความรู้ความสามารถอย่างมาก อันนำไปสู่ผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนางานหรือผลงานในการนำสถานศึกษา

สู่เป้าหมายอย่างสำเร็จได้จริง 

 

สรุปผล 
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูผู ้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนการสอน รองลงมา คือ 

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์

ดิจิทัล 

 2. ประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการบริหารวชิาการ รองลงมา คือ ด้านการบริหารท่ัวไป และด้านท่ี

มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนขา้งสูง (rXY = 0.73) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) มากที่สุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล (X5) รองลงมาคือด้านการมี

จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (X2) และน้อยท่ีสุดคือ ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) 

 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการ

รับรู้ของครูผู้สอน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาขั ้น

พื้นฐาน ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล (X5) และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

(X2) โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ร้อยละ 59.90 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.31 โดยสามารถเขียน 

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ คือ Y = 1.22 + 0.45X5 + 0.27X2 และสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนน

มาตรฐาน คือ Z = 0.53Z5 + 0.30Z2  

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

   1.1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจิทัล ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน

เทคโนโลยดีิจิทัลโดยให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม 
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   1.2. ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารงาน

บุคคล ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ควรจัดอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการแก่ผู้บริหาร

สถานศึกษาในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา 

    1.3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี

จำนวน 2 ด้าน ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ด้านการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการประเมนิผลและด้านการมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาควร

พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลในด้านดังกล่าวให้สูงย่ิงขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านอื ่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

อย่างมืออาชีพ เป็นต้น  เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    2.2 ควรศกึษาตัวแปรอื่นท่ีอาจส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เช่น ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อเป็นสารสนเทศในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

    2.3 ควรศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยวิธีวิจัยแบบผสมผสานเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก

มากขึ้น 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามการรับรู้

ของครูผู้สอน ดังรูปภาพประกอบท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 Figure 1 Digital Leadership of Administrators Affecting to Basic Education Institutions’ Effectiveness  

 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทัิลในการประเมนิผล (X5) 

(In terms of the use of digital technology in evaluation) 

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจทัิล (X2) 

(In terms of ethical use of digital technology) 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (Y) 

(The effectiveness of basic educational 

institutions) 

0.53 

0.30 
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 จากรูปภาพประกอบที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน มีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ด้าน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล (X5) เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.53 และด้านการมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล (X2) มคี่าสัมประสิทธ์ิ

การถดถอยของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.30 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปของ

คะแนนมาตรฐาน คือ Z = 0.53Z5 + 0.30Z2  
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