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Abstract  

  This study aimed to (1) examine the level of Sustainable Development Goals (SDGs) 

implementation and the level of competitiveness among small and medium-sized enterprises 

(SMEs) in Thailand, and (2) analyze the relationship between SDGs-based operations and 

business competitiveness. A quantitative research methodology was employed. The sample 

consisted of 400 SME entrepreneurs from five regions of Thailand, selected using stratified random 

sampling. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. Data were 

analyzed using descriptive statistics and multiple regression analysis. The findings revealed that, 

overall, Thai SMEs demonstrated a moderate to high level of SDGs implementation, particularly in 

areas such as natural resource management, fair employment, and community engagement. In 

parallel, competitiveness in terms of product quality, innovation, and market access was found to 

be significantly and positively associated with the level of SDGs implementation. Specifically, SDG 

12 (Responsible Consumption and Production) and SDG 8 (Decent Work and Economic Growth) 

were strongly linked to business competitiveness. The study recommends that the public sector 

promote knowledge and awareness of SDGs among entrepreneurs and provide incentives—both 

economic and market access-related—that support sustainable practices. Simultaneously, 

mailto:taksinayuyee9@gmail.com


   
ปีที่ 19 ฉบับท่ี 64 กรกฎาคม - กันยายน 2568 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572   

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 19 No. 64 July - September 2025                                                      182 

businesses are encouraged to integrate SDG objectives into their strategic frameworks in order to 

enhance competitiveness and generate long-term shared value. 

Keywords: Sustainable Development Goals (SDGs); competitiveness; Small and Medium-sized 

Enterprises (SMEs); government policy; corporate strategy. 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน และระดับ

ความสามารถในการแข่งขันของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทย (2) วเิคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างการดำเนนิงานตามนโยบาย SDGs กับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ โดยใชร้ะเบียบวธีิวิจัยเชงิปริมาณ 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ประกอบการ SME ใน 5 ภูมิภาคของประเทศไทย จำนวน 400 ราย ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยสถิตเิชงิพรรณนาและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม SMEs ในประเทศไทยมี

ระดับการดำเนินงานดา้น SDGs อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก โดยเฉพาะด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การจ้าง

งานท่ีเป็นธรรม และการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ขณะเดียวกัน ความสามารถในการแข่งขันในด้านคุณภาพสินค้า 

นวัตกรรม และการเข้าถึงตลาดมีความสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญกับระดับการดำเนินงานดา้น SDGs โดยเฉพาะ

เป้าหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน (SDG 12) และการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม (SDG 8) 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ได้แก่ ภาครัฐควรส่งเสริมองค์ความรู้ด้าน SDGs ให้แก่ผู้ประกอบการ พร้อมจัดสรรสิ่งจูงใจ

ท้ังทางเศรษฐกิจและการเข้าถึงตลาดท่ีเป็นธรรม ขณะท่ีภาคธุรกิจควรบูรณาการเป้าหมาย SDGs เข้ากับกลยุทธ์

องค์กร เพื่อยกระดับขดีความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าร่วมในระยะยาว 

คำสำคัญ: การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs); ความสามารถในการแข่งขัน; วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs); 

นโยบายภาครัฐ; กลยุทธ์องค์กร 
 

บทนำ  
 ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) ได้กลายเป็นหัวใจหลัก

ของการพัฒนาในระดับโลก โดยเฉพาะภายหลังจากที่องค์การสหประชาชาติได้กำหนด “เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

(Sustainable Development Goals: SDGs) จำนวน 17 เป้าหมาย เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางให้ทุกภาคส่วนในสังคม

ร่วมกันขับเคลื่อนโลกไปสู่ความมั่นคงในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลภายในปี พ.ศ. 2573 

ประเทศไทยในฐานะสมาชกิสหประชาชาติ ได้ประกาศความมุ่งมั่นในการสนับสนุน SDGs ผ่านการบูรณาการเป้าหมาย

ดังกล่าวไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (Office of the National Economic and Social 

Development Council, 2025) และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มุ่งเน้นให้ภาคธุรกิจโดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมมีส่วนร่วม

ในการสร้างการเติบโตท่ียั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Department of Industrial 

Promotion, 2024) 

ในบริบทของประเทศไทย วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ โดยจากข้อมูลล่าสุด มจีำนวนมากกว่า 3.2 ล้านราย และสร้างการจ้างงานกว่า 13 ล้านตำแหน่ง (Office of 
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Small and Medium Enterprises Promotion (OSMEP), 2025) อย่างไรก็ตาม SMEs จำนวนมากยังคงประสบความ 

ท้าทายรอบด้าน ท้ังด้านการแข่งขันในยุคดิจิทัล การเข้าถึงแหล่งทุนและโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้สอดรับ  

กับกฎเกณฑ์ทางการค้าสากลท่ีเชื่อมโยงกับความย่ังยืน (Chantra & Wongprasert, 2024) แม้ว่าการดำเนินธุรกิจตาม

แนวทาง SDGs จะถูกมองว่าเป็นกลยุทธ์สำคัญ แต่ประเด็นปัญหาในการวิจัย (Research Problem) คือ ยังขาด

หลักฐานเชงิประจักษ์ท่ีชัดเจนและเป็นปัจจุบันว่า การนำแนวปฏบัิตท่ีิสอดคล้องกับ SDGs มาปรับใชใ้นกลุ่ม SMEs ไทย 

ซึ่งมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและความรู้ จะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันได้อย่างไร และผ่านกลไกใดบ้าง ท่ี

ผ่านมามีงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (Related Research) หลายชิ้นท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานด้านความ

ยั่งยืนกับผลประกอบการขององค์กร โดยชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมใน SDGs สามารถส่งเสริมขีดความสามารถด้าน

นวัตกรรมและความสามารถในการแข่งขันขององค์กรได้ (เช่น Li & García-Sánchez, 2024) อย่างไรก็ตาม ยังคงมี

ช่องว่างของงานวิจัย (Research Gap) ท่ีสำคัญ คือการศึกษาท่ีมุ่งเน้นในบริบทของ SMEs ไทยโดยเฉพาะ และทำการ

ประเมินผลกระทบของกรอบแนวคิด SDGs แบบองค์รวมท่ีเชื่อมโยงกับความ สามารถในการแข่งขันในมติติ่าง ๆ อย่าง

เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจำเป็นอย่างย่ิงในสภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ด้วยเหตุ

นี้งานวิจัยคร้ังนี้จึงมีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน (SDGs) กับความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทย สิ่งท่ี

คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัยนี้ (Expected Outcome) คือ องค์ความรู้และแบบจำลอง (Model) ท่ีผ่านการทดสอบเชิง

ประจักษ์ ซึ่งสามารถอธิบายกลไกและชี้วัดปัจจัยจาก SDGs ท่ีส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ 

SMEs ได้อย่างชัดเจน วิธีการนำผลลัพธ์ไปใช้ประโยชน์ (Application of Results) นั้นมุ่งเน้นการใช้งานได้จริง กล่าวคือ 

ผู้ประกอบการ SMEs สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง ในการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีมุ่งเน้นความยั่งยืนได้

อย่างตรงจุดและคุ้มค่า ภาครัฐและสถาบันการเงินสามารถนำข้อมูลไปใช้ออกแบบนโยบายส่งเสริมและเกณฑ์การ

พจิารณาสินเชื่อสีเขียว (Green Finance) ท่ีตอบโจทย์ SMEs ได้ดีย่ิงขึ้น ท้ายท่ีสุดการนำผลการวจิัยน้ีไปใช้จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ท่ีจับต้องได้ (Research Impact) และไม่ใช่เพียงงานวิชาการท่ีถูกเก็บขึ้นหิ้ง โดยจะสร้าง “คู่มือเชิงกลยุทธ์” 

(Strategic Playbook) ท่ีเป็นรูปธรรมให้แก่ SMEs ช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจท่ียั่งยืนได้อย่าง

มั่นใจ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันยุคใหม่ และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาท่ียั่งยืนของชาติได้

อย่างเต็มศักยภาพ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1.  ศึกษาระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน และระดับความสามารถในการแข่งขัน 

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทย  

2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานตามนโยบาย SDGs กับความสามารถในการแข่งขัน 

ของธุรกิจ  
 

ขอบเขตการวิจัย  
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยมุ่งเนน้ศึกษาเนือ้หา ดังนี้ 

     1.1  ปัจจัยการดำเนินงานในงานวิจัยนี้มีพื้นฐานมาจากกรอบเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ซึ่งกลุ่มวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ท่ีต้องเผชิญกับความท้าทายเฉพาะตัว
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ในการบูรณาการเป้าหมายเหล่านี้เข้ากับการดำเนินงาน (Pizzi et al., 2020; van Zanten & van Tulder, 2021) เพื่อ

แปลงเป้าหมาย SDGs ท่ีมีขอบเขตกว้างให้เป็นแนวปฏิบัตท่ีิจับตอ้งได้สำหรับภาคธุรกิจ ผู้วจิัยจึงได้ประยุกต์ใช้แนวคิด 

เครื่องมือวเิคราะห์และเป็นรากฐานสำคัญท่ีเชื่อมโยงการดำเนนิงานขององค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมาย SDGs ได้อย่าง

เป็นรูปธรรม (Hörisch, 2021) ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีทรงอิทธิพลในการดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงความสมดุลของเศรษฐกิจ 

(Profit), สังคม (People), และสิ่งแวดล้อม (Planet) แม ้TBL ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์กรอบแนวคิดท้ังสองเข้าด้วยกัน

เพื่อกำหนดตัวแปรในการศึกษาครัง้นี้ โดยพิจารณาปัจจัยการดำเนนิงานของ SMEs ในมติติ่าง ๆ ท่ีสะท้อนท้ังหลักการ

ของ TBL และเป้าหมายของ SDGs ได้แก่ การดำเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Planet), การจ้างงานท่ีเป็นธรรม

และความรับผิดชอบต่อสังคม (People), และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างความสามารถในการ

แข่งขัน (Profit) 

   1.2 ปัจจัยความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ ผู้วิจัยยึดแนวคดิของ Kaplan and Norton (1996) เกี่ยวกับ 

Balanced Scorecard ซึ่งจำแนกความสามารถในการแข่งขันออกเป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า  

ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และการพัฒนา ในการวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจนั้น

มีหลากหลายแนวคิด (What are the alternatives?) เช่น แนวคิดฐานทรัพยากร (Resource-Based View - RBV) 

ท่ีมองว่าความได้เปรียบเกิดจากทรัพยากรท่ีเป็นเอกลักษณ์ หรือแบบจำลองด้านการตลาด  ท่ีเน้นส่วนแบ่งการตลาด

และความพึงพอใจของลูกค้า อย่างไรก็ตาม ผู้วจิัยได้เลือกกรอบแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) ของ Kaplan and 

Norton (1996) มาเป็นเคร่ืองมือหลักในการศึกษา เนื่องจาก BSC ยังคงทรงพลังและเหมาะสมกับงานวิจัยนี้   

คือ ความสามารถในการให้ภาพรวมท่ีสมดุลและเป็นองค์รวม  ซึ่งแตกต่างจากแนวคิดอื่นท่ีมักมุ่งเน้นเพียงมิติใด 

มิติหนึ่ง BSC ไม่ได้วัดผลแค่ด้านการเงิน (Financial) ท่ีเป็นผลลัพธ์ปลายทาง แต่วัดปัจจัยนำ (Leading Indicators) 

ท่ีเป็นต้นเหตุของความสำเร็จในอีก 3 มิติสำคัญด้วย ได้แก่ ด้านลูกค้า (Customer), ด้านกระบวนการภายใน (Internal 

Process) และด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth) ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา BSC ไม่ได้หยุดนิ่ง แต่ได้ถูก

นักวิชาการและนักปฏิบัติประยุกต์และพัฒนาต่อยอดให้กลายเป็น Sustainability Balanced Scorecard (SBSC) ซึ่งเป็น

เครื่องมือท่ีได้รับการยอมรับอย่างสูงในการบูรณาการเป้าหมายด้านความยั่งยนื (เช่น SDGs) เข้ากับกลยุทธ์องค์กรได้

อย่างเป็นระบบ (Singh et al., 2020)  

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

        2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้ประกอบการหรือผู้บริหารระดับสูงของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (SMEs) ท่ีจดทะเบียนและดำเนินธุรกิจในประเทศไทย โดยมีจำนวนประชากรท้ังสิ้นประมาณ 3.2 ล้านราย (Office 

of Small and Medium Enterprises Promotion (OSMEP), 2025) 

     2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้ประกอบการหรือผู้บริหารของ SMEs จำนวน 400 ราย ซึ่งได้ 

มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยมขีั้นตอนดังน้ี ขั้นตอนท่ี 1 การแบ่งช้ันภูมิ 

(Stratification) ผู้วิจัยได้แบ่งประชากรออกเป็น 5 กลุ่มย่อย (Strata) ตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ ได้แก่ ภาคเหนือ ,  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ภาคกลาง, ภาคใต้ และกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  ขั้นตอนท่ี 2 การกำหนด 

ขนาดตัวอย่างและสุ่มตัวอย่าง (Sample Allocation and Selection) ผู้วิจัยใช้วิธีการจัดสรรขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ตามสัดส่วน (Proportional Allocation) กล่าวคือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นภูมิ (แต่ละภาค) จะเป็นสัดส่วน

เดียวกันกับจำนวนประชากร SMEs ท่ีมีอยู่จริงในภาคนั้น ๆ เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างสามารถเป็นตัวแทนท่ีดีของประชากร
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ท้ังหมด จากนั้นจึงทำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อคัดเลือกผู้ประกอบการตามจำนวน 

ท่ีคำนวณได้จากแต่ละชัน้ภูมจินครบ 400 ราย 

 3. ขอบเขตด้านพื้นที่ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ เขตกรุงเทพมหานคร 

4. ขอบเขตด้านเวลาท่ีใชใ้นการวิจัย ตัง้แต่มกราคม - เมษายน 2568 
 

ทบทวนวรรณกรรม   
แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainable Development) เป็นกรอบการพัฒนาในระยะยาวท่ีเน้นการ 

สร้างสมดุลระหว่างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการสร้างความเท่าเทียมใน  

สังคม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้คนรุ่นปัจจุบันสามารถตอบสนองความต้องการของตนเองได้อย่างมีคุณภาพ โดย  

ไม่กระทบต่อความสามารถในการดำรงชีวิตของคนรุ่นต่อไปในอนาคต เพื่อให้หลักการดังกล่าวเกิดผลเป็นรูปธรรม 

องค์การสหประชาชาติ (United Nations, 2015) จึงได้กำหนดเป็นพิมพ์เขียว สำหรับการพัฒนาในทุกมิติเป้าหมาย 

การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) จำนวน 17 เป้าหมาย ครอบคลุมประเด็นหลากหลาย 

ตั้งแต่เป้าหมายพื้นฐานด้านสังคมท่ีมุ่ง ขจัดความยากจน (ข้อ 1) และความหิวโหย (ข้อ 2) ไปจนถึงการสร้าง

หลักประกันด้านสุขภาพและสวัสดิภาพ (ข้อ 3), การศึกษาท่ีมีคุณภาพ (ข้อ 4), และความเท่าเทียมทางเพศ (ข้อ 5) 

นอกจากนี้ยังขยายไปสู่มิติด้านสิ่งแวดล้อมท่ีสำคัญ เช่น การจัดการ  น้ำและสุขาภิบาล (ข้อ 6), การรับประกัน 

การเข้าถึงพลังงานสะอาด (ข้อ 7), การส่งเสริมการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน (ข้อ 12), การรับมือการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ (ข้อ 13), ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล (ข้อ 14) และระบบนิเวศบนบก (ข้อ 15) ในมิติ 

ทางเศรษฐกิจ SDGs เน้นการส่งเสริมการจ้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (ข้อ 8), การพัฒนา 

โครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรม (ข้อ 9), การลดความเหลื่อมล้ำ (ข้อ 10), และการสร้างเมืองและชุมชนท่ียั่งยืน  

(ข้อ 11) โดยท้ังหมดนี้จะสำเร็จได้ต้องอาศัยสังคมท่ีสงบสุขและยุติธรรม (ข้อ 16) และความเป็นหุ้นส่วนระดับโลก  

(ข้อ 17) เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนวาระการพัฒนา ในขณะเดียวกันแนวคิดท่ีส่งเสริมการนำความยั่งยืนมาปรับใช้ใน 

ภาคธุรกิจท่ีได้รับการยอมรับอย่างสูงคือ “Triple Bottom Line” (TBL) ของ Elkington (1997) ซึ่งเสนอว่าองค์กรไม่ควร

มุ่งเน้นแต่ผลกำไรทางการเงิน (Profit) เพียงอย่างเดียว แต่ต้องรับผิดชอบต่อมิติทางสังคม (People) และสิ่งแวดล้อม 

(Planet) อย่างเท่าเทียมกัน แนวคิด TBL จึงเป็นเคร่ืองมือสำคัญท่ีช่วยให้องค์กรธุรกิจสามารถแปลงหลักการความ

ยั่งยืนท่ีกว้างขวางให้กลายเป็นกลยุทธ์ท่ีจับต้องได้ แนวคิด SDGs และ TBL สามารถบูรณาการเข้าด้วยกันได้ โดย

นโยบายหลักของ SDGs นัน้สามารถสรุปเป็น 5 มิติ หรือ 5P ได้แก่ People (เพื่อมนุษย์), Planet (เพื่อโลก), Prosperity 

(เพื่อความมั่งคั่ง), Peace (เพื่อสันติภาพ), และ Partnership (เพื่อความเป็นหุ้นส่วน) ซึ่งมิติเหล่านี้มีความสอดคล้อง

โดยตรงกับแนวคิด TBL กล่าวคือ มิติ Planet ของ TBL ครอบคลุมเป้าหมายในกลุ่ม Planet ของ SDGs ท่ีเกี่ยวข้อง 

กับการจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งในงานวิจัยนี้หมายถึงตัวแปรด้านการใช้พลังงานหมุนเวียนหรือการจัดการของเสีย 

ในขณะท่ีมิติ People ของ TBL สอดคล้องกับกลุ่ม People และ Peace ของ SDGs ซึ่งเชื่อมโยงกับตัวแปรด้านการ 

จ้างงานท่ีเป็นธรรมและการดูแลรับผิดชอบต่อชุมชน และสุดท้ายมิติ Profit ของ TBL ซึ่งหมายถึงความสำเร็จ 

ทางเศรษฐกิจ ก็สอดคล้องกับกลุ่ม Prosperity และ Partnership ของ SDGs ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมท่ียั่งยืน

และการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีคุณค่า ด้วยการบูรณาการสองกรอบแนวคิดหลักนี้ ผู้วิจัยจึงได้กรอบการศึกษา 

ตัวแปรท่ีครอบคลุมและสมบูรณ์สำหรับวัตถุประสงค์ของงานวจิัยนี้  
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แนวคิดเกี่ยวกับ SMEs และบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกจิ 

SMEs หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นธุรกิจท่ีมีความยืดหยุ่นในการดำเนินงาน และสามารถ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดได้อย่างรวดเร็ว โดยมีบทบาทสำคัญในฐานะผู้สร้างการจ้างงาน กระจาย

รายได้ และกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับชุมชนและประเทศ จากข้อมูล  Office of Small and Medium Enterprises 

Promotion (OSMEP) (2025) ระบุว่า SMEs มีจำนวนมากกว่า 3 ล้านรายในประเทศไทย หรือคิดเป็นสัดส่วนมากกว่า

ร้อยละ 99.5 ของวิสาหกิจท้ังหมด และมีส่วนสำคัญในการจ้างแรงงานกว่า 12 ล้านคน รวมถึงมีสัดส่วนผลิตภัณฑ์

มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ถึงประมาณรอ้ยละ 35 

  แนวคิดด้านกลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy) 

ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ โดยเฉพาะในกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(SMEs) ท่ีมขี้อจำกัดด้านทรัพยากร การเลือกใช้กลยุทธ์ท่ีชัดเจนและเหมาะสมเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง ในวงการกลยุทธ์

มกีรอบแนวคิดท่ีหลากหลาย เช่น กลยุทธ์มหาสมุทรสีคราม (Blue Ocean Strategy) ของ Kim and Mauborgne (2015) 

ซึ่งเน้นการสร้างตลาดใหม่เพื่อหลีกหนีการแข่งขัน หรือ แนวคิดความสามารถแบบพลวัต (Dynamic Capabilities) ท่ี

เน้นการปรับตัวในสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงเร็ว อย่างไรก็ตาม กรอบแนวคิดท่ียังคงเป็นรากฐานและทรงอิทธิพล

ท่ีสุดในการวิเคราะห์การวางตำแหน่งทางการแข่งขันคือ กลยุทธ์การแข่งขันสามัญ (Generic Strategies) ของ Porter 

(1985) เหตุผลท่ีแนวคิดนี้ยังคงได้รับความนิยมและเหมาะสมกับงานวิจัยนี้ คือ  ความเรียบง่ายแต่ทรงพลังในการ

จำแนกทิศทางของกลยุทธ์หลัก ท่ีองค์กรสามารถเลือกใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง Porter (1985) ได้เสนอ

กลยุทธ์หลักไว้ 3 รูปแบบ ได้แก่ กลยุทธ์ผู้นำด้านตน้ทุน (Cost Leadership Strategy) การสร้างความได้เปรียบโดยการ

เป็นผู้ผลิตท่ีมีต้นทุนต่ำท่ีสุดในอุตสาหกรรม,กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง (Differentiation Strategy) การสร้างสินค้า

หรือบริการให้มีเอกลักษณ์โดดเด่นและเหนือกว่าคู่แข่งในสายตาของลูกค้า กลยุทธ์มุ่งเน้นเฉพาะกลุ่ม (Focus 

Strategy) การเลอืกตอบสนองความตอ้งการของตลาดส่วนเล็กๆ (Niche Market) อย่างดท่ีีสุด ซึ่งอาจใชก้ลยุทธ์ตน้ทุน

ต่ำหรือสร้างความแตกต่างในตลาดนั้นๆ สำหรับบริบทของ SMEs ซึ่งมักไม่สามารถแข่งขันด้านต้นทุนกับธุรกิจขนาด

ใหญ่ได้โดยตรง กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง และ กลยุทธ์มุ่งเน้นเฉพาะกลุ่ม จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ที่สำคัญไปกว่า

นั้น ในปัจจุบัน การดำเนินงานด้านความยั่งยืนได้กลายเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการขับเคลื่อนกลยุทธ์เหล่านี้  ไม่ใช่เป็น

เพยีงกจิกรรมเพื่อสังคมอกีต่อไป งานวจิัยร่วมสมัยได้ช้ีให้เห็นว่า SMEs สามารถนำนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นความย่ังยนืมาใช้

เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การแข่งขันได้อย่างมีนัยสำคัญ (Lisi et al., 2022) กล่าวคือ SMEs สามารถใช ้กลยุทธ์สร้างความ

แตกต่าง โดยการสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจำด้านผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม หรอืมกีระบวนการจ้างงานท่ีเป็น

ธรรม ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ และ SMEs สามารถสนับสนุน กลยุทธ์ผู้นำด้านต้นทุน ผ่าน

การปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพเชิงนิเวศ (Eco-efficiency) ซึ่งช่วยลดของเสียและต้นทุนด้าน

พลังงานในระยะยาว ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำกรอบแนวคิดของ Porter มาใช้เพื่อวิเคราะห์ว่า การดำเนินงานตามแนวทาง 

SDGs ของ SMEs ในประเทศไทย เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การแข่งขันหลักในรูปแบบใด และส่งผลต่อความสำเร็จในการ

สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไร 

ผู้วิจัยเห็นว่า SMEs เป็นหน่วยธุรกิจท่ีมีบทบาทเชิงกลยุทธ์ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ และมีศักยภาพใน

การปรับใชแ้นวคดิ SDGs เข้ากับกลยุทธ์การแข่งขันท่ีเหมาะสมกับทรัพยากรของตน ซึ่งหากดำเนินการอย่างเป็นระบบ

ก็จะช่วยให้ SMEs สามารถเตบิโตอย่างมเีสถียรภาพและยั่งยืนในระยะยาว 
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แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) 

ความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) หมายถึง ศักยภาพขององค์กรในการสร้างคุณค่า 

และความแตกต่างท่ีเหนือกว่าคู่แข่งในตลาด โดยสามารถนำไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขันท้ังในด้านยอดขาย  

ส่วนแบ่งตลาดและความภักดีของลูกค้า Kaplan and Norton (1996) ได้นำเสนอเคร่ืองมือ Balanced Scorecard เพื่อ

ประเมินประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรใน 4 มิติ ได้แก่ 1) มิติด้านการเงิน 2) มิติด้าน

ลูกค้า 3) มติกิระบวนการภายใน และ 4) มติกิารเรียนรู้และการพัฒนา ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถกำหนดเป้าหมายและ

วัดผลการดำเนนิงานได้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

ขณะเดียวกันแนวคิด Resource-Based View (RBV) ของ Barney (1991) ชี้ว่าทรัพยากรและความสามารถ

เฉพาะตัวขององค์กร (Resources and Capabilities) เช่น เทคโนโลยี ความรู้ ทักษะ หรือวัฒนธรรมองค์กร หากมี

ลักษณะเฉพาะตัวท่ีมีคุณค่า (Valuable), หายาก (Rare), ยากต่อการเลียนแบบ (Inimitable) และจัดการได้ดี  

(Organized) ก็จะกลายเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความได้เปรียบท่ีย่ังยนื (Sustainable Competitive Advantage) 

ผู้วิจัยเห็นว่าความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Advantage) เป็นแนวคิดเชิงซ้อนท่ีจะถูกพิจารณา 

จาก 2 องค์ประกอบหลัก ท่ีส่งเสริมซึ่งกันและกันเพื่อให้ได้ภาพท่ีสมบูรณ์และครอบคลุมท่ีสุด องค์ประกอบแรก คือ 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานท่ีมองเห็นได้ (Performance Outcomes) ซึ่งประเมินผ่านกรอบแนวคิด Balanced Scorecard  

ท่ีครอบคลุมท้ัง 4 มิติสำคัญ ได้แก่ 1) มิติด้านการเงิน ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการทำกำไร การเติบโตของ

รายได้ หรือการประหยัดต้นทุนท่ีเกิดจากแนวปฏิบัตท่ีิยั่งยืน 2) มิตดิ้านลูกค้า ซึ่งวัดจากความพึงพอใจ ความภักดีของ

ลูกค้า และการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดใีนฐานะแบรนด์ท่ีใส่ใจต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 3) มติกิระบวนการภายใน ท่ีแสดง

ถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การลดของเสีย และการพัฒนากระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ   

4) มิติการเรียนรู้และการพัฒนา ซึ่งบ่งบอกถึงศักยภาพขององค์กรในการสร้างนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation) 

และการพัฒนาทักษะของบุคลากรให้สอดรับกับเป้าหมายความยั่งยืน  

องค์ประกอบท่ีสอง คือ ศักยภาพของทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Resources) ซึ่งเป็นขุมพลังท่ีอยู่

เบื้องหลังผลการดำเนินงานเหล่านั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรท่ีเกี่ยวข้องกับความยั่งยืนท่ีองค์กรมีอยู่และคู่แข่ง 

ไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ง่าย (ตามแนวคิด VRIO) ตัวอย่างเช่น กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ซึ่งเป็นเทคโนโลยีเฉพาะตัว (Rare, Inimitable), การได้รับการรับรองมาตรฐานสากลด้านสิ่งแวดล้อมท่ีคู่แข่งไม่มี 

(Valuable), หรือวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมความยั่งยืนอย่างเขม้แข็งจนกลายเป็นเอกลักษณ์ (Inimitable, Organized)   

  ดังนัน้ ความสามารถในการแข่งขันในงานวจิัยนี้ จึงเป็นการมองท่ีเชื่อมโยงกันระหว่าง การมอียู่ของทรัพยากร

ท่ีย่ังยนืและมเีอกลักษณ์ (องค์ประกอบท่ี 2) ซึ่งเป็นปัจจัยนำเขา้ (Input) ท่ีจะส่งผลโดยตรงไปสู่ ผลลัพธ์ทางการแข่งขัน

ท่ีเหนอืกว่าในทัง้ 4 มติ ิ(องค์ประกอบท่ี 1) ซึ่งเป็นผลลัพธ์ปลายทาง (Output) ท่ีจับตอ้งได้ 
 

วธิีดำเนินการวจิัย  

การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative Research)  ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 การวจิัยเชงิปริมาณ 

1. การกำหนดประชากรและตัวอย่าง ประชากรท่ีใช้ในคร้ังนี้ประกอบด้วยผู้ประกอบการหรือผู้บริหาร

ระดับสูงของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ท่ีจดทะเบียนและดำเนินธุรกิจในประเทศไทย จำนวน SMEs 

ท่ั ว ป ร ะ เท ศ ป ร ะ ม า ณ  3,212,630 ร า ย  (Office of Small and Medium Enterprises Promotion, 2025) 
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ครอบคลุมทุกประเภทกิจการ ได้แก่ กิจการด้านการผลิต การค้าและการบริการใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายตามบัญชี

รายชื่อแบบไม่แทนท่ี การกำหนดขนาดตัวอย่างใช้สูตรของ Yamane (1973) ดังนั้นตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัยเท่ากับ 400 

ตัวอย่าง  

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดสร้างขึ้นโดย

อ้างอิงจากกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามลักษณะ

ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม, ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs), และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ SMEs ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และการพัฒนา โดยแบบสอบถามดังกล่าวได้ผ่าน 

การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ซึ่งมคีวามรู้ความเชี่ยวชาญด้าน

การวิจัย การบริหารธุรกิจ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาความเหมาะสมของเนื้อหา ความ

ชัดเจนของถ้อยคำ และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย พร้อมให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิในการปรับปรุงและตัด

ทอนรายการคำถามให้กระชับและชัดเจน จากนั้นผู้วิจัยได้คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (Index of Item-

Objective Congruence: IOC) ได้ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 0.98 ซึ่งอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมต่อการนำไปใช้เก็บขอ้มูลจรงิ  

นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) กับกลุ่มตัวอย่าง 

นำร่อง (Try-out group) จำนวน 30 ราย ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริงของการวิจัย โดย

วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าเท่ากับ 0.98 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ 

ท่ียอมรับได้ตามข้อเสนอของ Nunnally and Bernstein (1994) ท่ีระบุว่าเคร่ืองมือท่ีดีควรมีค่าความเชื่อมั่นมากกว่า 

0.70 และยังสอดคล้องกับแนวทางของ Cronbach (1984) ท่ียืนยันว่าเคร่ืองมือท่ีมีค่า Cronbach’s Alpha มากกว่า 

0.80 ถือว่าอยู่ในระดับดีมาก 

3. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

โดยออกในนามของมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต เพื่อแสดงความน่าเชื่อถือและจุดประสงค์ของการศึกษา จากนั้นได้จัดส่ง

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์พร้อมหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้ประกอบการหรือผู้บริหารของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SMEs) ตามท่ีอยู่ของสำนักงานซึ่งได้จากฐานขอ้มูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณชิย์ 

4. การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิจัย หลังจากได้รับแบบสอบถามคืนมาเรียบร้อยแล้ว ผู้ศึกษาได้ทำ

การตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จัดระบบข้อมูล ลงรหัสข้อมูล นำไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป  

โดยสถิติเชิงพรรณนาใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ0.05 
 

ผลการวจิัย  
การศกึษาเร่ือง ผลกระทบของการดำเนินงานตาม SDGs ต่อความสามารถในการแข่งขันของวสิาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทย โดยผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 40-50 ปี 

มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ประสบการณ์การทำงาน 5-10 ปี และประเภทของตำแหน่งเป็นเจ้าของ

กิจการ  

  1. ผลการวิเคราะห์ระดับการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน และระดับความสามารถในการ

แข่งขันของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทย สามารถสรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้  
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ตารางท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการดำเนินงานตามแนวทาง SDGs ของ SMEs 

Table 1 Opinions on the level of SDGs implementation 

 การดำเนินงานตามแนวทาง SDGs  

(Opinions on the level of SDGs implementation) x  S.D. 
ระดับความคดิเห็น  

(Level Comment) 

1 ด้านเศรษฐกิจ (Economic Aspects or Economic Sector) 4.05 0.48 มาก (High) 

2 ด้านสังคม   (Social Aspects or Social Sector) 4.25 0.40 มากที่สุด (The most) 

3 ด้านสิ่งแวดล้อม  (Environmental Aspects or Environmental Sector) 4.18 0.42 มาก (High) 

 รวม (Total) 4.12 0.45 มาก (High) 

 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการดำเนนิงานตามแนวทาง SDGs ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.12, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสังคม อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.25 รองลงมาด้านสังคม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 และด้านเศรษฐกิจ  

อยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยนอ้ยสุดเท่ากับ 4.05 

 

ตารางท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัความสามารถในการแข่งขนัของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทย 

Table 2   Opinions on the Competitiveness Level of Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) in Thailand 

 ความสามารถในการแข่งขัน 

(Competitiveness) x  S.D. 
ระดับความคดิเห็น 

(Level Comment) 

1 ด้านการเงิน (Financial Aspect) 4.10 0.43 มาก (High) 

2 ด้านลูกค้า (Customer Aspect) 4.20 0.39 มาก (High) 

3 ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Aspect) 4.15 0.40 มาก (High) 

4 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development Aspect) 4.26 0.38 มากที่สุด (The most) 

 รวม (Total) 4.18 0.41 มาก (High) 

  

จากตารางท่ี 2 พบว่า ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ใน

ประเทศไทย โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.26)  รองลงมาด้านลูกค้า อยู่ในระดับมาก (  = 4.20) ด้านกระบวนการภายใน อยู่ใน

ระดับมาก (  = 4.15) และด้านการเงิน อยู่ในระดับมาก (  = 4.10)   

  2. ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงานตามนโยบาย SDGs กับความสามารถในการแข่งขัน

ของธุรกิจ สามารถสรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้  
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ตารางท่ี 3 สรุปผลความสมัพันธ์ระหว่างการดำเนินงานตามนโยบาย SDGs กับความสามารถในการแขง่ขันของธุรกิจ 

Table 3 Summary of the Relationship Between SDGs Policy Implementation and Business Competitiveness . 

ตัวพยากรณ์ 

(Variables) 

สัมประสิทธิ์การถดถอย  

(Regression coefficient)  SE t P-value 

B   

(Constant) 0.818  0.146 5.590 .000** 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic Aspects or Economic Sector) 0.323 0.400 0.039 8.209 .000** 

ด้านสังคม (Social Aspects or Social Sector) 0.211 0.254 0.031 6.738 .000** 

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Aspects or Environmental Sector) 0.183 0.237 0.037 4.946 .000** 

R = .846, R2 = .716, Adj. R2 = .712, SE = .18499, F = 172.189, p-value = 000 DW. = 1.880 

 

จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเชิงพหุคูณ พบว่า ปัจจัยการดำเนินงานตาม

นโยบาย SDGsท่ีส่งผลเชงิบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ัง 3 

ด้าน ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าสัมประสิทธ์ิ เท่ากับ 0.400, 0.254 และ 

0.2372 ตามลำดับ โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัวนี้ สามารถร่วมกันทำนายความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ โดยรวมได้ 

ร้อยละ 71.2 (adjusted R2 = 0.712)  
 

อภิปรายผล  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การศึกษาท้ังสามเร่ืองสะท้อนอย่างชัดเจนว่า มิติด้านสังคม ของ 

SDGs เป็นหัวใจสำคัญ (Core Pillar) ท่ีภาคธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ให้ความสนใจ

และตระหนักถึงมากท่ีสุด เนื่องจากเป็นมิติท่ีเชื่อมโยงโดยตรงกับแรงงาน ผู้บริโภค ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในห่วงโซ่ธุรกิจ สอดคล้องกับผลจากงานวิจัยของ Choommee (2022) ชี้ให้เห็นว่าแม้มิติด้านสังคมจะมีความซับซ้อน

ในทางปฏิบัติ แต่ผู้ประกอบการจำนวนมากก็ยังเลือกท่ีจะรักษาแนวทางดังกล่าวไว้ในระดับสูง เนื่องจากเห็นคุณค่า  

ในเชิงจริยธรรมและภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร นอกจากนี้การให้ความสำคัญกับมิติด้านสิ่งแวดล้อมยังเป็นอีกหนึ่ง

ปัจจัยท่ีเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของ SMEs ได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในบริบทของนโยบายภาครัฐ  

เช่น โครงการ “Go Green 4 มิติ” ท่ีออกแบบมาเพื่อส่งเสริมให้ MSMEs นำนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเข้ามาใช้  

ในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ ตั้งแต่กระบวนการผลิต การจัดการของเสีย ไปจนถึงการสื่อสารกับผู้บริโภค  

ซึ่งช่วยยกระดับการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกระแสความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน (Office of Small 

and Medium Enterprises Promotion (OSMEP) & Thailand Productivity Institute, (2024) สอดคล้องกับการศึกษาของ 

Leksrisakul (2024) ท่ีวิเคราะห์กลยุทธ์ ESG ขององค์กรขนาดใหญ่ เช่น แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ก็แสดงให้เห็นว่ากล

ยุทธ์ท่ีเน้นด้านสังคม เช่น การดูแลแรงงาน และการพัฒนาโครงการท่ีเป็นมติรกับชุมชน ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและ

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้บริโภค รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีหลาย SMEs เร่ิมปรับใช้

ตามแม้ในระดับท่ีเล็กกว่า ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าประเทศไทย อยู่ในช่วงของการปรับตัวอย่างจริงจัง เพื่อผลักดันการ

ดำเนินงานของภาคธุรกิจให้สอดคล้องกับแนวคิด SDGs โดยเฉพาะในกลุ่ม SMEs ซึ่งแม้จะมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร 

แต่ก็แสดงออกถึงความพยายามในการประยุกต์ใช้นโยบาย SDGs อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นใน “มิติด้านสังคม” 

ซึ่งเป็นฐานคุณค่าของธุรกิจท่ีต้องการเติบโตไปพร้อมกับการมีส่วนร่วมต่อสังคมและชุมชน รองลงมาคือ “มิติด้าน
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สิ่งแวดลอ้ม” ซึ่งกลายเป็นแนวโน้มใหม่ในการแข่งขันอย่างย่ังยนืในตลาดยุคใหม่ ค่าเฉลี่ยมติดิ้านส่ิงแวดลอ้มสูงกว่ามิติ

ด้านเศรษฐกิจเล็กน้อยในงานวิจัยนี้ แสดงถึงแนวโน้มทางกลยุทธ์ของ SMEs ท่ีกำลังขยับจากเป้าหมายทางเศรษฐกิจ

แบบเดิม ไปสู่เป้าหมายท่ีย่ังยนื ครบมติ ิและสรา้งความเขม้แข็งในระยะยาว 

ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทยโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการไทยในกลุ่ม SMEs มีศักยภาพในการบริหารจัดการกิจการให้สามารถ 

อยู่รอดและเติบโตในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในมิติด้านการเรียนรู้

และการพัฒนา ซึ่งได้รับคะแนนสูงสุด สะท้อนถึงการให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  

การถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร และการเรียนรู้จากประสบการณ์เพื่อพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง

กับกรอบแนวคิดของ Kaplan and Norton (1996) ท่ีอธิบายว่า “การเรียนรู้และการพัฒนา” เป็นเสาหลักหนึ่งของ 

Balanced Scorecard ท่ีช่วยขับเคลื่อนองค์ประกอบอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการภายในหรือผลลัพธ์ทางการเงิน  

ในขณะเดียวกัน ความสามารถในการบริหารจัดการองค์ความรู้และการปรับตัวต่อเทคโนโลยีดิจิทัลก็เร่ิมกลายเป็น

เคร่ืองมือสำคัญของ SMEs ท่ีมีขนาดเล็กกว่าแต่สามารถแข่งขันในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือด้าน

ลูกค้า และด้านกระบวนการภายใน แสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้แก่

ลูกค้า การรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าเดิม และการสร้างมาตรฐานกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โดยเฉพาะในยุคท่ีลูกค้ามีทางเลือกหลากหลายและสามารถเปรียบเทียบคุณค่าระหว่างสินค้าหรือบริการได้อย่าง

รวดเร็ว ส่วนด้านการเงิน แม้จะได้รับคะแนนเฉลี่ยต่ำสุดในท้ัง 4 มิติ แต่ก็ยังอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงการ

ควบคุมต้นทุน การบริหารสภาพคล่อง และการจัดการด้านรายได้ท่ียังคงมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นผลจากการท่ี 

SMEs เน้นเร่ืองกระบวนการและลูกค้าเป็นพื้นฐานในการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน มากกว่าการเน้นกำไรระยะสั้น 

สอดคล้องกับงานของ Mongkol and Wisitsak (2024) ท่ีศึกษาแนวทางการปรับตัวของ SMEs ไทยในอุตสาหกรรม

อาหารในการเข้าสู่ตลาดส่งออกท่ียั่งยืน พบว่า ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการส่งออกอย่างยั่งยืน ได้แก่ 

ความพร้อมของผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานสากล การจัดการกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารคุณค่า ESG และการสร้างเครือข่ายเชิงกลยุทธ์ท้ังภายในประเทศและระดับสากล

นอกจากนี้ งานวิจัยได้นําเสนอกรอบแนวคิด “3P Export Readiness Model” ประกอบด้วย Product Readiness(ความ

พร้อมด้านผลิตภัณฑ์), Process Adaptation (การปรับกระบวนการ)และ Partnership & Platform (การสร้างเครือข่าย

และแพลตฟอร์ม) ซึ่งสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินและพัฒนา SMEs อย่างเป็นระบบเพื่อเข้าสู่ตลาดส่งออกที่

ยั่งยืน นอกจากนี้ Ueasangkomsate (2025) ศึกษาเร่ือง การเสริมศักยภาพ SMEs ไทยผ่านความสามารถด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้ดิจิทัล และการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ยังชี้ให้เห็นว่า

ความสัมพันธ์ระหว่าง การพัฒนาองค์กรโดยการเรียนรู้ (organizational learning) และ การจัดการองค์ความรู้ 

(knowledge management) เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวต่อเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

SMEs  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า  ปัจจัยการดำเนินงานตามนโยบายเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ล้วนส่งผลเชิงบวกต่อความสามารถในการแข่งขันของ

วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สะท้อนให้เห็นว่า เมื่อองค์กรมีการดำเนินงานท่ีครอบคลุมท้ัง 3 มิตขิอง SDGs 

จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะมิติด้านเศรษฐกิจ แสดงให้เห็นถึง

ความสำคัญของการบริหารต้นทุน การสร้างรายได้ท่ียั่งยืน และการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดท่ีสอดคล้องกับ 



   
ปีที่ 19 ฉบับท่ี 64 กรกฎาคม - กันยายน 2568 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572   

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 19 No. 64 July - September 2025                                                      192 

ความต้องการของลูกค้าในระยะยาว ในขณะท่ีมิติด้านสังคมซึ่ งครอบคลุมถึงความเป็นธรรมในการจ้างงาน 

ความปลอดภัยในการทำงาน และความรับผิดชอบต่อชุมชน ก็มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถในการแข่งขัน 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Elkington (1997) ท่ีเสนอแนวทาง “Triple Bottom Line” ว่า ความยั่งยืนขององค์กรไม่สามารถ

พิจารณาเฉพาะผลกำไรทางการเงินได้ แต่ต้องมองควบคู่กับผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สำหรับมิติด้าน

สิ่งแวดล้อม แสดงให้เห็นว่า SMEs ท่ีดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม เช่น การลดของเสีย การใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาแนวทางการผลิตท่ีสะอาด มีแนวโน้มท่ีจะได้รับการยอมรับจากลูกค้าและ

สังคมมากขึ้น ส่งผลให้สามารถแข่งขันได้ดีกว่าในระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยในประเทศ เช่น งานของ Leksrisakul 

(2024) ท่ีศึกษาแนวปฏิบัติ ESG ในองค์กรจดทะเบียน พบว่า มิตสิังคมและสิ่งแวดล้อมมผีลต่อการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กร

ในเชิงบวก และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค เช่นเดียวกับ Choommee (2022) ท่ีชี้ให้เห็นว่า SMEs ท่ีมีแนวโน้ม

ดำเนินงานสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะสามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

ได้ดีกว่าสามารถสรุปได้ว่า การดำเนินงานตามนโยบาย SDGs ไม่ได้เป็นเพียงแนวทางเพื่อความยั่งยืนในเชิงสังคมและ

สิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังเป็นยุทธศาสตร์ท่ีส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของ SMEs ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โดยเฉพาะเมื่อองค์กรสามารถบูรณาการท้ัง 3 มิติเข้าด้วยกันอย่างสมดุลและสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจตนเอง แม้ว่า

ผลการวิจัยจะยืนยันว่าการดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ท้ังสามมิติล้วนส่งผลเชิงบวกต่อ

ความสามารถในการแข่งขันของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) แต่การท่ีปัจจัยดา้นสังคมและสิ่งแวดล้อม

มขีนาดของอทิธิพลหรือค่าสัมประสิทธ์ิท่ีต่ำกว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจนั้น สามารถอธิบายได้จากลักษณะของผลกระทบ

และข้อจำกัดในบริบทของ SMEs โดยพื้นฐานแล้ว การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ เช่น การบริหารต้นทุนหรือการตลาด 

มีความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ทางการแข่งขันอย่างชัดเจน รวดเร็ว และเป็นผลโดยตรง ทำให้สามารถวัดผลได้ง่าย 

ในทางตรงกันข้าม การลงทุนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมมักให้ผลในลักษณะท่ีเป็นทางอ้อมและต้องใช้เวลาสะสมนาน

กว่าจะปรากฏเป็นรูปธรรม การดูแลสวัสดภิาพพนักงานหรือการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมในชุมชนอาจไม่ช่วยเพิ่มยอดขาย

ในทันที แต่จะค่อยๆ สรา้งสินทรัพย์ท่ีจับตอ้งไม่ได้ (Intangible Assets) เช่น ความภักดขีองพนักงาน ภาพลักษณ์ท่ีดขีอง

แบรนด์ และความน่าเชื่อถือในสายตาของสังคม ปัจจัยด้านระยะเวลานี้ยิ่งทวีความสำคัญเมื่อพิจารณาถึงข้อจำกัด

ด้านทรัพยากรของ SMEs ซึ่งการลงทุนในเทคโนโลยสีีเขียวหรือการยกระดับมาตรฐานสวัสดิภาพพนักงานมักมีตน้ทุน

เร่ิมต้นท่ีสูง สิ่งนี้อาจกลายเป็นภาระทางการเงินในระยะสั้นและบ่ันทอนผลกำไร ทำให้ เมื่อวัดผลเทียบกับ

ความสามารถในการแข่งขันโดยรวมแล้ว ค่าสัมประสิทธ์ิจึงดูน้อยลง นอกจากนี้ ความท้าทายอีกประการหนึ่งคือ  

ความยากในการวัดผลประโยชน์เหล่านี้ให้เป็นมูลค่าทางการเงินท่ีชัดเจน การแปลงความสุขของพนักงาน หรือความ

ไว้วางใจของชุมชน ให้เป็นตัวเลขในแบบจำลองทางสถิตินั้นทำได้ยาก ซึ่งอาจทำให้แบบจำลองประเมินอิทธิพล  

ของปัจจัยเหล่านี้ต่ำกว่าความเป็นจริง ท้ายท่ีสุดผลกระทบจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อตลาดและผู้บริโภคให้การยอมรับ  

ซึ่งในปัจจุบันสำหรับลูกค้า SMEs ส่วนใหญ่นั้นปัจจัยด้านราคาและคุณภาพ อาจยังคงมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อ

มากกว่า ทำให้การลงทุนด้านความยั่งยืนยังไม่ได้รับการตอบสนองจากตลาดอย่างเต็มท่ี  ดังนั้น ค่าสัมประสิทธ์ิ 

ท่ีต่ำกว่าของมิติด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงไม่ได้หมายความว่าปัจจัยเหล่านี้ไม่มีความสำคัญ แต่เป็นการสะท้อน

ธรรมชาติของการลงทุนท่ีเป็นรากฐานเพื่อสร้างความได้เปรียบในระยะยาว (Long-term Advantage) ซึ่งแม้  

จะมีผลกระทบท่ีวัดได้ในทันทีน้อยกว่า แต่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างความยืดหยุ่น (Resilience) และ 

ความยั่งยืนของธุรกิจในอนาคต 
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สรุปผล  
  การวิจัยเร่ือง “ผลกระทบของการดำเนินงานตาม SDGs ต่อความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทย” พบว่า SMEs มีระดับการดำเนินงานตาม SDGs และความสามารถใน

การแข่งขันโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะมิติด้านสังคมและด้านการเรียนรู้และการพัฒนาได้รับคะแนนเฉลี่ย

สูงสุด นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระบุว่า การดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมมี

อทิธิพลเชงิบวกต่อความสามารถในการแข่งขันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของความสามารถในการแข่งขันได้ถึงร้อยละ 71.2 (Adjusted R² = 0.712) แสดงให้เห็นว่า SDGs เป็น

แนวทางเชิงกลยุทธ์ท่ีสามารถเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ SMEs ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ภาครัฐควรส่งเสริมให้การดำเนินงานตามแนวทางเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) กลายเป็นแนวปฏิบัติ

มาตรฐานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) โดยเฉพาะในมิติด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลการวิจัย

พบว่ามีอิทธิพลต่อความสามารถในการแข่งขันอย่างมีนัยสำคัญ ท้ังนี้ ควรมีการจัดทำคู่มือแนวทางการประยุกต์ใช้ 

SDGs ในระดับองค์กร (SDGs Localization) ท่ีมีความชัดเจน ครอบคลุม และสอดคล้องกับบริบทของ SMEs ไทย 

โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมท่ีมีทรัพยากรจำกัด นอกจากนี้ ภาครัฐควรมีมาตรการ  สนับสนุนเชิงจูงใจ เช่น       

สิทธิประโยชน์ทางภาษี การให้ทุนสนับสนุนด้านนวัตกรรมสีเขียว หรือโปรแกรมพัฒนาศักยภาพเพื่อยกระดับความ

เข้าใจด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้ภาคเอกชนเห็นถึงความคุ้มค่าในการลงทุนในกิจกรรมท่ีสร้างความยั่งยืนท้ัง

ด้านสังคมและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งจะเป็นการวางรากฐานสำหรับความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวของธุรกิจไทย 

  2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติสำหรับ SMEs 

  ผู้ประกอบการ SMEs ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์กรในมิติต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแนวทาง SDGs 

โดยเฉพาะการสร้างระบบการเรียนรู้ภายในองค์กร การส่งเสริม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม

องค์กรให้คำนึงถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ผู้ประกอบการควรวางแผนกลยุทธ์

องค์กรท่ีบูรณาการท้ังสามมิตินี้เข้าด้วยกัน และควรใช้ เคร่ืองมือทางการจัดการสมัยใหม่ เช่น Balanced Scorecard, 

ESG Reporting หรือ SDG Action Manager ในการประเมนิผลการดำเนนิงาน เพื่อให้สามารถตรวจสอบ ปรับปรุง และ

พัฒนาแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยนืใน

ยุคเศรษฐกิจเปลี่ยนผ่าน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทย โดยเฉพาะ

กลุ่มท่ีมีลักษณะเป็น “เจ้าของกิจการ” มแีนวโนม้ในการกำหนดกลยุทธ์การแข่งขันท่ี ให้ความสำคัญกับมิติด้านสังคม

ของ SDGs มากกว่าท่ีปรากฏในทฤษฎีตะวันตกหรือโมเดลเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งมักมุ่งเน้นด้านการเงินและนวัตกรรมเป็น

หลัก พฤติกรรมเชิงกลยุทธ์นี้แสดงออกผ่านการเลือกลงทุนและกำหนดทิศทางธุรกิจโดยคำนึงถึง  ความเป็นธรรมใน

การจ้างงาน การดูแลสวัสดิการแรงงาน ความปลอดภัยในการทำงาน ความสัมพันธ์กับชุมชน และการตอบแทนสังคม 

ซึ่งแม้จะไม่ใช่กลยุทธ์ท่ีเน้นผลตอบแทนเชิงตัวเลขโดยตรง แต่กลับสะท้อนให้เห็นถึงวิธีคิดในเชิง “คุณค่า” (value-
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based strategy) ท่ี SMEs ไทยใช้เพื่อสร้าง “ความยั่งยืนเชิงสัมพันธ์” กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังภายในและภายนอก

องค์กร องค์ความรู้น้ีถือเป็นการ เปิดมติิใหม่ทางพฤตกิรรมเชงิกลยุทธ์ (Behavioral Strategic Perspective) ของ SMEs 

ไทย โดยระบุว่า “การดำเนนิธุรกิจเพ่ือสังคม” ไม่ได้เป็นเพยีงการปฏบัิตติามนโยบายภาครัฐหรอืภาพลักษณ์เท่านั้น แต่

คือวิธีคิดพื้นฐานของเจ้าของกิจการไทยในการสร้างฐานความได้เปรียบระยะยาว ซึ่งแตกต่างจากกลยุทธ์ท่ีเน้นต้นทุน

ต่ำหรือความแตกต่างทางนวัตกรรมท่ีมักพบใน SMEs ต่างประเทศ พฤติกรรมของผู้ประกอบการไทยกำลังขับเคลื่อน 

“กลยุทธ์เชงิคุณค่าทางสังคม” ให้เป็นเครื่องมือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในบริบทของตลาดไทย ดังภาพท่ี 1 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 ผลกระทบของการดำเนินงานตาม SDGs ต่อความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

(SMEs) ในประเทศไทย 

Figure 1 The Impact of SDG Implementation on the Competitiveness of Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) in 

Thailand. 

 

References  

Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management,  

17(1), 99–120. https://doi.org/10.1177/014920639101700108 

Chantra, T., & Wongprasert, S. (2024). Challenges of Thai businesses in adapting to international  

          trade regulations on sustainability. Journal of Applied Economics, 15(1), 88-105. 

 

วเิคราะห์บริบทและความพร้อมขององค์กร 

(Analysis of Organizational Context and Readiness) 

กำหนดเครื่องมอืในการวัดผล 

(Determining Measurement Instruments) 

ดำเนินตามแผนและบรูณาการในกระบวนการธุรกิจ 

(Implementation and Business Process Integration) 

ตดิตามผลและประเมนิความก้าวหน้า 

(Monitoring and Evaluation) 

ปรับปรุงกระบวนการสือ่สารผลลพัธ์ และสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

(Improving Results Communication and Stakeholder Engagement) 

https://doi.org/10.1177/014920639101700108


   
ปีที่ 19 ฉบับท่ี 64 กรกฎาคม - กันยายน 2568 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572   

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 19 No. 64 July - September 2025                                                      195 

Choommee, P. (2022). The influence of economic, social, resource, and environmental factors on  

SME sustainability in Bangkok and its vicinity. Journal of Management and Development,  

3(1), 45–59. https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JRKSA/article/view/266435 

Cronbach, L. J. (1984). Essentials of psychological testing (4th ed.). Harper & Row. 

Department of Industrial Promotion. (2024). Report on strategic approaches to driving SMEs  

toward the Sustainable Development Goals. Ministry of Industry, Thailand. 

Elkington, J. (1997). Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st century business.  

Capstone.  

Hörisch, J. (2021). How to manage sustainability-related risks? A literature review and an  

          extension of the key-challenge-solution framework. Journal of Cleaner Production, 317,  

          128264. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.128264 

Kaplan, R.S., & Norton, D.P. (1996) Strategic learning: the balanced scorecard. Strategy &  

Leadership, 24, 18-24. https://doi.org/10.1108/eb054566 

Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2015). Blue ocean strategy, expanded edition: How to create  

         uncontested market space and make the competition irrelevant. Harvard Business Review  

         Press. 

Leksrisakul, N. (2024). ESG strategies of listed real estate companies in Thailand. Journal of  

Business and Innovation Research, 6(2), 21-35. https://archive.cm.mahidol.ac.th/handle 

/123456789/5352 

Li, F., & García-Sánchez, I. M. (2024). Sustainable development goals and corporate innovation:  

         Evidence from global reporting practices. Journal of Cleaner Production, 441, 140123.  

         https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.140123 

Lisi, W., de Oliveira, A. P. B., Carneiro, M. J., & de Faria, A. C. T. C. P. (2022). Forty years of  

         research on sales-marketing integration: A systematic literature review and a research  

         agenda. Journal of Business & Industrial Marketing, 38(5), 1133–1153.  

         https://doi.org/10.1108/JBIM-03-2022-0145 

Mongkol, S., & Wisitsak, T. (2025). Adaptation guidelines for Thai SMEs in the food industry to  

enter sustainable export markets. UMT Poly Journal, 22(1), 47–61.  

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/umt-poly/article/view/285486 

Nunnally, J.C., & Bernstein, I.H. (1994). The assessment of reliability. Psychometric Theory, 3,  

248-292. 

https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JRKSA/article/view/266435
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.128264
https://doi.org/10.1108/eb054566
https://archive.cm.mahidol.ac.th/handle%20/123456789/5352
https://archive.cm.mahidol.ac.th/handle%20/123456789/5352
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.140123
https://doi.org/10.1108/JBIM-03-2022-0145
https://so06.tci-thaijo.org/index.php/umt-poly/article/view/285486


   
ปีที่ 19 ฉบับท่ี 64 กรกฎาคม - กันยายน 2568 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572   

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 19 No. 64 July - September 2025                                                      196 

Office of Small and Medium Enterprises Promotion (OSMEP). (2025). Situation and trend report of  

Thai SMEs 2025. OSMEP. 

Office of Small and Medium Enterprises Promotion (OSMEP)., & Thailand Productivity Institute.  

(2024). Final report of the Go Green 4 Dimensions Project for sustainable MSME  

development. OSMEP. 

Office of the National Economic and Social Development Council (NESDC). (2025). The Thirteenth  

National Economic and Social Development Plan (2023-2027). https://www.nesdc.go.th/ 

article_attach/article_file_20230615134223.pdf 

Pizzi, S., Caputo, A., Corvino, A., & Venturelli, Andrea. (2020). Management research and the UN  

sustainable development goals (SDGs): A bibliometric investigation and systematic review, 

Journal of Cleaner Production, 276, 124033. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.124033 

Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining superior performance. Free  

Press. 

Singh, S. K., Luthra, S., Mangla, S. K., & Garg, S. K. (2020). An integrated fuzzy AHP-TOPSIS  

         framework for the evaluation of barriers to the adoption of circular economy in the agri- 

         fresh food supply chain. Journal of Cleaner Production, 277, 123440.  

         https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123440 

van Zanten, A., & van Tulder, R. (2021). Improving companies’ impacts on sustainable  

development: A nexus approach to the SDGS. Business Strategy and the Environment,  

30(8), 3703-3720. DOI:10.1002/bse.2835 

Ueasangkomsate, P. (2025). Empowering Thai SMEs through IT competency, digitalization and  

digital transformation for new product development. Cogent Business & Management,  

12(1), Article 2458758. https://doi.org/10.1080/23311975.2025.2458758 

United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 agenda for sustainable development.  

         https://sdgs.un.org/2030agenda 

Yamane, T. (1973). Statistics: An introductory analysis (3rd ed.). Harper & Row. 
 

https://www.nesdc.go.th/
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.123440
http://dx.doi.org/10.1002/bse.2835
https://doi.org/10.1080/23311975.2025.2458758

