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Abstract 

The objectives of this quantitative research were to: 1 )  examine the level of school 

administration across four key areas in small schools; 2 )  compare these four areas based on 

administrators’ personal characteristics; and 3 )  investigate the relationships among the four areas 

of school administration in small schools under the Office of Surin Primary Educational Service Area 

1. The sample consisted of 108 school administrators selected through proportional stratified random 

sampling. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire covering academic, 

budget, personnel, and general administration. The instrument’s content validity was evaluated by 

five experts, yielding an Index of Item–Objective Congruence (IOC) of 0.80-1.00, with a reliability 

coefficient of 0.81. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, One-way 

ANOVA, and Pearson’s product–moment correlation coefficient. The findings revealed that: 1) overall 

school administration was at a high level; 2)  there were no significant differences in administration 

based on gender or position; however, significant differences were found regarding educational level 

and work experience at the .05  level; and 3 )  the four aspects of administration were highly and 

positively correlated at the .01 level of statistical significance. 

Keywords: four aspects of administration; small-sized schools; Surin primary educational service 

area office 1 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารงาน 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) เปรียบเทียบ 

การบริหารงาน 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 โดยรวม เป็นการวิจัยเชิงปริมาณกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 จำนวน 108 

คนได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับครอบคลุมการบริหารงาน 4 ด้านได้แก่ การบริหารงานวิชาการการบริหารงานงบประมาณการบริหารงาน

บุคคลและการบริหารงานทั่วไป การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือใช้การประเมินความตรงด้านเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 5 คน พบว่า ดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (Index of Item–Objective Congruence: IOC) มีค่าระหว่าง 

0.80–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.81 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ผลการวิจัยพบว่า  

1) การบริหารงาน 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงาน 4 ด้าน

จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลของผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารที่มีเพศและตำแหน่งแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

ขณะที่ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ท่ีระดับ .05 และ 3) การบริหารงานท้ัง 4 ด้านมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

คำสำคัญ: การบริหารงาน 4 ด้าน: โรงเรียนขนาดเล็ก: สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 
 

บทนำ  
 การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีวามเจรญิงอกงามอย่างสมดุลท้ังด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ การสร้างสรรค์องค์ความรู้ 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และคุณภาพชีวิตของประชาชน อันจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง

และยั่งยืน (Office of the Education Council, 2019) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์  

ที่สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู ่คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ  

อยู ่ร ่วมกับผู ้อ ื ่นได้อย่างมีความสุข (Office of the Basic Education Commission, 2023) การจัดการสถานศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจบทบาทหน้าที่การบริหารได้เป็น  

อย่างดี ดังนั้น ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป

จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุน การมีส่วนร่วมของครู ชุมชน และองค์กรท้องถิ ่นในการดำเนินงานให้เป็นไป  

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Pansupa, 2022) 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทและ

ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น การบริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบผ่านการบริหารงาน  

4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

คุณภาพการจัดการศึกษา การบูรณาการการบริหารทั้งสี่ด้านอย่างมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อความสามารถของ

สถานศกึษาในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน (Ministry of 

Education, 2003) 
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 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติและกำหนดทิศทางการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยทำหน้าท่ีเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประสานความ

ร่วมมือกับชุมชนและภาคีเครือข่าย ควบคู่กับการยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญในการสร้างความเชื่อม่ันแก่ครู นักเรียน และสังคม (Office of the Basic Education Commission, 2023)  

การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องบูรณาการการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ 

ด้านงบประมาณและทรัพยากร ด้านบุคลากร และด้านการบริหารท่ัวไปและชุมชนสัมพันธ์ เพื่อให้สถานศึกษามีความ

คล่องตัว สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบริบทชุมชนได้อย่างเหมาะสม ภายใต้ระบบการกำกับ 

ติดตาม และประกันคุณภาพทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผู้บริหารจำเป็นต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถบูรณาการทรัพยากรที่จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Runcharoen (2002) ท่ีช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งทำหน้าท่ีกำหนดนโยบายบริหาร

จัดการทรัพยากร พัฒนาครูและบุคลากร นิเทศติดตาม ประสานความร่วมมือ และเป็นต้นแบบทางจริยธรรม โดยมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร 

ผู้บริหารจึงตอ้งมีศักยภาพในการบูรณาการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด   

 ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการวิเคราะห์สภาพปัญหาและกำหนดแนวทางการ

บริหารงานทั้ง 4 ด้านให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดรับกับผลการศึกษาของ  Pintong (2023)  

ที่ชี ้ว่า การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีประสิทธิผลต้องครอบคลุมการพัฒนางานวิชาการตามบริบทชุมชน  

การบริหารงบประมาณแบบมีส่วนร่วม การบริหารบุคคลอย่างเป็นระบบ และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ อันสะท้อนว่าศักยภาพของผู ้บริหารเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ที ่เชื ่อมโยงการบริหารจัดการกับคุณภาพ

การศึกษาโดยตรง ผลการวเิคราะห์รายดา้นพบว่า ด้านการบริหารท่ัวไปมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหาร

งบประมาณ และการบริหารบุคคล ขณะที่ด้านการบริหารวชิาการมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สะทอ้นให้เห็นว่าโรงเรียนขนาดเล็ก

มีความพร้อมในการดำเนินงานเชิงสนับสนุนและเชิงกระบวนการมากกว่าการบริหารงานที่มุ่งผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้

ของผู้เรียนโดยตรง โดยเฉพาะการบริหารทั่วไปที่สามารถตอบสนองต่อระเบียบและตัวชี้วัดเชิงโครงสร้างได้ดีกว่าเชิง

คุณภาพแม้การบริหารงบประมาณและการบริหารบุคคลจะอยู่ในระดับค่อนข้างสูง แต่ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและ

โครงสร้างองค์กรขนาดเล็กยังเป็นอุปสรรคต่อการแปรเปลี่ยนทรัพยากรให้เป็นกลไกเชิงกลยุทธ์ตามมาตรฐาน

การศึกษาด้านการบริหารจัดการ ขณะที่ผลการบริหารวิชาการที่อยู่ในระดับต่ำสุด สะท้อนปัญหาเชิงระบบในการ  

บูรณาการการจัดการเรียนรู้ การนเิทศ และการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุตัวชี้วัดคุณภาพ

ผู้เรียนและความย่ังยนืของมาตรฐานสถานศึกษาในระยะยาว 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นที่  

6 อำเภอ ครอบคลุมสถานศึกษาจำนวน 291 แห่ง โดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็กถึง 150 แห่ง ซึ่งมีบทบาทสำคัญต่อการ

สร้างโอกาสทางการศึกษาในระดับชุมชน ภายใต้การกำกับของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ได้กำหนดกลยุทธ์ยกระดับ

คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย ควบคู่กับการ

เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเพิ่มประสิทธิภาพ  

การบริหารจัดการศึกษา อย่างไรก็ตาม จากการรายงานประจำปีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดพบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กยังประสบปัญหาเชิงโครงสร้างด้านการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ  



   
  ปีที่ 20 ฉบับท่ี 66 มกราคม - มนีาคม 2569 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 20 No. 66 January - March 2026                                                     256 

ด้านบุคลากร และด้านการบริหารท่ัวไป โดยมีขอ้จำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรทางการศกึษา ส่งผล

ให้การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพและกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (Surin Primary Educational 

Service Area Office 1, 2024) 

 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์สำหรับใช้เป็นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับบริบทพื้นท่ีของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1  

 2. เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยรวม 
 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้การศึกษาการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ใน 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป (Office of the Basic Education Commission, 2023) 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มดีังนี้ 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร หรือรักษาราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำนวนทั้งสิ้น 150 คน (Surin Primary Educational 

Service Area Office 1, 2024) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร หรือรักษาราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (Cited in Silpcharu, 2020) จากประชากรผู้บริหารสถานศกึษาท้ังหมด จำนวน 150 

คน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารหรือรักษาการในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวนท้ังสิ้น 108 คน แบ่งชั้น โดยจัด

ประชากรออกเป็น 6 อำเภอ พิจารณาจากโรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละอำเภอของสำนักงานเขตพื้นการศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ทำการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน 

 ขอบเขตด้านพื้นที ่ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 1  

 ขอบเขตด้านเวลา ระหว่างเดือนพฤษภาคม - กันยายน พ.ศ. 2568 
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ทบทวนนวรรณกรรม 
 การทบทวนวรรณกรรมแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน 4 ด้านของสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการดำเนิน

ภารกิจหลักที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งแต่ละด้านมีบทบาทเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน มี 7 ด้าน 

ดังนี้ 

 แนวคิดการบรหิารงาน 4 ด้านของสถานศึกษา 

 การบริหารงาน 4 ด้านของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินภารกิจหลักเพื ่อพัฒนาคุณภาพ  

การจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร  

และการบริหารงานทั่วไป โดยทั้งสี่ด้านทำหน้าที่เป็นกลไกย่อยของระบบการบริหารที่ต้องดำเนินการอย่างสัมพันธ์  

และบูรณาการกัน มิใช่การดำเนินงานแยกส่วนตามโครงสร้างหน้าที่ (Office of the Basic Education Commission, 

2023) ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีขอ้จำกัดด้านงบประมาณ บุคลากร และโครงสร้างองค์กร การบริหารงาน

ทั้ง 4 ด้าน จำเป็นต้องอาศัยการบูรณาการเชิงกลยุทธ์และการปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทชุมชนและความต้องการ 

ของผู้เรียน เพื่อให้การตัดสนิใจเชงิบริหารนำไปสู่ผลลัพธ์ทางการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 วรรณกรรมทางการศกึษาชี้ตรงกันว่า การบริหารงานวิชาการเป็นแกนกลางของการจัดการศกึษา เนื่องจาก

มีความสัมพันธ์โดยตรงกับคุณภาพการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม โรงเรียนขนาดเล็กมักประสบ

ข้อจำกัดด้านจำนวนครู ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา และภาระงานหลายบทบาท ส่งผลให้งานวิชาการมีความ

เปราะบาง และมักถูกลดทอนเหลือเพียงการปฏิบัติตามกรอบเชิงเอกสาร งานวิจัยของ Pintong (2023) สะท้อนว่า 

การยกระดับงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กจำเป็นตอ้งเชื่อมโยงการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและ

ประเมินผล การนิเทศ และการประกันคุณภาพภายในเข้าไว้ในระบบเดียวกัน หากขาดการบูรณาการเชิงระบบ 

ระหว่างงานวิชาการกับการบริหารด้านอ่ืน การยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนมักไม่บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

 การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็ก ดำเนินอยู ่ภายใต้ข้อจำกัดด้านปริมาณงบประมาณและ  

แหล่งทรัพยากรสนับสนุน วรรณกรรมด้านการบริหารการศึกษา  ชี้ว่า ประสิทธิภาพของการบริหารงบประมาณ 

มิได้ขึ้นอยู่กับขนาดของงบประมาณ หากแต่ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการจัดลำดับความสำคัญและ

เชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรเข้ากับเป้าหมายด้านวิชาการและการพัฒนาครูอย่างมีทิศทาง งานวิจัยของ Singmahan 

(2025) พบว่า โรงเรียนที่จัดสรรงบประมาณโดยมุ่งสนับสนุนงานวิชาการและการพัฒนาศักยภาพครูเป็นลำดับแรก  

มีแนวโน้มประสบความสำเร็จด้านคุณภาพผู้เรียนมากกว่า โรงเรียนที ่บริหารงบประมาณแบบกระจายตัวและ 

ขาดกรอบเชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน ทั้งนี้ ระบบตรวจสอบและติดตามการใช้จ่ายที่เข้มแข็งถือเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก มีลักษณะเฉพาะจากข้อจำกัดด้านจำนวนครูและบุคลากร  

ซึ่งทำให้ครูต้องรับผิดชอบหลายบทบาท ส่งผลต่อภาระงานและคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ วรรณกรรมด้าน  

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา ชี้ว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กจำเป็นต้องแสดงภาวะผู้นำเชิงพัฒนา  

และเชิงเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างแรงจูงใจ เสริมสร้างการทำงานเป็นทีม และพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง งานวิจัย
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ของ Sawathitilert and Ruamchomrat (2025) ระบุว่า การบริหารงานบุคคลท่ีมปีระสิทธิภาพช่วยส่งเสริมความผูกพัน 

ต่อองค์กร ความสุขในการทำงาน และความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ

ต่อเสถียรภาพของระบบการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 แนวคิดและทฤษฎีการบรหิารการศกึษาเชงิระบบ 

 ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบของ Kotbantao (2011), and Sararatana (2012) มองว่าสถานศึกษา 

เป็นระบบเปิดที่ดำรงอยู่ผ่านปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม การบริหารสถานศึกษาจึงต้องอาศัยมุมมองเชิงองค์รวม  

ที่เชื่อมโยงปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ และข้อมูลย้อนกลับเข้าด้วยกัน โดยมีกระบวนการบริหารทำหน้าที่เป็น

แกนกลางของระบบในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร การบริหารเชิงระบบจึงมีสถานะเป็น

เงื่อนไขเชิงกลยุทธ์เนื่องจากการบริหารแบบแยกส่วนไม่สามารถแปรทรัพยากรที่จำกัดให้เกิดผลลัพธ์ทางการศึกษา

อย่างมีเสถียรภาพได้ ทฤษฎีเชิงระบบจึงสนับสนุนแนวคิดว่าการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน เป็นกลไกย่อยของระบบ

เดียวกันท่ีต้องทำงานเช่ือมโยง เสริมพลัง และกำกับซึ่งกันและกันเพ่ือมุ่งสู่คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า การบริหารงานทั ้ง 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็กมิใช่กระบวนการ 

ที่สามารถดำเนินการแยกส่วนได้ หากแต่เป็นระบบการบริหารเชิงบูรณาการที่ต้องอาศัยการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

ภายใตข้้อจำกัดด้านทรัพยากรและบริบทชุมชน ปัญหาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กจึงไม่อาจแก้ไขได้ด้วยการพัฒนา

งานใดงานหนึ่งโดยลำพัง แต่ต้องอาศัยการออกแบบและขับเคลื่อนระบบการบริหารทั้งระบบอย่างสอดประสาน  

ซึ่งเป็นฐานแนวคดิสำคัญในการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยในบทถัดไป 

 จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ผู ้ว ิจ ัยกำหนดให้สถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒกิารศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงาน เป็นตัวแปรอสิระท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

การดำเนินงานของสถานศึกษา ทั้งนี้ บริบทของโรงเรียนและภาวะผู ้นำของผู ้บริหารทำหน้าที่เป็นปัจจัยกำกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานท้ัง 4 ด้านกบัผลลัพธ์โดยรวม ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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กรอบแนวคิดการวจิัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการบรหิารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

         สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  

Figure 1 Research Conceptual Framework of the Four Dimensions of School Administration in  

            Small-Sized Schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 1. 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยใชว้ธีิการวิจัยเชงิปริมาณสำหรับหาค่าของตัวแปรท่ีกำหนด ดำเนินการวจิัย ดังนี้ 

 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร หรือรักษาราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 จำนวนท้ังสิ้น 150 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร หรือรักษาราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (Cited in Silpcharu, 2020) จากประชากรผู้บริหารโรงเรียนทั้งหมด จำนวน 150 

คน ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร จำนวนทั้งสิ้น 108 คน แบ่งชั้น โดยจัดประชากรออกเป็น 6 อำเภอ พิจารณาจาก

โรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละอำเภอของสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ทำการสุ่มตัวอย่างตาม

สัดส่วน ดังในตารางท่ี 1  

 

 

 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

(Demographic Characteristics of the Respondents) 

1. เพศ (Gender) 

    1.1 ชาย (Male) 

    1.2 หญงิ (Female) 

2. วุฒิการศึกษา (Educational Attainment) 

    2.1 ปรญิญาตร ี(Bachelor’s Degree) 

    2.2 ปรญิญาโทขึน้ไป (Master’s Degree or Higher) 

3. ตำแหน่งการบริหาร (Administrative Position) 

    3.1 ผู้บริหาร (School Administrator) 

    3.2 รักษาการฯ (Acting School Administrator) 

4. ประสบการณ์ทำงาน (Work Experience) 

    4.1 ต่ำกว่า 10 ปี (Less than 10 Years) 

    4.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี (10–20 Years) 

    4.3 20 ปีขึน้ไป (20 Years or More) 

การบริหารงาน 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็ก 

(Four Dimensions of School Administration in 

Small-Sized Schools) 

1. การบรหิารงานวิชาการ (Academic Administration) 

2. การบรหิารงานงบประมาณ (Budgetary Administration) 

3. การบรหิารงานบุคคล (Personnel Administration) 

4. การบรหิารงานทั่วไป (General Administration 

การบริหารงาน 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม 

(Overall School Administration in Small-Sized Schools) 

1. การบรหิารงานวิชาการ (Academic Administration) 

2. การบรหิารงานงบประมาณ (Budgetary Administration) 

3. การบรหิารงานบคุคล (Personnel Administration) 

4. การบรหิารงานทั่วไป (General Administration 
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ตารางที่ 1 จำนวนกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรนิทร์ เขต 1 

Table 1 Population and Sample of School Administrators in Small-Sized Schools under Surin Primary Educational Service Area  

Office 1. 

เขตพื้นท่ีการศึกษา 

(Educational Service Are) 

โรงเรยีนในอำเภอ 

(Schools by District) 

กลุ่มประชากร 

(Population) 

กลุ่มตัวอย่าง 

(Sample Group) 

 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 1 

(Surin Primary Educational 

Service Area Office 1) 

เมืองสุรนิทร์ (Mueang Surin District) 53 38 

จอมพระ (Chom Phra District) 25 18 

ศีขรภูมิ (Sikhoraphum District) 24 17 

สำโรงทาบ (Samrong Thap District) 18 13 

ลำดวน (Lamduan District) 16 12 

เขวาสินรินทร์ (Khwao Sinarin District) 14 10 

รวม (Total) 150 108 

  

 3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพ

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 การบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยกำหนดค่าน้ำหนักตามวิธีของ Likert (Cited in Silpcharu, 2020)  

 4. การตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความ

ตรงด้านเนื้อหา และความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) ได้ค่าตั้งแต่ 80 – 100 ขึ้นไป แล้วนำไปทดลองใช้ (Try Out) 

กับกลุ่มประชากรท่ีเป็นผู้บริหารหรือรักษาราชการแทนในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ Cronbach ได้ค่าความเชื่อมั่น ทั้งฉบับเท่ากับ 0.81 ซึ่งถือ

ว่าใชไ้ด้ 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือวิจัย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาหรือผู้รักษาราชการแทนในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 1 จำนวนท้ังสิ้น 108 คน ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ พร้อมซองตอบกลับท่ีจ่าหน้าถึงผู้วิจัย 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการส่งคืนแบบสอบถาม ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลพบว่า ได้รับแบบสอบถามตอบกลับ

ครบถ้วนท้ัง 108 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพรรณนาการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ได้แก่ ความถี่ (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และ 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อหาระดับการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. การวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา และตำแหน่ง โดยใช้ t-test 

และประสบการณ์ทำงาน โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way Analysis of Variance) เมื่อพบความ

แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีของ LSD (Least 

Significant Difference) 
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 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยรวม ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ แบบเพยีร์สัน  
 

ผลการวจิัย  
 ผลการวิจัยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากจำนวนแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ทั้งสิ้น 108 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัย 

ได้แสดงผลการวจิัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. ระดับการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า เพศแตกต่างกัน และตำแหน่ง

แตกต่างกัน ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน และประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน ภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงยอมรับสมมติฐาน 

 3. การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01

 ผลการวิจัยการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 1 โดยรวม ดังนี้ 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ระดับการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้าน  

ดังปรากฏในตารางท่ี 2 ดังนี ้
 

ตารางท่ี 2 ผลระดับการบรหิารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

Table 2 Mean Levels of Administration in Four Areas of Small-Sized Schools. 

รายการประเมนิ (Evaluation list) 

ระดับปฏบิัติ (Operational Level) 

𝑥̅  S.D. 
แปลผล 

(Interpret results) 

1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ (Academic Administration) 4.14 .40 มาก (a lot) 

2. ด้านการบรหิารงบประมาณ (Budget Administration) 4.03 .44 มาก (a lot) 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล (Personnel Administration) 4.02 .80 มาก (a lot) 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป (General Administration) 4.00 .50 มาก (a lot) 

รวม (Total) 4.10 .40 มาก (a lot) 
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก คือ (𝑥̅ ̅= 4.10, S.D. = .40) เมื่อพจิารณเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.14, S.D. = .40) รองลงมา 

คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.03, S.D. = .44) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้าน

การบริหารงานท่ัวไป อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.00, S.D. = .50) ตามลำดับ 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน  

ดังปรากฎในตารางท่ี 3-8 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบรหิารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามเพศ  

Table 3 Comparison of Mean Scores of Administration in Four Areas of Small-Sized Schools by Gender. 

รายการประเมนิ (Evaluation list) 
ชาย (Man) หญิง (Woman) 

t Sig 
𝑥̅  S.D. 𝑥̅  S.D. 

1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ (Academic Administration) 4.14 .50 4.20 .52 .03 .97 

2. ด้านการบรหิารงบประมาณ (Budget Administration) 3.44 .43 4.20 .40 -2.51 .01* 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล (Personnel Administration) 4.04 .44 4.02 .60 .17 .85 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป (General Administration) 4.00 .44 4.10 .44 -1.14 .22 

รวม (Total) 4.02 .32 4.10 .42 -1.00 .31 

*Statistically significant at the .05 level. 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า จำแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการบริหารงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ.05 
 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบการบรหิารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามวุฒิการศกึษา  

Table 4 Comparison of Mean Scores of Administration in Four Areas of Small-Sized Schools by Educational Attainment. 

รายการประเมนิ (Evaluation list) 

ปริญญาตรี 

(Bachelor’s 

Degree) 

ปริญญาโทขึ้นไป 

(Master’s Degree 

and Above) 
t Sig 

𝑥̅  S.D. 𝑥̅  S.D. 

1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ (Academic Administration) 4.80 .31 4.11 .50 2.91 .04* 

2. ด้านการบรหิารงบประมาณ (Budget Administration) 4.50 .64 4.01 .42 2.20 .03* 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล (Personnel Administration) 4.54 .53 4.01 .50 2.18 .03* 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป (General Administration) 4.50 .66 4.00 .50 1.94 .05* 

รวม (Total) 4.60 .50 4.03 .34 3.04 .03* 

*Statistically significant at the .05 level. 
  

จากตารางท่ี 4 พบว่า จำแนกตามวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงยอมรับสมมุติฐาน 
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ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบการบรหิารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามตำแหน่ง  

Table 5 Comparison of Mean Scores of Administration in Four Areas of Small-Sized Schools by Position. 

รายการประเมนิ 

(Evaluation list) 

ผู้บริหาร 

(School 

Administrator) 

รักษาการฯ 

(Acting Administrator) 
t Sig 

𝑥̅  S.D. 𝑥̅  S.D. 

1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ (Academic Administration) 4.14 .48 4.20 .71 -.10 .92 

2. ด้านการบรหิารงบประมาณ (Budget Administration) 4.00 .43 4.21 .50 -1.70 .09 

3. ด้านการบรหิารงานบคุคล (Personnel Administration) 4.02 .50 4.11 .60 -.67 .49 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป (General Administration) 3.94 .50 4.21 .54 -1.84 .06 

รวม (Total) 4.03 .33 4.17 .52 -1.41 .16 

*Statistically significant at the .05 level. 
 

 จากตารางที ่ 5 พบว่า จำแนกตามตำแหน่งของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จึงปฏเิสธสมมุติฐาน 
 

ตารางท่ี 6 ผลการเปรียบเทียบการบรหิารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  

Table 6 Comparison of Administration in Four Areas of Small-Sized Schools by Work Experience. 

รายการประเมนิ 

(Evaluation list) 

แหล่งความแปรปรวน 

(Variability) 
SS df MS F sig 

1. การบรหิารงานวิชาการ 

(Academic administration) 

ระหว่างกลุม่ (Between groups) 

ภายในกลุ่ม (Within the group) 

รวม (Total) 

.946 

22.97 

23.91 

2 

105 

107 

.47 

.21 

 

2.16 .12 

2. การบรหิารงบประมาณ 

(Budget management) 

ระหว่างกลุม่ (Between groups) 

ภายในกลุ่ม (Within the group) 

รวม (Total) 

2.060 

18.688 

20.748 

2 

105 

107 

1.03 

.17 

 

5.78 .04* 

3. การบรหิารงานบุคคล 

(Personnel management) 

ระหว่างกลุม่ (Between groups) 

ภายในกลุ่ม (Within the group) 

รวม (Total) 

.434 

24.53 

24.97 

2 

105 

107 

.21 

.23 

.92 .39 

4. การบรหิารงานทั่วไป 

(General administration) 

ระหว่างกลุม่ (Between groups) 

ภายในกลุ่ม (Within the group) 

รวม (Total) 

.958 

24.76 

25.72 

2 

105 

107 

.47 

.23 

2.03 .13 

รวม (Total) 

ระหว่างกลุ่ม (Between groups) 

ภายในกลุ่ม (Within the group) 

รวม (Total) 

.916 

13.17 

14.09 

2 

105 

107 

.45 

.12 

3.65 .02* 

*Statistically significant at the .05 level. 
 

 จากตารางที่ 6 พบว่า จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD 
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 ตารางที่ 7 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่การบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

ด้วยวิธี LSD   

Table 7 Post Hoc Pairwise Comparisons of Administration in Four Areas of Small-Sized Schools by Work Experience Using the LSD 

Method. 

ประสบการณ์ทำงาน 

(Work Experience) 

ต่ำกว่า 10 ป ี

(Less than 10 years) 

ระหว่าง 10 – 20 ป ี

(10–20 years) 

20 ปีขึน้ไป 

(20 years or more) 

ต่ำกว่า 10 ป ี(Less than 10 years) - .23958 .39699* 

ระหว่าง 10 – 20 ป ี(10–20 years)  - .15741* 

20 ปีขึน้ไป (20 years or more)   - 

*Statistically significant at the .05 level. 
 

 จากตารางท่ี 7 พบว่า จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ท่ีระดับ .05 จำนวน 2 คู่ คือ ต่ำกว่า 10 ปี กับ 20 ปีขึ้นไป และระหว่าง 10 – 20 ปี กับ 20 ปีขึ้นไป  
 

ตารางที่ 8 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่การบริหารงานใน 4 ด้าน จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ด้วยวิธี LSD ด้านการ

บรหิารงบประมาณ  

Table 8 Post Hoc Pairwise Comparisons of Budget Administration in Small Schools by Work Experience Using the LSD method. 

ประสบการณ์ทำงาน 

(Work Experience) 

ต่ำกว่า 10 ป ี

(Less than 10 years) 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 

(10–20 years) 

20 ปีขึ้นไป 

(20 years or more) 

ต่ำกว่า 10 ป ี(Less than 10 years) - .17402 .44907* 

ระหว่าง 10 – 20 ป ี(10–20 years)  - .27505* 

20 ปีขึน้ไป (20 years or more)   - 

*Statistically significant at the .05 level. 
 

 จากตารางท่ี 8 พบว่า จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านการบริหารงบประมาณ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำสำคัญที่ระดับ .05 จำนวน 2 คู่ คือ ต่ำกว่า 10 ปี กับ 20 ปีขึ้นไป และระหว่าง 10 – 20 ปี กับ 

20 ปีขึ้นไป 

 สรุปผลการวิจ ัยว ัตถุประสงค์ที ่  2 ผลเปรียบเทียบการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเร ียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 จำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้ดังนี้ 

 1. จำแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 จึงปฏเิสธสมมุติฐาน 

 2. จำแนกตามวุฒิการศึกษาของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จึงยอมรับสมมุติฐาน 

 3. จำแนกตามตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ท่ีระดับ .05 จึงปฏเิสธสมมุติฐาน 

 4. จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จึงทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD  
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 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์เขต 1 โดยรวมดังปรากฎในตารางท่ี 9  

 

ตารางท่ี 9 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างการบรหิารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม  

Table 9 Pearson’s Correlation Coefficients among the Four Areas of Administration Overall in Small-Sized Schools. 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (𝑟) 

Pearson’s Correlation Coefficient (𝑟) 

การบริหารงาน 4 ด้าน 

(Four Aspects of 

Administration) 

การบริหารงาน 4 ด้าน โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม 

(Overall Management in Four Administrative Areas of Small Schools) Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 

𝑥̅1 

1 .178 .513** .479** .712** 

 .066 .000 .000 .000 

108 108 108 108 108 

𝑥̅2 

 1 .384** .493** .656** 

  .000 .000 .000 

108 108 108 108 108 

𝑥̅3 

  1 .653** .837** 

   .000 .000 

108 108 108 108 108 

𝑥̅4 

   1 .861** 

   .000 .000 

108 108 108 108 108 

𝑥̅ 

   1 .861** 

   .000 .000 

108 108 108 108 108 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

 จากตารางที่ 9 พบว่า ภาพรวมการบริหารงานทั่วไป (𝑟= .861**) และการบริหารงานบุคค (𝑟= .837**)

ความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันเชิงบวกกับภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับสูง แสดงว่า  การบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาเป็นระบบต่อเนื่อง งานธุรการเป็นปัจจุบัน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการการจัดการเรียนการสอน 

โดยอาศัยการบริหารคนในองค์กรเป็นตัวขับเคลื่อนหลักที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนการบริหารงานวิชาการ (𝑟= .712**) มีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันเชิงบวก 

กับภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง แสดงว่า งานวิชาการเป็นส่วนสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหาร  

และการบริหารงานงบประมาณ (𝑟= .656**) มีความสัมพันธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันเชิงบวกกับภาพรวมทุกด้าน  

อยู่ในระดับระดับปานกลาง แสดงว่า งานงบประมาณมีผลต่อภาพรวมแต่ไม่ได้ให้ความสำคัญเท่ากับการบริหารงาน

ด้านอ่ืนเนื่องจากมีข้อจำกัดด้วยขนาดโรงเรียน 
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อภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยการบริหารงานทั ้ง 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 มดีังนี้ 

    1.1 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื ่องจาก ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารงาน

วิชาการในฐานะแกนกลางของการบริหาร โดยดำเนินการวางแผนพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับผู้เรียนและบริบท

ท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ใช้ข้อมูลในการกำหนดเป้าหมายและลำดับความสำคัญของแผนงาน ส่งเสริมการ วิจัย 

ในชั้นเรียน และจัดให้มีระบบนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง กลไกดังกล่าว เอื้อต่อการปรับปรุงงานเชิงกระบวนการ  

ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างการดำเนินโครงการ ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิผล และสะท้อน

ความเข้มแข็งของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Pintong (2023) ที่ศึกษา 

แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า การบริหารวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กควรมุ่งพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง

กับบริบทชุมชนและผู ้เรียน พร้อมทั ้งดำเนินการวัดประเมินผล นิเทศ และประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ  

อย่างไรก็ตาม หากงานวิชาการขาดการเชื่อมโยงกับการบริหารด้านอื่น ย่อมส่งผลให้การยกระดับผลสัมฤทธิ์ 

ของผู้เรียนไม่บรรลุตามเป้าหมาย  

   1.2 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารดำเนินการบริหารงบประมาณภายใต้  

หลักธรรมาภิบาล โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควบคู่กับระบบบัญชี  

การจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายท่ีถูกต้องโปร่งใส และตรวจสอบได้ กลไกการตดิตามการใชจ้่ายอย่างสม่ำเสมอและ

การระดมทรัพยากรทางการศึกษาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ส่งผลให้การบริหาร

งบประมาณเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและความยั่งยืนของโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวม ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Singmahan (2025) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยนี้ชี ้ให้เห็นว่า  

การบริหารงบประมาณที่มีระบบตรวจสอบและติดตามที่เข้มแข็ง เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การบริหารงบประมาณ  

ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

    1.3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงการพัฒนาบุคลากร 

เข้ากับแผนงานและบริบทการเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษา โดยปรับปรุงผลการปฏบัิตงิานของครูให้สอดคล้องกับการ

จัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ควบคู่กับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และบุคลากร  

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กลไกการพัฒนาศักยภาพ การสร้างขวัญกำลังใจ การจัดสวัสดิการอย่างทั่วถึง และ  

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและความ

คล่องตัวในการบริหาร ส่งผลให้การบริหารงานบุคคลเอื้อต่อความเข้มแข็งขององค์กรและการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sawathitilert and Ruamchomrat (2025) ได้

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับแรงจูงใจ ในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
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เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมาก ชี ้ให้เห็นว่า 

การบริหารงานบุคคลที่มปีระสิทธิภาพส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร ความสุขในการทำงาน และการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนอย่างยั่งยืน   

   1.4 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารในการจัดการสภาพแวดล้อม ระบบ

สนับสนุน และการสื่อสารดิจิทัลให้เอื้อต่อการดำเนนิงาน การพัฒนาอาคารสถานท่ีและระบบความปลอดภัยอย่างเป็น

ระบบทำให้การบริหารงานทั่วไปเป็นกลไกสำคัญที่เสริมประสิทธิผลการบริหารและความเชื่อมั่นของชุมชนต่อ

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pintong (2023) พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า 

การบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียนขนาดเล็กที่มปีระสิทธิภาพตอ้งส่งเสริมการมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ควบคู่กับ

การจัดกิจกรรมท่ีตอบสนองความถนัดของผู้เรียนและการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การเชื่อมโยงงาน

บริหารท่ัวไปกับเป้าหมายด้านคุณภาพผู้เรียนจึงเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 พบว่า  

   2.1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 4 ด้านใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำสำคัญ 

ท่ีระดับ .05 จึงปฏเิสธสมมุติฐาน 

    2.2 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ผลดังกล่าวสะท้อน 

ให้เห็นว่า วุฒกิารศึกษามีบทบาทสำคัญต่อกรอบคิดและการตัดสนิใจเชงิบริหาร โดยผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า

ปริญญาตรีผ่านกระบวนการเรียนรู้เชงิลึกและการพัฒนาทักษะทางวชิาการในระดับสูง ส่งผลให้มีความเข้าใจหลักการ

บริหาร การจัดการศึกษา และการเชื่อมโยงเชิงระบบอย่างเป็นเหตุเป็นผลมากยิ่งขึ้น จึงสามารถกำหนดแนวทาง 

การบริหารงานได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Suksee and Rasanond (2024)  

ที่พบว่า ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งยืนยันบทบาทของวุฒิการศึกษาในฐานะปัจจัยเชิงโครงสร้างที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร

สถานศกึษา  

   2.3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 4 ด้าน  

ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จึงปฏเิสธสมมุติฐาน     

   2.4 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

ในโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย  

ทั้งนี้เนื่องจาก ประสบการณ์ทำงานเป็นปัจจัยสำคัญที่หล่อหลอมสมรรถนะเชิงบริหาร โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์

สูงมคีวามเข้าใจบริบทของสถานศึกษาและชุมชนอย่างรอบด้าน สามารถวเิคราะห์สถานการณ์ วางแผน ตัดสนิใจ และ

แก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Sujinapram et al. (2025) ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  

แสดงว่า ผู ้บริหารที ่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันมีบทบาทหน้าที ่ และการบริหารงานแตกต่างกัน  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งยืนยันว่า ประสบการณ์ทำงานเป็นทุนเชิงปฏิบัติการที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหาร

สถานศกึษาโดยตรง 

 3. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานบุคคล มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในระดับสูง สะท้อนว่า ความเป็นระบบของงานธุรการ ความต่อเนื่องในการดำเนินงาน 

และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นกลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในบริบท

โรงเรียนขนาดเล็กที ่บุคลากรต้องปฏิบัติงานแบบหลากหลายบทบาท ขณะ เดียวกันการบริหารงานวิชาการ 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง แสดงถึงบทบาทของงานวิชาการในฐานะแกนหลักของความสำเร็จเชิง

บริหาร ส่วนการบริหารงานงบประมาณมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง สะท้อนข้อจำกัด ด้านทรัพยากร

และขนาดโรงเรียนที ่ทำให้งบประมาณมีอิทธิพลต่อภาพรวมการบริหารน้อยกว่าด้านอื ่น ผลการวิจัยดังกล่าว

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sawathitilert and Ruamchomrat (2025) ที่พบว่า การบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์ 

เชงิบวกกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
 

สรุปผล 
 ผลการวิจัยสามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากจำนวนแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ทั้งสิ้น 108 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัยได้ 

แสดงผลการวจิัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. ระดับการบริหารงาน 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงาน 4 ด้าน ในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า เพศแตกต่างกัน และตำแหน่ง

แตกต่างกัน ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน  และประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน  

ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงยอมรับสมมติฐาน 

 3. การบริหารงานท้ัง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

   1.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรพัฒนากลไกการจัดการเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วม โดยกำหนด

กระบวนการประชุมสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบตลอดการดำเนินโครงการ เพื่อแก้ไข

ปัญหาเชิงปฏบัิตไิด้อย่างทันท่วงทีและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

   1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ควรบูรณาการข้อมูลด้านงบประมาณกับผลการประเมินหลักสูตร

และข้อมูลชุมชน โดยใชก้ระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณ

อย่างมีเป้าหมาย คุ้มค่า และสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 

   1.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ควรเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้านการเงินและบัญชีผ่านระบบ

สารสนเทศท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก พร้อมกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เพื่อเพิ่มความโปร่งใส 

ความถูกต้อง และความน่าเชื่อถอืในการบริหารงาน 

   1.4 ด้านการบริหารงานท่ัวไป ควรพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบอย่างเป็นระบบ โดย

จัดทำแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและส่งเสริมการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับความถูกต้อง โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ของการบริหารงานท่ัวไป 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้และการปฏิบัติการสะท้อนผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพด้านการเงินและการบัญชีของโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้ระบบ

สารสนเทศดิจิทัล 

    2.3 ควรศกึษาเกี่ยวกับแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศด้านการจัดซือ้จัดจ้างและการตรวจสอบภายในเพื่อการบริหาร

สถานศกึษาอย่างยั่งยืนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

องค์ความรู้ใหม ่ 
 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยนี้ สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผลขึ้นอยู่กับ

ความสามารถของผู้บริหารในการบูรณาการโครงสร้างการบริหารเชงิระบบเข้ากับกระบวนการเรียนรู้และการสะท้อน

ผลร่วมกันขององค์กร โดยเชื่อมโยงการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไปอย่างเป็น 

องค์รวม เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ผสมผสานกับกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์สามารถนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนารูปแบบ

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเชิงบูรณาการที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา ซึ่งเป็นเงื ่อนไขสำคัญ  

ต่อการยกระดับคุณภาพและความยั่งยนืของโรงเรียนขนาดเล็ก ดังแสดงในภาพท่ี 2 
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  แผนภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหมท่ี่ไดจ้ากการวิจัย 

  Figure 2 Research-Based Contributions to the Administration of Small-Sized Schools 

 

จากภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สะท้อนความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างการบริหารตาม

มาตรฐานการศึกษากับกระบวนการประกันคุณภาพภายใน โดยใช้การเรียนรู้และการสะท้อนผลร่วมกันขององค์กร

เป็นกลไกแกนกลางในการยกระดับการบริหารงานทั ้ง 4 ด้านให้ก่อให้เกิดการเรียนรู ้ขององค์กร ผลลัพธ์  

เชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นจะย้อนกลับไปพัฒนาระบบการบริหารอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถพัฒนา

ได้อย่างมทิีศทางและยั่งยืนรูปแบบดังกล่าวประกอบด้วย 3 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) ฐานรากการบริหารเชงิระบบ 

ครอบคลุมการบริหารงานวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารท่ัวไป ซึ่งสะทอ้นศักยภาพของโรงเรียนขนาด

เล็กในการดำเนินงานตามแผน ระเบียบ และกลไกการควบคุมอย่างเป็นระบบ 2) กลไกการแปรเปลี่ยนเชิงคุณภาพ 

รากฐานการบริหาร 

(Foundations of School 

Administration) 

1. การบรหิารงานวิชาการ  

  (Academic Administration) 

2. การบรหิารงานงบประมาณ  

  (Budgetary Administration) 

3. การบรหิารงานบคุคล  

  (Personnel Administration) 

4. การบรหิารงานทั่วไป 

  (General Administration) 

กลไกการแปรเปลีย่นเชิงคุณภาพ 

(Mechanisms for Qualitative Change) 

 

1. การวางแผนอย่างเป็นอย่างต่อเนื่อง

เป็นระบบ (Systematic and Continuous 

Planning) 

2. การประชุมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่าง

การดำเนินงาน (Knowledge-Sharing 

Meetings during the Implementation 

Process) 

3. การสะท้อนผลการใชห้ลักสูตรและการ

จัดสรรงบประมาณ (Reflection on 

Curriculum Implementation and Budget 

Allocation) 

4. การใชข้้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อการ

ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Use of 

Empirical Data for Continuous 

Administrative Improvement) 

 

ผลลัพธ์การบริหารงาน 

เชิงบูรณาการ (Outcomes of 

Integrated School Administration) 

1. คุณภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับ

บรบิทพืน้ที่ (Student Quality in 

Alignment with the Local Context) 

2. การบรหิารจัดการที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้(Transparent and 

Accountable Administration) 

3. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

บุคลากรและชุมชน (Collaboration 

among Schools, Personnel, and 

Communities) 

4. ความย่ังยืนของการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็ก (Sustainability of 

Small-Sized School Development 

 

 

องค์ความรู้ใหม่การบริหารงาน 4 ด้านในโรงเรียนขนาดเล็ก 

(Research-Based Contributions to the Four Dimensions of Administration in Small-Sized Schools) 

 

การสะท้อนผล (Reflective Implications) 
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จากการบริหารตามภารกิจสู ่การบริหารที ่สร ้างการเรียนรู ้ขององค์กร ผ ่านการวางแผนอย่างเป็นระบบ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างการดำเนินงาน การสะท้อนผลการใช้หลักสูตรและงบประมาณ และการใช้ข้อมูล  

เชิงประจักษ์เพื่อการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 3) ผลลัพธ์การบริหารเชิงบูรณาการ ซึ่งนำไปสู่คุณภาพผู้เรียน 

ที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ การบริหารจัดการที่โปร่งใส ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน บุคลากร และชุมชน ตลอดจน

ความยั่งยืนของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก และ 4) การสะท้อนผล การบริหารจากกระบวนการดำเนินงานตาม

รากฐานการบริหาร กลไกการแปรเปลี่ยนเชิงคุณภาพ ผลลัพธ์การบริหารงานเชิงบูรณาการเชิงบูรณาการ  

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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