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Abstract 

 This research aimed to study 1) the skills of school administrators, classified by status and 

school size. 2) Study teachers' learning management in the age of artificial intelligence. 3) Study 

the relationship between school administrators' skills and the teachers' learning management in the 

era of artificial intelligence. In a case study, the sample comprised 260 participants, including 90 

school administrators and 170 teachers. They were selected by stratified random sampling. The 

instruments for collecting data were a 2-aspect 5-point rating scale questionnaire on school 

administrators' skills, a questionnaire on teachers' learning management in the era of 

artificial intelligence, and a case study. The research results showed that (1) overall, the skills of 

school administrators were at a high level. (2) The overall teachers' learning management in the 

age of artificial intelligence was at a high level. Overall, the intelligence classified by school size 

revealed a statistically significant difference at the .05 level. (3) The skills of school administrators 

and the teachers’ learning management in the age of artificial intelligence revealed quite a highly 

significant positive correlation at the .01 level. (4) The key variables that affected teachers’ learning 

management in the age of artificial intelligence were critical thinking and innovation skills, digital 

technology skills, and interpersonal skills, which collectively predicted 41 percent. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพและขนาด

ของสถานศึกษา 2) ศึกษาการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  และ 4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ทักษะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 90 คน ครู จำนวน 170 คน รวม 260 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดแบบกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดย

การสุ่มแบบแบ่งช้ัน โดยใชเ้กณฑ์ร้อยละเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ 

ค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่น .95 ตามลำดับทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวน การวเิคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย

พบว่า 1) ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาอยู ่ในระดับมาก 2) การจัดการเรียนรู ้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  

อยู่ในระดับมาก 3) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูงกับการจัดการเรียนรู้

ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ ที่ระดับ .01 4) ตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

คือ ทักษะการคิดทักษะการคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรม ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  

ซึ่งสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 41 

คำสำคัญ: ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา; การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์; ปัญญาประดิษฐ์ 
 

บทนำ  
 การเปลี ่ยนแปลงอย่างพลิกผันของเทคโนโลยี ที ่นำพามวลมนุษยชาติสู ่การเปลี ่ยนแปลงในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence Era) มีการตื่นตัวอย่างยิ่งกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ที่กำลังเข้ามา  

มีบทบาทในชีวิตมนุษย์มากขึ้น เป็นช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ ที่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence: AI) มีผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์ในหลายด้าน ท้ังด้านการแพทย์ การเกษตร 

อุตสาหกรรม การคมนาคมการบันเทิง และโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา (Thai PBS, 2023; The Standard, 

2019) ยังคงพบว่าปัญญาประดิษฐ์ยังเป็นเทคโนโลยีใหม่ที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร  ยังขาดความรู้

และทักษะในการนำเทคโนโลยีไปใช้ เพื ่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา  (Office of the 

Education Council, 2020) 

 ทักษะยุคใหม่ เป็นลักษณะของผู้บริหารที่มีความเป็นผู้นำที่บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล จึงจำเป็น

อย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาในเรื่องของทักษะการบริหารในสถานศึกษา และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

(Paopan, 2016) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูถือว่าเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียน  

การสอน และคุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนจึงเป็นหน่วยแรก ๆ ของการเตรียมคน สร้างคนเพื่อการอยู่ในยุคที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการเข้ามาของเทคโนโลยีซึ่งส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

การใช้เทคโนโลยกีารศึกษา ในโรงเรียนกำลังกลายเป็นกระแสหลักมากขึ้น (Intel, 2023) ผู้บริหารจะตอ้งมีการปรับตัว 
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และรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบ ใส่ใจเรื่อง

ของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสมกับสถานศึกษา ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน และเนื้อหาตาม

หลักสูตร ซึ่งจะต้องควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู ้ สอน ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

นำเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษา (Sirirat, 2023) 

 จากประเด็นปัญหาดังกล่าวข้างตน้ ทำให้ผู้วจิัยสนใจ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญอย่างมาก

ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน

และคุณภาพของการจัดการศึกษาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ของครูในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับสถานศกึษาย่ิงขึ้นต่อไป 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คุณภาพครูและ

บุคลากรทางการศกึษาของ ปีการศึกษา 2567 ไวว้่าครูต้องมคีวามเข้าใจ และเกิดทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

การเรียนรู้ มีสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การกลั่นกรอง

คุณภาพ รวมถึงมีความรู้ ความเข้าใจการใช้งานระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล และการใช้สื่อทั้งระบบ Online และ 

Offline เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  

3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู ้ของครู  

ในยุคปัญญาประดิษฐ์สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

4. เพื ่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ของครู  

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ (1) ทักษะการบริหารจัดการ (2) ทักษะการนำ

องค์กร (3) ทักษะมนุษยสัมพันธ์ (4) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (5) ทักษะการสื่อสาร (6) ทักษะการคิด และสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

 2. การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ (1) การพัฒนาและออกแบบ

การเรียนรู้ (2) การเรียนการสอน (3) การเรียนรู้รายบุคคล เสมอภาค (4) การตดิตาม วัดผลและประเมนิผล (5) การ

สะทอ้นผลการเรียนรู้ 
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 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,594 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 244 คน ครู 2,350 คน (Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 

1, 2024) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 90 คน และบุคลากรครู 170 คน รวมทั้งหมด 

260 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (Srisa-ard, 2017) เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

วธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ขอบเขตด้านเวลา ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม - เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2568 
 

ทบทวนวรรณกรรม  
 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่สามารถบริหาร โดยใช้ศาสตร์และ

ศิลป์ความชำนาญ ความคล่องแคล่วว่องไว และถูกต้องในการบริหารจัดการ เทคนิควิธี และรู ้เท่าทันความ

เปลี่ยนแปลงโดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน คิดหายุทธศาสตร์ ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ และนำพาองคก์ร

ไปสู่ความสำเร็จเพื่อสร้างความพร้อมให้กับตนเองและองค์กรของตนท่ีจะรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและ

รวดเร็วซึ่งทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาของ  

Katz (1995), Podolny et al. (2004), Mwinzi (2016), Phonsa (2019), Raksanakorn et al. (2020), Ribble and Park 

(2022 ) ,  Redmond ( 20 16 ) ,  Phetsombat ( 20 17 ) ,  Office of the Education Council (2017),  Phawabutr (2017), 

Kulwetchakit et al. (2018), Sairam (2020), Techanok (2020), and Wannasri (2021) และผู ้วิจัยได้สังเคราะห์เป็น  

6 ด้าน ดังนี้  

 1. ทักษะการบริหารจัดการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการวางแผนจัดระเบียบ ควบคุม 

และประเมินผลการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งบุคลากร งบประมาณ และเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้าง

สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนและบุคลากร  

 2. ทักษะการนำองค์กร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรในสภาวะ  

ที่ไม่แน่นอนจำเป็นต้องอาศัย ความสามารถในการปรับตัว และ การนำการเปลี ่ยนแปลงมาประยุกต์ใช้อย่าง 

มปีระสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย ผู้นำองค์กรควรมกีลยุทธ์ และเทคนิคท่ีในการทำงานสร้างแรงจูงใจ  

 3. ทักษะมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช้กระบวนการ

เสริมสร้างความร่วมมือภายในสถานศึกษา การประสานงาน การสื่อสาร และสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรให้เกิดความ

ร่วมมือในการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความสัมพันธ์ที ่ดี เคารพในความแตกต่าง ยอมรับฟัง 

ความคิดเห็น  

 4. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับบริหารสถานศึกษาในการเลือกใช้

และประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์ และระบบสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารการพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการทำงาน การจัดการเรียนการสอน การสื่อสารภายในและภายนอกสถานศึกษา  
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5. ทักษะการสื่อสาร หมายถงึ ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับการถ่ายทอดสารหรือขอ้มูลไปยังผู้รับสาร

ได้อย่างชัดเจน ตรงประเด็น เข้าใจง่าย และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องทันเวลา แต่ยังรวมถึงทักษะในการ

เจรจาต่อรอง การโน้มน้าว การนำเสนอ รวมถึงความสามารถในการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ส่งสารและ

ผู้รับสาร 

 6. ทักษะการคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถงึ ความสามารถของผู้บริหารเกี่ยวกับทักษะสำคัญท่ีช่วย

ให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ และประเมินข้อมูลเพื่อการตัดสินใจที่มีเหตุผล แม่นยำ นำแนวคิดใหม่มาใช้ในการ

บริหารงาน มีการคดิเชงิวพิากษ์จะช่วยให้ผู้บริหารตัดสนิใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพในสถานการณ์ท่ีท้าทายและซับซ้อน  

 การจัดการเรียนรู ้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ของครูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ก่อให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างมากในทุกแพลตฟอร์มความสามารถในการ

เรียนรู้และ ปรับให้เข้ากับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนคอยให้คำปรึกษาส่วนตัวผ่านอุปกรณ์พกพา ทำให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ได้หลากหลายและรวดเร็วขึ้นปรับเนื้อหาที่น่าสนใจและมีปฏิสัมพันธ์ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ผู้วิจัยได้

ศ ึกษาการจ ัดการเร ียนร ู ้ของครูในย ุคป ัญญาประด ิษฐ ์ตามแนวคิดของ  Dynamic Intelligence Asia (2020),  

Miao et al. (2021), Ahmad et al. (2022), Akgun and Greenhow (2022), Chan (2023), Pongsanam (2021), Ministry 

of Higher Education, Science, Research and Innovation, & Ministry of Digital Economy and Society (2022), 

Banluesanoh (2023), Himakalasa (2023), Busabok (2024), and Office of the Education Council (2024) โดยผู้วิจัย

สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 5 ด้านดังนี้  

 1. การพัฒนาและออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับการกำหนด  

ทิศทางการจัดการเรียนรู้ ท้ังการวเิคราะห์ผู้เรียนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ ได้เตรียม

ความพร้อมให้ผู ้เรียนสามารถเข้าสู่สภาพแวดล้อมยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนได้ สร้างสรรค์เนื้อหาสำหรับ  

การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

 2. การเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับการเรียนการสอน การเรียนรู้ของ

แต่ละบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศที่โต้ตอบกับมนุษย์ได้ตลอด 24 ชั่วโมง การบรรยายในห้องเรียน หรือการทดลอง 

ที่ต้องใช้เครื่องมือจริง ด้วยการจำลองสภาพแวดล้อมเสมือนจริง VR ช่วยให้ผู้เรียนได้รับความรู้เชิงลึกและเข้าใจ

เนื้อหาได้มากขึ้นการตอบคำถาม การสรุปข้อมูล และการส่งเสริมการทำงานร่วมกัน  

 3. การเรียนรู้รายบุคคล เสมอภาค หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงหลักสูตร มกีารใช้เทคโนโลยเีป็นเครื่องมือสนับสนุนเฉพาะบุคคล สรา้งการเรียนรู้ท่ีเท่าเทียม สำหรับผู้มีความ

ต้องการจำเป็น ได้แก่ผู้พิการทางการได้ยิน หรือการสื่อสารได้หลากหลายภาษา ปัญญาประดิษฐ์ก็สามารถแปลง

เสียงพูดเป็นข้อความสร้างความตระหนักด้านจริยธรรม กฎหมาย ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่าง

เหมาะสม 

 4. การตดิตาม วัดผลและประเมินผล หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับการประเมินผลการ

เรียนเป็นที่ต้องใช้เวลาในการตรวจสอบ สามารถช่วยให้อำนวยการทำงานได้สะดวกขึ้น การให้เกรดด้วยระบบ

อัตโนมัติ ก็เป็นอีกหนึ่งวิธีที่ระบบปัญญาประดิษฐ์ให้คะแนนอัตโนมัติ โดยไม่เพียงแค่ตรวจสอบคำตอบว่าถูกหรือผิด

เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการให้คำแนะนำ มีการใช ้Gradescope ประเมินผล  
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 5. การสะท้อนผลการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับระบบปัญญาประดิษฐ์ให้

แนวทางที ่มีประสิทธิภาพ และเป็นกลางมากขึ ้นสำหรับการรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน เข้าใจ และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ โดยนำข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ ข้อมูลจะถูกรวบรวมและบันทึกทุกครั้งที่ ผู้เรียนใช้

งานเทคโนโลยทีางการศกึษา นำไปวเิคราะห์แนวโนม้ ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้  

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย สรุปได้ว่า ทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญและส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ เนื่องจากการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์จะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับการใช้รูปแบบทักษะของผู้บริหาร

ในการพัฒนาบริหารจัดการงานของผู้บริหารเพราะทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญและส่งผลเชื่อมโยงต่อ

สถานศึกษา จึงทำให้ผู้วิจัยตระหนักและวางแผนในการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  
 

วิธีดำเนินการวจิัย  
 การวจิัยในครัง้นี้ เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative Research) โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,594 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 244 คน ครู 

2,350 คน (Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, 2024) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศึกษาจังหวัดนครพนม สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 90 คน และบุคลากรครู 170 คน 

รวมท้ังหมด 260 คน โดยใชเ้กณฑ์ร้อยละ (Srisa-ard, 2017) ได้กลุ่มตัวอย่างดว้ยวธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือเพื่อใชใ้นการวจิัยเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามทักษะของ

ผู ้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู ้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยแบ่งได้ 3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 สถาพภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 

ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา ตอนท่ี 3 การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยกำหนดเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก่ การตรวจสอบ 

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ท้ังฉบับ การหาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามโดยใช้

วิธีการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาตามวธีิของ Cronbach ค่าความเชื่อม่ัน 0.95 ทัง้ฉบับ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล  

 ผู ้ว ิจ ัยนำข้อมูลที ่ได ้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข ้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร ็จรูป  

โดยเลือกวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับสมมติฐาน ดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามทักษะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

หาค่า ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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 2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดสำนักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปหาค่าได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

 3) วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ โดยใชก้ารวเิคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient)  

 4) วเิคราะห์หาอำนาจการพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ โดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

การนำเสนอข้อมูล โดยการสรุปผลการศึกษาวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะของงานวจิัย  
 

ผลการวจิัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ  และขนาด

สถานศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน รายละเอยีดดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

Table 1 School Administrators’ Skills 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา  

(School Administrators’ Skills) 

𝑥̅  S.D. การแปลผล  

(Interpretation of results) 

1. ดา้นทักษะการบรหิารจัดการ (Management skill) 

2. ดา้นทักษะการนำองค์กร (Leadership skill) 

3. ดา้นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (interpersonal skills) 

4. ดา้นทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology skill) 

5. ดา้นทักษะการส่ือสาร (Communication skill) 

6. ดา้นทักษะการคดิ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  

    (Critical Thinking and Innovation skill) 

4.14 

3.89 

3.95 

4.01 

3.90 

4.14 

0.39 

0.36 

0.44 

0.49 

0.43 

0.47 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

รวม (Total) 4.00 0.27 มาก (high level) 

  

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ และขนาดสถานศึกษาผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้

ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน รายละเอยีดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 การจัดการเรยีนรูข้องครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

Table 2 Teachers' Learning Management in the Age of Artificial Intelligence 

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

(Teachers' Learning Management in the Age of Artificial Intelligence) 

𝑥̅  S.D. การแปลผล 

(Interpretation of results) 

1. ดา้นการพัฒนา และออกแบบการเรยีนรู้  

   (Learning development and instructional design) 

2. ด้านการเรียนการสอน (Teaching and learning) 

3. ด้านการเรียนรู้รายบุคคล และเสมอภาค  

   (Personalized and equitable learning) 

4. ดา้นการตดิตาม วัดผลและประเมนิผล  

   (Monitoring, assessment, and evaluation) 

5. ด้านการสะท้อนผลการเรยีนรู้ (Learning reflection) 

4.20 

 

3.96 

4.09 

 

4.02 

 

4.08 

0.44 

 

0.36 

0.42 

 

0.45 

 

0.43 

มาก (high level) 

 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

 

มาก (high level) 

 

มาก (high level) 

รวม (Total) 4.07 0.31 มาก (high level) 

  

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 (rxy=.63) กับการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ ในระดับค่อนขา้งสูง รายละเอยีดดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดษิฐ์ 

Table 3 The Correlation Between Educational Administrators’ Competencies and Teachers’ Instructional Management in 

the Era of Artificial Intelligence 
 

ตัวแปร 

(Variable) X1  X2  X3  X4  X5  X6  X Y1  Y2  Y3  Y4  Y5  Y 

X1  
1 .22** .37** .33** .28** .28** .62** .31** .21** .25** .31** .23** .31** 

X2  
 1 .24** .24** .25** .33** .48** .27** .33** .56** .27** .30** .49** 

X3  
  1 .35** .27** .38** .66** .22** .34** .39** .37** .30** .44** 

X4  
   1 .43** .48** .74** .25** .30** .44** .97** .44** .52** 

X5  
    1 .34** .65** .14* .22** .31** .45** .36** .36** 

X6  
     1 .71** .28** .30** .49** .51** .43** .53** 

X 
      1 .35** .40** .54** .74** .51** .63** 

Y1  
       1 .32** .42** .27** .37** .66** 

Y2  
        1 .43** .33** .32** .67** 

Y3  
         1 .51** .53** .80** 

Y4  
          1 .56** .60** 

Y5  
           1 .75** 

Y 
            1 

* มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (The analysis revealed statistically significant results at the 0.01 level) 

* มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 (The analysis revealed statistically significant results at the 0.05 level) 

 

อภิปรายผล  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ  และขนาด

สถานศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารจึงต้องมีจะต้อง

รู้เท่าทันและตามให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มคีวามเป็นมอือาชพี ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกมีคุณธรรมจริยธรรม

และก่อให้เกิดศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Phaengthai, 2016) สอดคล้องกับงานวจิัย

ของ Sangchatri et al. (2023) ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Aupalawong et al. (2024) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า จัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะด้านการศึกษา ปัญญาประดิษฐ์มี

ความสามารถในการเรียนรู้และปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งทำให้สามารถปรับให้เข้ากับความตอ้งการของผู้เรียนแต่ละ

คนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sanpakaew (2023) ครูจึงตอ้งพัฒนาตนเองเพื่อให้มคีวามรู้ดา้น

เทคนิคและวธีิการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลอย่างชาญฉลาดและรูเ้ท่าทันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการศกึษา

ในระบบการศึกษาซึ่งมีแนวทางการส่งเสริมครูในการจัดการเรียนรู้ในยุค AI ได้แก่ การจุดประกายสัมพันธภาพและ
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การเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู การวิจัยและพัฒนา และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครู  ซึ่งมีทักษะที่ต้องพัฒนา 3 

ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 2) การพัฒนาทักษะด้านการสอน และ 3) การพัฒนาทักษะ

ด้านจิตวิทยาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mon et al. (2023) ปัญญาประดิษฐ์มีส่วนสำคัญในด้านต่าง ๆ ของ

การศึกษา ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ ด้านการจัดการสอน และด้านการบริหารจัดการเมื่อพิจารณาถึงด้านการบริหาร 

ปัญญาประดิษฐ์ให้การสนับสนุนการจัดตารางเรียน การจัดตารางการทำงาน 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ด้านรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกค่อนขา้งสูงอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคใหม่ ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหาร

การศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (Paopan, 2016) สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Somboon et al. (2024) พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ใน

ระดับปานกลางถึงระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Songphad et al. (2024) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  มี 3 ด้าน ที ่สามารถพยากรณ์ทักษะของผู ้บริหาร

สถานศึกษาได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านทักษะการคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านทักษะ

เทคโนโลยดีิจิทัล และด้านทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .08 - .48 

โดยตัวแปรทั้ง 3 ด้าน ร่วมกันทำนายอภิปรายความแปรปรวนการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ ได้ร้อย

ละ 41 (R2=.41) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูสามารถใช้ AI เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล  

สร้างแบบฝึกหัดท่ีตรงจุด และใชเ้วลาอยู่กับผู้เรียนในมิติท่ีเทคโนโลยไีม่สามารถเข้าถึงได้ ครูยุคใหม่จำเป็นต้องปรับตัว 

(Kanjanawasee, 2023) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ngunchamang (2021) พบว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

Luethongjan et al. (2023) พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 

(X4) ทักษะการทำงานเป็นทีม (X5) และทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุควิถีถัดไปได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

สรุปผล  
 การวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  

ของโรงเรียน มีเป้าหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของครู  

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงวิเคราะห์ความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการ

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ ผลการวิจัยพบว่า ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามด้าน คือ ด้านทักษะการบริหารจัดการ และ ด้านทักษะการคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

เฉลี่ยสูงสุด ขณะที่ด้านทักษะการนำองค์กร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
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โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านการพัฒนา และออกแบบการเรียนรู้ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ในขณะท่ีด้านการเรียนการ

สอน มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด  

 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีกับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ พบ

ความสัมพันธ์เชิงบวกที่ระดับค่อนข้างสูง (r = 0.63) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด้านทักษะ  

การคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล และด้านทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์มบีทบาทสำคัญ 

 อำนาจพยากรณ์: ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดษิฐ์ 

พบว่า มี 3 ด้านได้แก่ ด้านทักษะการคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านทักษะ  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ที่อธิบายความแปรปรวนการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ได้  

สรุปโดยรวมผลการวิจัยนี้ยืนยันว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญต่อประสิทธิภาพการ

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยเฉพาะด้านทักษะการคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านทักษะ

เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที ่มีคุณภาพ ทำให้การบริหารบรรลุเป้าหมายและส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศึกษา นอกจากที่ความคดิเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมขี้อแตกต่างกันเกี่ยวข้องกับทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม การมีทักษะของ

ผู้บริหารสถานศกึษา อย่างเหมาะสมจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของครู 
 

ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

 1. ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในด้านทักษะการนำองค์กรในทุกระดับ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน ระหว่างผู้บริหาร โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีการนำ AI มาใช้สำเร็จแล้ว เพื่อให้เกิดการถ่ายทอด

องค์ความรู้ ในการนำองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

 2. ผู้บริหารควรส่งเสริมด้านการเรียนการสอนของครูซึ่งจะส่งผลดีต่อการจัดการเรียนรู้ของครู ควร

ดำเนินการสนับสนุนให้ครูเข้าถึงและสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัล (E-Content), แหล่งเรียนรู้ออนไลน์, และวัสดุอุปกรณ์ 

ท่ีใชใ้นการจัดการเรียนรู้เชงิปฏบัิติ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่กับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  

พบความสัมพันธ์เชิงบวกที่ระดับค่อนข้างสูง (r = 0.63) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด้านทักษะ

การคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์มีบทบาทสำคัญ  

ควรดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิด ดิจิทัล และมนุษยสัมพันธ์ ผ่านการส่งเสริมการ 

ใช้ AI พร้อมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน และให้การสนับสนุนครูในการปรับตัวเข้า 

สู่ยุคปัญญาประดิษฐ์ 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ศึกษาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์  

ในสถานศึกษาอื่นๆ มากขึ้น เพื่อพัฒนาแนวทางพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบทท่ีหลากหลาย ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานในองค์กรการศึกษา 
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 2. ศึกษาแนวทางอื ่นๆ เช่นการพัฒนาสถานศึกษาเพื ่อค้นหาแนวปฏิบัติส ู ่การพัฒนาครู โรงเรียน  

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยวธีิการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างท้ังท่ีเป็นผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีสามารถพัฒนาตนเองท้ังใน

เร่ืองแนวคิด แนวปฏิบัต ิ

 3. ควรมีการวิจัยทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์

ด้านต่าง ๆ และการบริหารงานดา้นต่างๆ เนื่องด้วยการบริหารงานเป็นส่วนท่ีสำคัญในการจัดการของสถานศกึษา 
 

องค์ความรู้ใหม่  
ความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับค่อนข้างสูง (Relatively high) 

 การวิจัยเรื่องทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคปัญญาประดิษฐ์ ของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในคร้ังน้ีตามภาพท่ี 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ท่ีไดจ้ากการวจิัย  

Figure 1 New knowledge gained from research 
 

จากภาพดังกล่าวทำให้ทราบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ ในระดับค่อนข้างสูง โดยเฉพาะด้านทักษะการคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านทักษะเทคโนโลยี

ดิจิทัล และด้านทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์ การนำองค์ความรูเ้หล่านี้ไปใชใ้นการบริหารจัดการองค์กรจะช่วยเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของการจัดการเรียนรู้ของครูและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

ด้านทักษะการคิด  

และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Critical Thinking and Innovation) 

 

ด้านทักษะเทคโนโลยดิีจิทัล 

(Digital Technology) 
 

ด้านทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Relations) 

ประสิทธภิาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ดีข้ึน 

(The effectiveness of teachers’ learning management 

in the age of Artificial Intelligence) 

 ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง 

(relatively high-level positive relationships) 
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