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Abstract  

This research aimed to: 1) study the digital leadership of school administrators; 2) investigate 

personnel development in schools; 3 )  examine the relationship between the digital leadership of 

school administrators and personnel development; and 4 )  analyze the predictive power of digital 

leadership on personnel development. The sample consisted of 262 participants, including 52 school 

administrators and 2 1 0  teachers, selected through stratified random sampling. The research 

instruments included a questionnaire on digital leadership and a questionnaire on personnel 

development. The findings revealed that: (1) overall digital leadership was at a high level; (2) overall 

personnel development was also at a high level; (3 )  there was a moderate significant positive 

correlation (p < .01) between digital leadership and personnel development; and (4) the key variables 

affecting personnel development were Digital Learning Culture Development, Managing Change in 

the Digital Era, Digital Communication, and Digital Vision, which collectively predicted 53 percent of 

the variance. 
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บทคัดย่อ 
           การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 2) เพื่อศึกษาการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษา 4) ศึกษาอำนาจพยากรณ์ศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร การวิจัยครั้งนี้  

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 52 คน ครู จำนวน 210 คน  

รวม 262 คนได้มาโดยการกำหนดขนาดแบบกลุ ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที ่มีค ่าความเชื ่อมั ่น .95 ทำการวิเคราะห์ข้อมูล  

โดยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวน การวเิคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

และการถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาอยู ่ในระดับมาก  

2) การพัฒนาบุคลากรของครูในสถานศึกษา อยู ่ในระดับมาก 3) ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับการการพัฒนาบุคลากรที่ระดับ .01 และ 4) ตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อ 

การพัฒนาบุคลากรคือ ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง  

ในยุคดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ซึ่งสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 53 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำดิจิทัล; การพัฒนาบุคลากร 
  

บทนำ  
  ในปัจจุบันการศึกษาไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือที่ใช้ในการถ่ายทอดความรู้เท่านั้น หากแต่เป็นกลไกสำคัญ  

ในการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่กำลังเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้ส่งผลกระทบต่อทุกมิติของสังคม ทั้งวิถีชีวิต  

การทำงาน การเรียนรู้ และความคาดหวังของผู้เรียน ส่งผลให้การจัดการศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้เท่าทัน  

กับบริบทของโลกยุคใหม่ เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

ในเวทีโลก สถานการณ์ดังกล่าวทำให้ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้

เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั ่งยืน ประเทศไทยเองก็ได้ให้ความสำคัญกับการปรับเปลี ่ยนแนวทาง  

การจัดการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพคนไทยให้มีทักษะ ความรู ้ สมรรถนะ และเจตคติที ่สอดคล้อง  

กับความต้องการของตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (Office of the Education Council, 2017) 

 หนึ่งในปัจจัยสำคัญที่เข้ามาเร่งเร้าการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาคือ เทคโนโลยีสารสนเทศและ  

การสื่อสารที่ได้เข้ามามีบทบาททั ้งในด้านการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการสถานศึกษา ทำให้

กระบวนการทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิง การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ออนไลน์แบบเรียลไทม์ การเรียนรู้  

ผ่านระบบแพลตฟอร์มดิจิทัล การใช้ข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อประกอบการวางแผนและตัดสินใจในระดับสถานศึกษา  

และระดับนโยบาย การเปลี่ยนแปลงนี้ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับบทบาทจากการบริหารแบบเดิมมาเป็นผู้นำ 

ท่ีมีความสามารถ ในการนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชงิดิจทัิลอย่างมีประสิทธิภาพ (Pakothang, 2018) แนวคิด 

“ภาวะผู้นำดิจิทัล” จึงเกิดขึ้นเพื่ออธิบายลักษณะของผู้บริหาร ท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างชาญฉลาด โดยภาวะผู้นำดิจิทัลนี้ไม่เพียงแต่หมายถึงการมีทักษะทาง
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เทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ ความสามารถในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล  

การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม และการพัฒนาความสามารถด้านดิจิทัลของบุคลากรในองค์กร (Machek, 

2022) 

 การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการสำคัญที่จะเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากร  

ในหน่วยงาน ตลอดจนพัฒนาเจตคติผู ้ปฏิบ ัติงานให้เป็นไปในทิศทางบวกต่องานที ่ตนปฏิบัต ิอ ันจะส่งผล  

ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำหรับการพัฒนาบุคลากรในองค์การทางการศึกษาในทศวรรษหน้าเพื่อให้ก้าวทัน  

กับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลนั้น กลายเป็นกลยุทธ์สำคัญของการพัฒนาองค์การและเป็นโจทย์สำคัญสำหรับ  

นักบริหารว่าทำอย่างไร จึงจะสามารถดึงเอาสมรรถนะและความสามารถของบุคลากรท่ีมีอยู่ในตัวตนออกมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์อย่างเต็มท่ีเพื่อการปฏบัิตงิานท่ีตรงกับเป้าหมายองค์การ (Masena, 2016) 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยเล็งเห็นว่า ในยุคที่เทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อทุกภาคส่วนของสังคม รวมถึงภาคการศึกษา การเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ของเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารตอ้งปรับเปลี่ยนไปจากเดมิ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในด้านภาวะผู้นำที่จำเป็นต้องมีความสามารถในการนำพาองค์กรให้สามารถปรับตัวและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ  

ในยุคดิจิทัล ภาวะผู ้นำดิจิทัลเป็นองค์ประกอบสำคัญที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาพึงมีเพื ่อเป็นกลไกขับเคลื ่อน  

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาบุคคลากรในองค์กรให้เท่าทัน สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลจะสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ เชิงกลยุทธ์ ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม

และพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีคุณภาพ 

  ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 

องค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการพัฒนาบุคลากร การวิจัยนี้  

จะได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ ไปเป็นแนวทางในการกำหนดทิศทาง 

วางแผนวสิัยทัศน์ในการบริหารสถานศกึษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร  

2. เพื่อศึกษาการพัฒนาบุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาบุคลากรสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

3. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาบุคลากรสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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วัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล และ (6) ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล 

 2. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ (1) ด้านการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

(2) ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ (3) ด้านการพัฒนาตามสมรรถนะ (4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ (5) ด้าน

การมสี่วนร่วม และ (6) การใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา  

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,619 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 174 คน ครู 2,445 คน (Primary Educational Service Area Office Mukdahan, 2025) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 262 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา 52 คน และครู 210 คน  

 ขอบเขตดา้นพื้นที่ พื้นท่ีท่ีใชใ้นการวจิัยและจัดเก็บข้อมูลคอื โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ขอบเขตดา้นเวลา ตัง้แต่เดอืนกรกฎาคม - เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2568 
 

ทบทวนวรรณกรรม  
 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม

เพื่อขับเคลื่อนองค์กรหรือสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลที่สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคตจัดการ

เรียนรู้หรือการทำงานร่วมกันด้วยดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ ยืดหยุ่น และมีอิทธิพลเชิงบวกต่อผู้ร่วมงาน โดย

ส่งเสริมการใช้สื่อดิจิทัลในการสื่อสาร การจัดการ และการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตระหนักถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบทางดิจิทัล  ในการบริหารและพัฒนาองค์กรในยุคการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาของ Zhu (2015), Elliott 

(2017), Tran (2017),  Chamchoy (2018), Niyommabha (2018), Pakothang (2018), Thannimalai and Raman (2018), 

Somprach (2019),  Thawilkan (2021),  Wannasri ( 2021),  Machek (2022),  and PhrakrupaladChakrapol Siritharo 

(2025) และผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็น 6 ดา้น ดังนี้  

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถใน

การกำหนดแนวทางและเป้าหมายขององค์กรในยุคดิจิทัลอย่างชัดเจน มองเห็นโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี และสามารถถ่ายทอดแนวคิดหรือทิศทางดังกล่าวให้บุคลากรเข้าใจ เห็นพ้อง พร้อมขับเคลื่อนองค์กร

ร่วมกัน วิสัยทัศน์ที่ดีควรสอดคล้องกับกลยุทธ์และบริบทขององค์กร และช่วยนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม พัฒนาองค์

ความรู้ รวมถึงเสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในโลกดิจิทัล 

 2. ด้านการใช้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างคล่องแคล่ว มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลในการออกแบบ

กระบวนการทำงานด้วยระบบดิจิทัล การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน รวมถึงการส่งเสริมให้



   
  ปีที่ 20 ฉบับท่ี 66 มกราคม - มนีาคม 2569 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 20 No. 66 January - March 2026                                                      240 

บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ผู้บริหารที่ใช้ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพจะ

สามารถเชื่อมโยงทรัพยากรดิจิทัลเพื่อสนับสนุนภารกิจของสถานศึกษา และเป็นต้นแบบที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชวีติในยุคดจิิทัล 

 3. ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกถึง

ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเชี่ยวชาญและมั่นใจ สามารถจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และ

บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการสร้างบรรยากาศแห่ง

นวัตกรรม ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ทั้งยังต้องสามารถออกแบบพื้นที่

ทำงานหรือกระบวนการที่ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มพลังอำนาจให้บุคลากรและสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบ

ดิจิทัล ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัลจึงเป็นแบบอย่างของความเชี่ยวชาญและวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี  

ในองค์กรอย่างแท้จริง 

 4. ด้านการสื่อสารดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกถึงความสามารถ  

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าใจร่วมกันภายในและภายนอกองค์กร ผ่านช่องทาง  

ท่ีหลากหลาย ท้ังแพลตฟอร์มออนไลน์ เครอืข่ายส่ือสาร และระบบสารสนเทศ ผู้บริหารตอ้งสามารถเลอืกใช้เคร่ืองมือ

สื่อสารที่ทันสมัยและเหมาะสมกับบริบท เพื่อให้การสื่อสารมีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใส  

ในกระบวนการบริหาร อีกทั้งยังสามารถใช้การสื่อสารดิจิทัลเพื่อเชื่อมโยงแนวคิด วิสัยทัศน์ และแผนงานขององค์กร

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยเนน้ความร่วมมือและการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง

การส่งเสริมและหล่อหลอมให้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และการทำงานในองค์กร

อย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารมีบทบาทในการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ สนับสนุนการทดลองนวัตกรรม  

การปรับตัวต่อเทคโนโลยใีหม่ ๆ และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบดิจิทัล องค์กรท่ีมีวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ดจิิทัลจะสามารถพัฒนาอย่างทันสมัย มีความยดืหยุ่น และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6. ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่แสดงออกถึงความสามารถในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในองค์กร โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสำคัญ  

ในการพัฒนา ปรับเปลี่ยนระบบการทำงาน และดำเนินการให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 

ผู ้บริหารมีทักษะในการวางกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจ ทัศนคติเชิงบวก การรับมือและลดทอน  

แรงต่อต้านหรือความไม่ยอมรับจากบุคลากรภายในองค์กรต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้การเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัลเกิดขึ้นได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

ในการบริหารและการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการส่งเสริมสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ เจตคติ และศักยภาพของ

บุคลากร ทั้งในระดับบุคคล องค์กร และสังคม โดยใช้แนวทางที่หลากหลาย โดยการฝึกอบรม การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การพัฒนาเจตคติแบบเติบโต การใช้เทคโนโลยี การจัดการความรู้ และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กระบวนการดังกล่าวควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ คำนึงถึงความต่อเนื่อง สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

บริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี รวมถึงต้องมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานและการ

ปรับตัวของบุคลากรให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและการศึกษา 4.0 ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษาตามแนวคิดของ Dweck (2016), Dessler (2020), Deloitte (2021), Orwongsuphat (2016), 
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Khunthongchan (2016),  Wongthongdee (2016),  Rurkkhum (2017),  Dokthaisong (2019),  Phongphutthachart and 

Chirinang (2019), Setthabut (2019), Fine Arts Department (2023), and Office of the Civil Service Commission, Civil 

Service Development Institute (2024) โดยผู้วจิัยสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการพัฒนาบุคลากร 6 ด้าน ดังนี้  

 1. ด้านการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่เปิดรับ 

ต่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยการวางแผนการเรียนรู้ ทักษะ และแนวคิดให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมการทำงาน โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ที ่หลากหลาย ทั้งการอบรม การเรียนรู้  

ด้วยตนเอง การเรียนรู ้ผ่านระบบดิจิทัล หรือการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในกลุ ่มวิชาชีพเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะ  

และศักยภาพในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 2. ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ หมายถึง กระบวนการดำเนินการพัฒนาบุคลากรที่มีการวางแผนอย่างมี

ขั้นตอนชัดเจนและต่อเนื่อง โดยอิงจากข้อมูลความต้องการในการพัฒนาและเป้าหมายขององค์กร มีการกำหนด

เป้าหมาย ระยะเวลา วิธีการดำเนินงาน ตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน การดำเนินงานต้องมีการติดตามผล ประเมินผล 

และนำผลลัพธ์มาปรับปรุงอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร 

 3. ด้านการพัฒนาตามสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู ้ ทักษะ และ

คุณลักษณะส่วนบุคคลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการฝึกอบรมพัฒนาส่งเสริมความรู้ ทักษะ 

และทัศนคติที ่เกี ่ยวข้องกับงาน ตามอ้างกรอบสมรรถนะหลักหรือสมรรถนะเฉพาะตำแหน่งที่ องค์กรกำหนด  

การพัฒนาในลักษณะนี้ช่วยให้บุคลากรมีขีดความสามารถที่ตรงกับภาระงานจริง และสามารถปรับตัวให้สอดคล้อง  

กับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถงึ กระบวนการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมคี่านิยม ทัศนคติ 

และพฤติกรรมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องภายในองค์กร โดยเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้  

การสนับสนุนซึ่งกันและกัน การเรียนรู้จากความผิดพลาด และการนำประสบการณ์มาใช้ในการพัฒนา ทั้งในระดับ

บุคคลและทีมงาน ผู้นำองค์กรมีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และปลูกฝังให้การเรียนรู้

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการทำงานประจำวัน 

 5. ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรในองค์กรมีโอกาสเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น 

ตัดสินใจ และมีบทบาทในกระบวนการต่าง ๆ ขององค์กร ในการวางแผน การดำเนินงาน หรือการประเมินผล การมี

ส่วนร่วมช่วยสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของ เสริมสร้างความรับผิดชอบ และเพิ่มความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร 

รวมถึงส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการสื่อสารที่เปิดกว้างและการยอมรับความคิดเห็น 

ท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบ 

  6. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการพัฒนา หมายถึง กระบวนการประยุกต์ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล 

ระบบสารสนเทศ รวมถึงนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ การทำงาน และการบริหารจัดการ  

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น โดยเน้นการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื ่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพิ ่มคุณภาพ  

การปฏบัิตงิาน ลดข้อจำกัดด้านเวลาและสถานที่ และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลอย่างสร้างสรรค์ 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยท่ีสำคัญและส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา

จะมปีระสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนัน้ ขึน้อยู่กับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการ เพราะ

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญและส่งผลเชื่อมโยงต่อสถานศึกษา จึงทำให้ผู้วิจัยตระหนักและวางแผน  



   
  ปีที่ 20 ฉบับท่ี 66 มกราคม - มนีาคม 2569 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 20 No. 66 January - March 2026                                                      242 

ในการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

วธิีดำเนินการวจิัย  
 การวจิัยในครัง้นี้เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative research)โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2568 จำนวน 2,619 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 174 คน ครู 2,445 คน 

(Primary Educational Service Area Office Mukdahan, 2025)  

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาจังหวัดมุกดาหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 262 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 52 คน 

และครู 210 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ (Srisa-ard, 2017) เลือกกลุ่มตัวอย่าง

โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ผู้วิจัยได้ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

 1) ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์และ

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังผู ้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาที ่กลุ ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถาม 

 2) นำหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อมด้วยแบบสอบถามส่งถึงสถานศึกษาที่เป็น

กลุ ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  เพื ่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ (Google Forms) ไปให้สถานศกึษาท้ังหมด 50 สถานศึกษา จำนวน 

262 ฉบับ 

 3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการเก็บด้วยตนเอง พร้อม

ท้ังสำรวจความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามไปท้ังหมด 262 ฉบับ ได้คืน 262 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   

 4) ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวธีิการดังนี้  

 เมื่อเก็บข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยเลอืกวธีิการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับสมมติฐาน ดังนี้ 

 1) ตอนที่ 1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นการสำรวจรายการ (Check List) 

โดยการหาค่าความถี่และร้อยละและนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

 2) ตอนที่ 2 วิเคราะห์ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
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   2.1) นำคะแนนของแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ไปวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยมีเกณฑ์คะแนนและความหมายซึ่งผู้วจิัยได้กำหนดตามแนวทางของ Srisa-ard (2017) ดังนี้  

 3) ตอนท่ี 3 วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (1) แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีค่าดัชนีความ

สอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 (2) แบบสอบถามการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

ซึ่งมีค่าดัชนคีวามสอดคล้องของขอ้คำถามกับนยิามศัพท์ อยู่ระหว่าง .80 - 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน .95  

   3.1) นำคะแนนของแบบสอบถามการพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา ไปวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป

หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

    4) ตอนที่ 4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษา โดยใชก้ารวเิคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) การพจิารณา

ค่าความสัมพันธ์จะพจิารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ซึ่งเกณฑ์การแปลผลจากค่าสัมประสิทธ์ิท่ีคำนวณได้ ดังนี้ 

(Srisa-ard, 2017) 

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.81 - 1.00 หมายถึง มคีวามสัมพันธ์ระดับสูง 

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.61 - 0.80 หมายถงึ มีความสัมพันธ์ระดับค่อนขา้งสูง 

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.41 - 0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.21 - 0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับค่อนขา้งต่ำ 

  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.01 - 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับต่ำ  

 5) ตอนท่ี 5 วิเคราะห์หาอำนาจการพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษา โดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

          สถิตทิี่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอื  

 1) หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนี ความสอดคล้อง (Index of Congruence: 

IOC) 

2) หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ โดยวิธีหาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวมทั ้งฉบับ (Item Total Correlation) โดยการหาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ตามวิธีของเพียร์สัน 

(Pearson’s Product -Moment Coefficient of Correlation)  

 3) หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ .99 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิ

ของครอนบาค (Cronbach) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และ 2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ค่าความเชื่อม่ัน  

การนําเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ นําเสนอโดยการสรุปผลการศึกษาวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะของ

งานวจิัย  
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ผลการวจิัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพ และขนาดสถานศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน รายละเอยีดดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

Table 1 Digital Leadership of School Administrators 

ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศึกษา 

(Digital Leadership of School Administrators) 

𝑥̅  S.D. การแปลผล 

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล (Digital Vision) 

2.  ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (Use of Digital Technology) 

3.  ด้านการเป็นมืออาชีพดา้นดิจทิัล (Digital Professionalism) 

4.  ด้านการสื่อสารดจิิทัล (Digital Communication) 

5.  ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (Creating Digital Learning Culture) 

6.  ด้านการบรหิารจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (Managing Change in the 

Digital Era) 

4.40 

4.34 

4.31 

4.08 

4.13 

4.24 

0.41 

0.37 

0.45 

0.44 

0.39 

0.40 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

รวม (Total) 4.25 0.25 มาก (high level) 

  

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพ  และขนาดสถานศึกษา ผลการศึกษาการพัฒนาบุคลากร 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน รายละเอยีดดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

Table 2 The Personnel development in schools 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษา 

(The Personnel Development in Schools) 

𝑥̅  S.D. การแปลผล 

1.  ด้านการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous Learning Development) 

2.  ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ (Systematic Development) 

3.  ด้านการพัฒนาตามสมรรถนะ (Competency-Based Development) 

4.  ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ (Creating a Learning Culture) 

5.  ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) 

6.  ด้านการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา (Utilization of Technology 

and Innovation for Development) 

4.12 

3.97 

4.11 

4.23 

4.14 

4.01 

0.38 

0.45 

0.68 

0.50 

0.39 

0.49 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

มาก (high level) 

รวม (Total) 4.10 0.26 มาก ((high level) 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 (rxy=.52) รายละเอยีดดังตารางที่ 3 

 

ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

Table 3 The Correlation Between Digital Leadership of School Administrators and The Personnel Development in Schools 

ตัวแปร 

Variable X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 1 .45** .68** .21** .19** .49** .69** .07 .12 .16* .61** .07 .14* .17** 

X2  1 .53** .18** .22** .53** .74** .23** .17** .08 .53** .21** .17** .34** 

X3   1 .24** .24** .63** .77** .00 .05 .12* .71** .02 .07 .20** 

X4    1 .18** .24** .42** .15* .41** .03 .00 .14* .46** .32** 

X5     1 .78** .34** .98** .29** .02 .02 .99** .31** .65** 

X6      1 .78** .05 .15* .05 .63** .04 .18** .30** 

X       1 .34** .32** .13* .66** .33** .36** .52** 

Y1        1 .30** .02 .00 .99** .32** .66** 

Y2         1 .01 .05 .29** .89** .72** 

Y3          1 .19** .01 .01 .37** 

Y4           1 .01 .07 .27** 

Y5            1 .33** .66** 

Y6             1 .75** 

Y              1 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (The analysis revealed statistically significant results at the 0.01 level) 

*มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 (The analysis revealed statistically significant results at the 0.05 level) 

 

วัตถุประสงค์ที่ 4 ผลการวิจัยพบว่าอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

บุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ 

การพัฒนาบุคลากกรในสถานศกึษา รายละเอยีดดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์หาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

Table 4 Stepwise multiple regression analysis between digital leadership of school administrators and the personnel development 

in schools 

ตัวแปร B SEb Beta t Sig 

ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจทิัล (X5) 

ด้านการบรหิารจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล (X6) 

ด้านการสื่อสารดจิิทัล (X4) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล (X1) 

.42 

.14 

.11 

.08 

.03 

.03 

.03 

.03 

.62 

.22 

.17 

.13 

14.30** 

4.49** 

4.06** 

2.58** 

.00 

.00 

.00 

.00 

R =.73 R2 = R2
adj.53 =.53 SEest= .18 F =73.04 a = 1.03 

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (The analysis revealed statistically significant results at the 0.01 level) 
 

อภิปรายผล  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ภาวะผู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามกีารมองการณ์ไกล

ในการสร้างกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวโดยการนำ เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ มาใช้ มีการสร้างแรงจูงใจในการใช้

เทคโนโลยี มีการสร้างแรงบันดาลใจเป็นเข็มทิศในการชี้นำในการปฏิบัติงาน รวมถึงการตัดสินใจเพื่อการขับเคลื่อน

การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล มีความเข้าใจในเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน (Chamchoy, 2018) สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Songkaew (2022) เรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Tama and Sriputtarin (2021) เร่ือง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผล ต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในสังกัดส่วนใหญ่มี

บรรยากาศและระบบการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ท้ังในลักษณะการอบรม 

การสัมมนา การนิเทศภายใน การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จาก

ประสบการณ์ปฏิบัติงานจริงภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sriprathed and Darbavasu (2017) เรื่อง 

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

พบว่า การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงมักกำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัล ริเริ่มนโยบายและจัดระบบสนับสนุน  

การพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษาในยุคดิจิทัล (Office 

of the Education Council, 2017) สอดคล้องกับงานวิจัย Pinkeaw and Tritrishual (2025) เรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง 
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พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านต่าง ๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะครู  

ในศตวรรษที่ 21 ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kanlayakunaporn et al. (2025) พบว่า ภาวะผู้นำ

ดิจิทัลกับความสุขในการปฏบัิตงิานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sirisuttharom et al. (2025) พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลกับความเป็นนวัตกรการศึกษา 

ของครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล และ  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันทำนายอภิปรายความแปรปรวนการพัฒนาบุคลากร  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 53 ท้ังน้ี อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

ที่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัลชัดเจนจะสามารถมองภาพอนาคตของโรงเรียนในยุคดิจิทัล กำหนดเป้าหมายด้านเทคโนโลยีและ

การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงในศตวรรษที่ 21 (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579) สอดคล้องกับ

งานวิจัย Pinkeaw and Tritrishual (2025) พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21  

ด้านการสื่อสารดิจิทัลและการสร้างวัฒนธรรมเชงิดิจทัิลสามารถร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูได้ร้อยละ 59.40  
 

สรุปผล    
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  

พบผลสำคัญดังนี้ ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา พบความสัมพันธ์เชงิบวกท่ีระดับปานกลาง 

(r = 0.52) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนาบุคลากร  

ในสถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  

ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล อธิบายความแปรปรวนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาได้  

สรุปโดยรวม ผลการวิจ ัยนี ้ย ืนยันว่า ภาวะผู ้นำดิจิท ัลของผู ้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทสำคัญ 

ต่อประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านการ

บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลทำให้การบริหาร

บรรลุเป้าหมายและส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา นอกจากที่ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีข้อแตกต่างกัน

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญ 

อย่างไรก็ตาม การมีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างเหมาะสมจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษาได้ 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

 ผลจากการวจิัย พบว่า ผู้บริหารตอ้งเรียนรู้เครื่องมือสื่อสารท่ีหลากหลาย การเข้าร่วมอบรมและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญและเพื่อนผู้บริหาร ตลอดจนการใช้ครูหรือบุคลากรที่มีทักษะด้านเทคโนโลยีเป็นพี่เลี้ยงช่วย

ออกแบบรูปแบบการสื่อสารท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ควบคู่ไปกับการท่ีโรงเรียนกำหนดแนวปฏิบัติ ด้านการ

สื่อสารดิจิทัลให้ชัดเจน และมีการประเมินสะทอ้นผลจากครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 

 ผลจากการวิจัย พบว่า ผู้บริหารควรกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

และเป้าหมายขององค์กร พร้อมท้ังสื่อสารให้ครูเข้าใจทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่พงึประสงค์ ควรกำหนดตัวชี้วัด

และรูปแบบการติดตามสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล  

(ID Plan) ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายของโรงเรียน 

 ผลจากการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนา

บุคลากรในสถานศึกษา พบความสัมพันธ์เชิงบวกที่ระดับปานกลาง โดยเฉพาะด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ดิจิทัล ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  ด้านการสื่อสารดิจิทัล  และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลมี

บทบาทสำคัญ ผู้บริหารควรจัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)และกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี การจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลควรวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน สื่อสาร

เหตุผลและประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลง พร้อมจัดระบบช่วยเหลือครูด้านดิจิทัลควบคู่กับการพัฒนาการสื่อสาร

ดิจิทัลของตนเองให้เหมาะสม และกำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลของโรงเรียนให้เด่นชัด เป็นโครงการที่เป็นรูปธรรมและ  

เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรมกีารวจิัยภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาระดับ

อื่น ๆ เช่น ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็นต้น เพื่อเป็นประโยชน์ในการสร้างแนวทาง

พัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบทท่ีหลากหลาย ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในองค์กรการศึกษา 

 2. ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาเพื่อคน้หาแนวปฏบัิตสิู่การพัฒนาครู โรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยวิธีการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง

ท้ังท่ีเป็นผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีสามารถพัฒนาตนเองท้ังในเร่ืองแนวคดิ แนวปฏบัิต ิ

 3. ควรมีการวิจัยภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  

ด้านต่าง ๆ และการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เนื่องด้วยการบริหารงานเป็นส่วนท่ีสำคัญในการจัดการของสถานศกึษา 

 

องค์ความรู้ใหม่  
ความสัมพันธ์เชงิบวกในระดับปานกลาง (Relatively high moderate) 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในคร้ังน้ีตามภาพท่ี 1 

 

 



   
  ปีที่ 20 ฉบับท่ี 66 มกราคม - มนีาคม 2569 - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2568 - 2572

 
 

 
Rajapark Journal Vol. 20 No. 66 January - March 2026                                                      249 

 
 

ภาพที ่1 แสดงองค์ความรูใ้หม่ที่ไดจ้ากการวิจัย  

Figure 1 New knowledge gained from research 

 

จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า 

 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ในระดับปานกลาง 

โดยเฉพาะด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ด้านการ

สื่อสารดิจิทัล และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การนำองค์ความรู้เหล่านี้ไปใช้ในการบริหารจัดการองค์กรจะช่วย

เสริมสร้างความเข้มแข็งของการพัฒนาบุคลากรและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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