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Abstract
	This research aimed to study the influence of causal factors of organizational culture on the performance of government medical schools and to create a model of causal factors of organizational culture on the performance of government medical schools. The data were collected from 5 personnel of government medical schools at the supervisory and operational levels. In-depth interviews were used to analyze the results and appropriate variables. The personnel of government medical schools were 460 people using a questionnaire with a 5-level rating scale. Using a ready-made program, the basic data were analyzed, calculating the mean, standard deviation, skewness, kurtosis, correlation coefficient analysis, conducting confirmatory factor analysis, and assessing model appropriateness. The data analysis results revealed that the causal factors of organizational culture affecting the performance of government medical schools consisted of 5 causal factors: leadership ability, personnel performance, organizational environment, innovation strategy, and organizational culture. It was found that these variables could jointly explain the variance in the effectiveness of government medical schools by 0.861, 0.755, 0.733, 0.711, and 0.679 percent, respectively. Organizational culture had a significant influence on organizational environment, innovation strategy, and leadership ability at the 0.01 level, and organizational environment had a significant influence on personnel performance at the 0.05 level.
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บทคัดย่อ
             การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล และเพื่อสร้างแบบจำลองของปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ผู้ให้ข้อมูลคือ บุคลากรของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ระดับผู้บังคับบัญชาและระดับปฏิบัติการ จำนวน 5 คน ด้วยการใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นการนำผลสัมภาษณ์ที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อหาตัวแปรที่เหมาะสม และบุคลากรของโรงเรียนผลิตแพทย์เป็นของรัฐบาล จำนวน 460 คน โดยการใช้แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ ความโด่ง วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ วิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ประกอบด้วยปัจจัยเชิงสาเหตุ 5 ปัจจัย คือ ความสามารถในการเป็นผู้นำ ผลการดำเนินงานของบุคลากร สภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม และวัฒนธรรมองค์กร โดยพบว่าตัวแปรนี้สามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ได้ร้อยละ 0.861, 0.755, 0.733, 0.711, และ0.679 ตามลำดับ และวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม ความสามารถในการเป็นผู้นำ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และสภาพแวดล้อมขององค์กรมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05
คำสำคัญ: ปัจจัยเชิงสาเหตุ; วัฒนธรรมองค์กร; โรงเรียนผลิตแพทย์; กลยุทธ์นวัตกรรม

บทนำ 
	ภายใต้สถานการณ์โรคโควิด-19 ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย โรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาลต้องเผชิญกับความท้าทายมากมายทั้งในด้านการศึกษา วัฒนธรรมองค์กร และการบริหารจัดการ โดยมีผลกระทบต่อการดำเนินงานและการให้บริการทางการแพทย์อย่างสำคัญ ซึ่งการปรับเปลี่ยนและการประสานงานเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งหนึ่งในผลกระทบที่สำคัญ
ที่โรงเรียนผลิตแพทย์ต้องเผชิญ คือการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรอย่างสิ้นเชิง เนื่องจากสถานการณ์ฉุกเฉิน
ที่เกิดขึ้น มีความจำเป็นต้องปรับปรุงกระบวนการและนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและบุคลากรของโรงเรียน นอกจากนี้ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในช่วงวิกฤต การวางแผนและการดำเนินงานในสถานการณ์ฉุกเฉินต้องเป็นไปตามขั้นตอนที่เป็นระเบียบและมีการควบคุมอย่างเข้มงวด เพื่อให้การตอบสนองต่อสถานการณ์สามารถทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถรักษาคุณภาพของการศึกษาและการบริการทางการแพทย์ได้ 

		สถานการณ์ช่วงโควิด-19 ได้เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาลอย่างสิ้นเชิง ส่งผลต่อการดำเนินงานและการให้บริการทางการแพทย์ ซึ่งส่งผลกระทบทางด้านวัฒนธรรม ได้แก่ 1) การนำเทคโนโลยีการศึกษาเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ 2) การทำงานระยะไกลและการเปลี่ยนแปลงในวิธีการทำงาน 3) การนำเทคโนโลยีการแพทย์เข้าสู่การสอนและการเรียน 4) การสนับสนุนความรับผิดชอบและความเชี่ยวชาญ 5) การตอบรับต่อความผิด กังวล และการดูแลสุขภาพจิต 6) การเสริมสร้างความร่วมมือ (Boonphak, 2020) การจัดการความเสี่ยงในช่วงโควิด-19 นี้มีความสำคัญเพื่อให้วัฒนธรรมองค์กรทำงานได้ต่อเนื่องและในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การปรับปรุงและการนำเข้ามาของนวัตกรรมในการจัดการวัฒนธรรมองค์กรสามารถช่วยลดความเสี่ยงและทำให้โรงเรียนมีความสามารถที่ดีในการเผชิญหน้ากับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน นอกจากนี้การสร้างวัฒนธรรม
ที่ยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ยิ่งสำคัญในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงทั่วไปของสังคมและการศึกษา (Mesinsee, 2020)
		ดังนั้น การศึกษาในแนวทางของงานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการวิเคราะห์และการทบทวนแนวทางในการปรับตัวและการจัดการของโรงเรียนผลิตแพทย์ในสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดจากโรคโควิด-19 รวมถึงโรคอุบัติใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานและให้บริการทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต่อไป ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ยังไม่มีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กร ที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบุคลากรในโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล และการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาที่เกิดขึ้นจากการนำทฤษฎี Schein’s Theory of Organizational Culture and Cameron and Quinn's Competing Values Framework (Quinn,  & Rohrbaugh, 1983) มาพัฒนา และศึกษาตัวแปรเชิงประจักษ์ของวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร ผลการวิจัยครั้งนี้มีความสำคัญต่อการปรับตัวของบุคลากรในโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล รวมถึงคุณประโยชน์ด้านวิชาการ เช่น นักวิชาการ นักวิจัย นักศึกษา ที่สามารถนำผลจากการศึกษาเชิงประจักษ์ในครั้งนี้ไปพัฒนาบูรณาการ และการศึกษาต่อยอดทางวิชาการต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	1. เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรและสมรรถภาพของ สภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม และ ความสามารถในการเป็นผู้นำ ที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร
		2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อสมรรถภาพของ สภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม และ ความสามารถในการเป็นผู้นำ ที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร
		3. เพื่อสร้างแบบจำลองของปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อสมรรถภาพของสภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม และ ความสามารถในการเป็นผู้นำ ที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร

ขอบเขตการวิจัย
		ขอบเขตด้านเนื้อหา
	การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาถึงตัวแปรของวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งสามารถอธิบายขอบเขตด้านเนื้อหาได้ดังนี้
		1. วัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย คุณค่า, การมีส่วนร่วมของพนักงาน, รางวัลและการยอมรับ, ความเข้าอกเข้าใจ, กลยุทธ์การเรียนรู้ และการสร้างความต่อเนื่อง
		2. สภาพแวดล้อมขององค์กร ประกอบด้วย โครงสร้าง, เทคโนโลยีสารสนเทศ, ความมุ่งมั่นของพนักงาน, การรับรู้ของพนักงานต่อความยุติธรรม, แนวปฏิบัติด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร
		3. กลยุทธ์นวัตกรรม ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ด้านนวัตกรรม, เครื่องมือสนับสนุนนวัตกรรม, การมีส่วนร่วมของพนักงาน และระบบรางวัล 
		4. ความสามารถในการเป็นผู้นำ ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถตนเอง, ทักษะความเป็นผู้นำ, ลักษณะเฉพาะ และทัศนคติ 
		5. ผลการดำเนินงานของบุคลากร ประกอบด้วย ความสามารถ, ความเชี่ยวชาญ, สิ่งจูงใจและผลตอบแทน 
		ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
		เชิงคุณภาพ กลุ่มประชากร คือ บุคลากรระดับผู้บังคับบัญชาและระดับปฏิบัติการของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล, กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรระดับผู้บังคับบัญชาและระดับปฏิบัติการของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล จำนวน 5 คน  
[bookmark: _Hlk175046969]		เชิงปริมาณ กลุ่มประชากร คือ บุคลากรของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาลจากโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล จำนวน 23 แห่ง (ข้อมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2566) จำนวนทั้งสิ้น 69,119 คน, กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาลจากโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล จำนวน 460 คน จากคำนวณกลุ่มตัวอย่างด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม AMOS
		ขอบเขตด้านพื้นที่วิจัย โรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล
ขอบเขตด้านเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ช่วงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2567   

ทบทวนวรรณกรรม 
		แนวคิดและทฤษฎีระบบ  
		ทฤษฎีระบบ (Systems theory) จัดเป็นสาขาวิชาเกิดขึ้นช่วงปลายทศวรรษที่ 20 ทฤษฎีระบบเป็นสาขาวิชา
ที่พัฒนาขึ้นโดยอาศัยแนวความคิดหลายสาขา โดยนำแนวคิดจากหลายสาขาวิชามาประยุกต์ผสมผสานสร้างเป็นทฤษฎีระบบขึ้นมา ระบบ หมายถึง ส่วนประกอบต่าง ๆ ซึ่งประกอบกัน ขึ้นมาเป็นหนึ่งเดียว มีความสัมพันธ์กันในทางหนึ่งทางใดรวมกลุ่มอยู่ด้วยกัน กระทำการเพื่อความสำเร็จ ตามที่ต้องการและการเคลื่อนไหวในส่วนหนึ่งจะมีปฏิกิริยากระทบต่อส่วนอื่น ๆ ด้วย ส่วนประกอบ แต่ละส่วนก็เป็นระบบย่อยในตัวของมันเอง โดยส่วนประกอบย่อย ๆ หลายส่วนรวมกันอยู่เช่นกัน เช่น องค์การเป็นระบบซึ่งประกอบไปด้วยฝ่ายการผลิต ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการเงิน ฯลฯ ขณะเดียวกันที่ฝ่ายต่าง ๆ ก็เป็นระบบซึ่งประกอบด้วยระบบย่อยลงไปอีก คือ ประกอบไปด้วยงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงใดที่เกิดขึ้นในส่วนหนึ่งของระบบย่อยมีผลกระทบต่อเนื่องกันไปเป็นลูกโซ่ หรือ อาจกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า ระบบคือกลุ่มของส่วนที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน (Warren et al., 2014)
	องค์ประกอบหลักของระบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ (1) ปัจจัยนำเข้า (Input) (2) กระบวนการแปรสภาพ (Process) (3) ปัจจัยนำออก (Output) และ (4) ผลย้อนกลับ (Feedback) องค์ประกอบทั้ง 4 จะเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน โดยแต่ละส่วนจะต้องมีความสัมพันธ์และผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กรโดยตลอด การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งจะมีผลต่อองค์ประกอบอื่นและข้อบกพร่องขององค์ประกอบหนึ่งก็จะส่งผลให้องค์ประกอบอื่นบกพร่องด้วย      
		สรุปโดยรวมกล่าวได้ ว่า System Theory เป็นการมองความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ แบบองค์รวม โดยเชื่อว่าทุกสิ่งทุกอย่างเป็นส่วนหนึ่งของระบบที่ใหญ่ขึ้นไป ขณะเดียวกันตัวมันเองก็เป็นระบบที่สามารถแยกย่อยลงไปเป็นระบบเล็ก ๆ มากมายหลายระดับได้ และระบบย่อยนี้ต่างก็มี ความสัมพันธ์กันได้ส่งผลต่อการดำรงอยู่ของกันและกัน ด้วยเหตุนี้ System Theory จึงมีความหมายต่อระบบการจัดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมมาก เพราะในการมองนิยามและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ หรือระบบย่อยกับระบบใหญ่เราก็จะไม่สามารแก้ไขปัญหาได้ หรือหาทางแก้ที่ระบบใหญ่โดยไม่เปลี่ยนระบบระบบย่อยก็ไม่สามารถทำได้สำเร็จเช่นกัน
		ประวัติความเป็นมาความหมายและองค์ประกอบของตัวแปร
[bookmark: _Hlk177646774]		วัฒนธรรมองค์กร
[bookmark: _Hlk175052193]		งานวิจัยหลากหลายที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรในช่วงเวลาที่ต่างกันจากอดีตถึงปัจจุบัน อาทิ  Sugita and Takahashi (2015) ได้ระบุถึงวัฒนธรรมองค์กรอาจมีอิทธิพลต่อสิ่งแวดล้อมและผลการดำเนินงาน
ทางสังคมของบริษัท นับตั้งแต่การเปลี่ยนบริษัทจากองค์กรที่มุ่งเน้นผลกำไร เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นความยั่งยืน
มีความสำคัญอย่างลึกซึ้ง สามารถคาดเดาได้อย่างง่ายดายว่าองค์กรที่มุ่งเน้นความยั่งยืนจะแสดงลักษณะที่แตกต่างกันในแง่ของวัฒนธรรมองค์กร ในเวลาเดียวกัน แน่นอนวัฒนธรรมขององค์กรอาจส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Whiteside and Dani (2020) ที่พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประชาชน; การสนับสนุนและเคารพธรรมชาติ; สิทธิมนุษยชนและความเสมอภาค; ประชาธิปไตย; การปกครองที่ดีและความรับผิดชอบความสัมพันธ์ ความยุติธรรม การยอมรับความไม่แน่นอน การสำรวจและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ดีขึ้น การสนับสนุนการสร้างตนเอง จิตวิญญาณและวัฒนธรรม วัฒนธรรมองค์กรที่ตั้งอยู่ ดังนั้น จึงเป็นไปได้ว่าค่านิยมเหล่านี้และค่านิยมที่คล้ายคลึงกัน จะไม่มีการเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้องค์ประกอบแนวคิดพื้นฐานคุณค่าวัฒนธรรมองค์กร จากงานวิจัยของ Marcillo Indacochea et al. (2018) เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่เป็นที่นิยมได้รับการยอมรับ และถูกอ้างถึงมากที่สุด ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) คุณค่า 
2) การมีส่วนร่วมของพนักงาน 3) รางวัลและการยอมรับ 4) ความเข้าอกเข้าใจ 5) กลยุทธ์การเรียนรู้ และ 6) การสร้างความต่อเนื่อง
		สภาพแวดล้อมขององค์กร
		สภาพแวดล้อมขององค์กร ได้ส่งผลกระทบทำให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานขององค์การ
ต้องแตกต่างไปจากเดิมเป็นอันมาก ปัญหาสำคัญของผู้บริหารที่กำลังเผชิญอยู่ก็คือปัญหาประสิทธิภาพทางการบริหาร สภาวการณ์ปัจจุบัน สภาพแวดล้อมในการดำเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีความสลับซับซ้อนและมีทิศทาง ที่ไม่แน่นอน ดังนั้น ผู้บริหารในฐานะผู้นำขององค์การต้องมีข้อมูลและทำความเข้าใจต่อพลวัต ที่เกิดขึ้นสามารถสร้างแผนการดำเนินงาน โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากทั้งภายในและภายนอก นำมาประเมินและวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุดเพื่อการตัดสินใจให้กับองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ Stacho et al. (2017) กล่าวถึงด้านสังคมของงานความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานและความรู้สึกของการเป็นส่วนหนึ่งของสภาพแวดล้อมในการทำงานคือสำคัญสำหรับทุกคน เนื่องจากพวกเขาส่งผลให้การบรรลุความเลื่อมใสและเสถียรภาพ ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของ Stacho et al. (2017) เป็นหลักและแนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการต่าง ๆ หลายท่าน Qazi et al. (2017),
Kun et al. (2017), Kaya and Secim (2018), Hamzah et al. (2018), and Ajdarovska and Attar (2020) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่ 1) โครงสร้าง 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) ความมุ่งมั่นของพนักงาน 4) การรับรู้ของพนักงานต่อความยุติธรรม 5) แนวปฏิบัติด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และ 6) การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร
		กลยุทธ์นวัตกรรม
 	สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ให้ความหมายของคำว่า นวัตกรรม (innovation) คือ “สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม” และ หมายรวมถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจากความสามารถในการใช้ความรู้ความคิดสร้างสรรค์ทักษะ และ ประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการผลิต หรือ บริการใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด ตลอดจนการปรับปรุงเทคโนโลยีการ แพร่กระจายเทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ์และการฝึกอบรมที่นำมาใช้เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง เศรษฐกิจและก่อให้เกิดประโยชน์สาธารณะในรูปแบบของการเกิดธุรกิจ การลงทุน ผู้ประกอบการ หรือตลาดใหม่หรือรายได้แหล่งใหม่ รวมทั้งการจ้างงานใหม่ นวัตกรรมจึงเป็นกระบวนการที่เกิดจาก การนำความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาผนวก กับความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างให้ เกิดเป็นธุรกิจนวัตกรรมหรือธุรกิจใหม่ อันจะนำไปสู่การลงทุนใหม่ที่ส่งผลต่อการเพิ่มขีด ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรและประเทศ ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของ Sonmez Cakir and Adiguzel (2020) เป็นหลัก และแนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการต่าง ๆ หลายท่าน อาทิ Wyrwicka and Chuda (2019) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ด้านนวัตกรรม 2) เครื่องมือสนับสนุนนวัตกรรม 3) การมีส่วนร่วมของพนักงาน และ4) ระบบรางวัล
		ความสามารถในการเป็นผู้นำ
		ภาวะผู้นำ (Leadership) หรือความเป็นผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการนำ ซึ่งเป็นความสำเร็จอย่างยิ่งสำหรับความสำเร็จของผู้นำภาวะผู้นำได้รับความสนใจและศึกษามานานแล้ว เพื่อให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้นำมีความสามารถในการนำหรือเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของ Hassan (2021) เป็นหลักและแนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการต่าง ๆ หลายท่าน อาทิ Beyene (2011) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบได้แก่ 1) ความรู้ความสามารถตนเอง 2) ทักษะความเป็นผู้นำ 3) ลักษณะเฉพาะ และ 4) ทัศนคติ
		ผลการดำเนินงานของบุคลากร
	Simon (1960 Cited in Thongsuk, 2019) ได้ให้ความหมายของคำว่าประสิทธิภาพในเชิงธุรกิจเกี่ยวกับการทำงานของเครื่องจักร โดยพิจารณาว่างานใดที่มีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นดูได้จากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำเข้า (Input) กับผลผลิต (Output) ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพเท่ากับผลผลิตลบด้วยปัจจัยนำเข้า แต่หากเป็นระบบการทำงานของภาครัฐต้องนำความพึงพอใจของประชาชนผู้มาขอรับบริการรวมอยู่ด้วย ทั้งนี้ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของ Simon (1960) เป็นหลัก และแนวคิดของนักวิจัย นักวิชาการต่าง ๆ หลายท่าน อาทิ Guo et al. (2016), and Govender (2017) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถ 2) ความเชี่ยวชาญ และ3) สิ่งจูงใจและผลตอบแทน
	สรุปการทบทวนวรรณกรรม ของการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ได้ใช้แนวคิดทฤษฎีระบบ (System Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่ทำให้นักบริหาร สามารถที่จะ มองเห็นภาพรวม ขององค์การทั้งหมด ตามหน้าที่ที่สัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาองค์การ ในลักษณะระบบนั้น จะก่อให้เกิดการวิเคราะห์ และการแก้ไขปัญหาขององค์การทั้งระบบ โดยมีวัฒนธรรมองค์กร สภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม ความสามารถในการเป็นผู้นำ และผลการดำเนินงานของบุคลากร เป็นองค์ประกอบของตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาลในครั้งนี้

วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบ Explanatory Research มีขั้นตอนการวิจัยดังนี้
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เชิงคุณภาพ กลุ่มประชากร คือ บุคลากรระดับผู้บังคับบัญชาและระดับปฏิบัติการของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล และกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรระดับผู้บังคับบัญชาและระดับปฏิบัติการของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล จำนวน 5 คน  
	เชิงปริมาณ กลุ่มประชากร คือ บุคลากรของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาลจากโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล จำนวน 23 แห่ง (ข้อมูล ณ เดือนพฤศจิกายน 2566) จำนวนทั้งสิ้น 69,119 คน และกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาลจากโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล จำนวน 460 คน จากคำนวณกลุ่มตัวอย่างด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม AMOS
	ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ 1 ตัวแทนจากกลุ่มงานบริการ, ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ 2 ตัวแทนจากกลุ่มงานเทคนิค, ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ 3 ตัวแทนจากกลุ่มงานบริหารทั่วไป, ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ 4 ตัวแทนจากกลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ และผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ 5 ตัวแทนจากกลุ่มผู้บริหาร
	โดยดำเนินการกำหนดขนาดผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพื่อการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดที่ จำนวน 5 คน หรือจนกว่าข้อมูลจะอิ่มตัว และการเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้ดำเนินการด้วยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) โดยมุ่งไปที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ที่มีความพร้อมในการให้ข้อมูล และมีคุณลักษณะเหมาะสมตามที่ระบุไว้ในหัวข้อผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
การศึกษาเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ได้ออกแบบเครื่องมือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interviews) โดยได้กำหนดรูปแบบคำถามแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
	การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยจะใช้วิธีการเจาะจงสอบถามเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กร
ที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานด้วยวิธีสำรวจ (Survey) และตอบแบบสัมภาษณ์ตามเครื่องมือที่กำหนด
การวิเคราะห์ข้อมูล
	การศึกษาเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสนทนา และการสำรวจสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา เพื่อยืนยัน อธิบายผลและสร้างแบบจำลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล	และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Means) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviations) สถิติเชิงอนุมาณ ได้แก่ Chi-Square การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation) และ วิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM)

ผลการวิจัย 
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาลสรุปได้ ดังนี้
	1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อตรวจสอบตัวแปรในกรอบแนวคิด พบว่า วัฒนธรรมองค์กรที่ดีมีผลดีต่อองค์กรหลายด้าน องค์กรควรมีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การทำงานเป็นทีม ความเคารพ โอกาสในการเรียนรู้และเติบโต และรางวัลแก่พนักงานที่มีผลงานดี รวมไปถึงวัฒนธรรมองค์กร
ยังมีผลกระทบอย่างมากต่อสภาพแวดล้อมขององค์กรในโรงเรียนแพทย์รัฐบาล โรงเรียนแพทย์ควรพยายามสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้และพัฒนา ความพึงพอใจของพนักงาน ความซื่อสัตย์ และความโปร่งใส ด้านกลยุทธ์นวัตกรรมของโรงเรียนแพทย์รัฐบาลอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน ยังมีงานอีกมากที่ต้องทำ
แต่ก็มีความคืบหน้าหลายประการ โรงเรียนแพทย์รัฐบาลจำเป็นต้องเอาชนะอุปสรรค ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม และลงทุนในการวิจัย ทั้งนี้องค์ประกอบทั้งสี่นี้มีความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนซึ่งกันและกัน องค์กรที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี สภาพแวดล้อมองค์กรที่เอื้ออำนวย กลยุทธนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและผู้นำที่มีความสามารถ จะประสบความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และยังมีความสัมพันธ์กันและส่งผลต่อความสำเร็จของผลการดำเนินงานของบุคลากร องค์กรที่ต้องการส่งเสริมให้พนักงานประสบความสำเร็จ ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดี สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้ออำนวย นำกลยุทธ์นวัตกรรมมาใช้ และพัฒนาผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
	2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.74, S.D. = 0.56) โดยมีความคิดเห็นด้านคุณค่า มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมของพนักงาน ด้านกลยุทธ์การเรียนรู้ ด้านรางวัลและการยอมรับ ด้านการสร้างความต่อเนื่อง และด้านความเข้าอกเข้าใจ ตามลำดับ
	3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับข้อมูลปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล พบว่า ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านความสามารถในการเป็นผู้นำ และผลการดำเนินงานของบุคลากร มีความสัมพันธ์กันและความสัมพันธ์ของแต่ละด้านมีทิศทางเดียวกัน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นความสัมพันธ์กัน มีขนาดของความสัมพันธ์หรือค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.451 – 0.927 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ตัวแปรทุกคู่เป็นความสัมพันธ์แบบมีทิศทางเดียวกันคือ
มีค่าความสัมพันธ์เป็นบวก โดยตัวแปรที่สังเกตได้ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดคือ ความสามารถในการเป็นผู้นำ
ด้านทักษะความเป็นผู้นำ กับความสามารถในการเป็นผู้นำด้านลักษณะเฉพาะ มีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.927ส่วนตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ำที่สุด คือ วัฒนธรรมองค์กรด้านคุณค่า กับ ผลการดำเนินงานของบุคลากรด้านสิ่งจูงใจและผลตอบแทน โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ 0.451
	4. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล มี 4 ปัจจัย ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านกลยุทธ์นวัตกรรม และด้านความสามารถในการเป็นผู้นำ ทางด้านปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาลมี 1 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ผ่านการดำเนินงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

อภิปรายผล
	จากผลการวิจัยปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียน
ผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ประกอบด้วย ตัวแปรปัจจัยสาเหตุ 5 ปัจจัย ที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล คือ ด้านความสามารถในการเป็นผู้นำ ด้านผลการดำเนินงานของบุคลากร
ด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านกลยุทธ์นวัตกรรม และด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยพบว่า ตัวแปรในรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ได้ร้อยละ 0.861, 0.755, 0.733, 0.711, และ 0.679 ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำ
4 ลักษณะ คือ 1) ผู้นำที่มีทัศนคติที่ดี 2) ผู้นำลักษณะเฉพาะ 3) ผู้นำที่มีทักษะความเป็นผู้นำ และ 4) ผู้นำที่มีความรู้ความสามารถของตนเอง ซึ่งทั้ง 4 ลักษณะนี้ เป็นคุณลักษณะการเป็นผู้นำที่ดี มีความยุตติธรรม มีคุณธรรม ทั้งในการตัดสินใจปัญหา โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับคน การลงโทษหรือให้รางวัล ชมเชยหรือติเตียน เพราะไม่มีใครชอบเจ้านาย
ที่ไม่ยุตติธรรม ลำเอียง ในการมีคุณธรรมและภาวะความเป็นผู้นำสูงแล้ว อีกหนึ่งทัศนคติที่สามารถสร้าง
ความประทับใจให้กับพนักงานได้ คือต้องเป็นคนคิดเร็ว ตัดสินใจเร็ว และที่สำคัญต้องมีการตัดสินใจที่ถูกมากกว่าผิด ยิ่งปัญหาได้รับการแก้ไขรวดเร็วเท่าไรพนักงานจะยิ่งให้ความเคารพ เชื่อมั่นและมีศรัทธามากขึ้น ทั้งนี้ ด้านผลการดำเนินงานของบุคลากร ด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านกลยุทธ์นวัตกรรม และด้านวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Promprakon (2020) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผลการวิจัยข้อมูลพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ มีจำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์การ รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพผลสำเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสำเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษามี 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้นำ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยความผูกพันต่อองค์การ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Williams (2020) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทางบวก และทำให้โรงเรียนไปสู่เป้าหมายสูงสุดของความสำเร็จมากขึ้น โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน เป็นสิ่งสำคัญสูงสุดที่จะทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ เพราะผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้มีอิทธิพลมากกว่าปกติ ในการแนะนำเกี่ยวกับคุณภาพการสอนและมาตรฐานต่าง ๆ ของโรงเรียน ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนจะช่วยเสริมสร้างให้ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้บังคับบัญชาสามารถควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายองค์การ และสอดคล้องกับ Wongput (2019) ที่พบว่าภาวะผู้นำเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนำกิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์การ	
ทั้งนี้ จากผลการสร้างแบบจำลองการวิจัยเพื่อทดสอบสมมติฐาน พบว่า วัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพล
ต่อสภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม ความสามารถในการเป็นผู้นำ และความสามารถในการเป็นผู้นำ
มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร กลยุทธ์นวัตกรรมมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และสภาพแวดล้อมขององค์กรมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญ
ที่ระดับ 0.05 ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ Promprakon (2020) ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลสำเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 2 ปัจจัย ได้แก่ภาวะผู้นำ
มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลสำเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผ่านวัฒนธรรมองค์การอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ผ่านความผูกพันต่อองค์การโดยไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลทางอ้อม
ต่อผลสำเร็จของโรงเรียนมัธยมศึกษาผ่านความผูกพันต่อองค์การ โดยไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ

สรุปผล
	สรุปโดยรวมของเนื้อหา
		ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกบุคลากรของโรงเรียนผลิตแพทย์ ที่เป็นของรัฐบาล ระดับผู้บังคับบัญชาและระดับปฏิบัติการ จำนวน 5 คน สรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กรที่ดีต้องประกอบด้วยการส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การทำงานรวมกันเป็นทีม การให้โอกาสในการเรียนรู้และเติบโต รวมถึงให้รางวัล
แก่พนักงานที่มีผลงานที่ดี และมีสามารถดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีความสามารถไว้เพื่อส่งเสริมนวัตกรรม และบรรลุเป้าหมายระยะยาว และวัฒนธรรมองค์กรยังมีผลกระทบอย่างมากต่อสภาพแวดล้อมขององค์กรในโรงเรียนแพทย์รัฐบาล ทั้งนี้กล่าวได้ว่า ตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปรนี้ มีความสัมพันธ์กันและส่งผลต่อความสำเร็จของผลการดำเนินงานของบุคลากร องค์กรที่ต้องการส่งเสริมให้พนักงานประสบความสำเร็จ ควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดี สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้ออำนวย นำกลยุทธ์นวัตกรรมมาใช้ และพัฒนาผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
		ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความคิดเห็นด้านคุณค่า มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมของพนักงาน ด้านกลยุทธ์การเรียนรู้ ด้านรางวัลและการยอมรับ ด้านการสร้างความต่อเนื่อง และด้านความเข้าอกเข้าใจ ทางด้านปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ประกอบด้วยตัวแปรปัจจัยสาเหตุ 5 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล คือ ด้านความสามารถในการเป็นผู้นำ ด้านผลการดำเนินงานของบุคลากรด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านกลยุทธ์นวัตกรรม และด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยพบว่าตัวแปรในรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุนี้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ได้ร้อยละ 0.861, 0.755, 0.733, 0.711, และ0.679 ตามลำดับ และวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม ความสามารถ
ในการเป็นผู้นำ และความสามารถในการเป็นผู้นำมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร กลยุทธ์นวัตกรรม 
มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และสภาพแวดล้อมขององค์กรมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05

ข้อเสนอแนะ
	ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้
	1. ผลงานวิจัยครั้งนี้พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร ด้านกลยุทธ์นวัตกรรม และด้านความสามารถในการเป็นผู้นำต่อองค์การมีอิทธิพลโดยตรงต่อส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ดังนั้นองค์กรจึงควรกำหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล โดยกำหนดหลักเกณฑ์ในการทำงาน การประเมินผลสำเร็จในการทำงาน เพื่อพัฒนาให้เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำสูงขึ้น โดยเฉพาะภาวะผู้นำที่มีทัศนคติที่ดี ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนสร้างวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนให้เข้มแข็ง และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความสามารถในการเป็นผู้นำสูงยิ่งขึ้น
	2. ผู้บริหารโรงเรียน สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของตนเองในด้านภาวะผู้นำด้านทัศนคติให้สูงมากยิ่งขึ้นเพราะถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำสูงขึ้น ก็จะช่วยให้ครูมีความพยายามสูงขึ้นส่งผล ให้ผลการปฏิบัติติงานของบุคลากรเกินความคาดหวัง โดยผู้บริหารโรงเรียนแสดงบทบาททำให้ครูมีความรู้สึกไว้วางใจ ยินดีจงรักภักดีและนับถือ ทำให้บุคลากรเป็นผู้ที่มีศักยภาพ เป็นนักพัฒนา เป็นผู้เสริมแรงได้ด้วยตนเองและควบคุมตนเองได้
	ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป
	1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการสร้างปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล โดยศึกษาจากปัจจัยเชิงสาเหตุ 3 ปัจจัยคือ สภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม และความสามารถในการเป็นผู้นำ ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรได้มีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุอื่น ๆ ที่มีกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล เช่น ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านการจัดหาและใช้ทรัพยากร ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อให้ได้ปัจจัยเชิงสาเหตุที่กว้างขวางและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 		
	2. ควรนำผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นของปัจจัยเชิงสาเหตุทางการบริหารที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล ไปศึกษากับกลุ่มตัวอย่างหรือรูปแบบตามแนวคิด ทฤษฎีอื่น ๆ เพื่อเป็นทางเลือกในการบริหารงานให้ได้ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย
	การวิจัยนี้สรุปได้ว่าปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียนผลิตแพทย์ที่เป็นของรัฐบาล และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรโดยรูปแบบที่ได้พัฒนาเริ่มจากสภาพแวดล้อมขององค์กร กลยุทธ์นวัตกรรม ความสามารถในการเป็นผู้นำ วัฒนธรรมองค์กร และผลการดำเนินงานของบุคลากร ทั้งนี้ ได้จากการสังเคราะห์ตัวแปรต่าง ๆ รวมถึงจากบทสัมภาษณ์ในกลุ่มตัวอย่าง เพื่อทราบบริบทของแต่ละตัวแปรที่เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กร โดยแสดงตามองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย
ในครั้งนี้ตามภาพที่ 1
วัฒนธรรมองค์กร  
 (Organization culture)

สภาพแวดล้อมขององค์กร (Organizational structure)
กลยุทธ์นวัตกรรม 
(Innovation strategy)
ความสามารถในการเป็นผู้นำ(Leadership competencies)

ปัจจัยเชิงสาเหตุของวัฒนธรรมองค์กร 
(Causal factors of organizational culture)
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
(Causal relationship pattern)

ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย (New knowledge gained from research)
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