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นโยบายและวัตถุประสงค์  
วารสารรัชต์ภาคย์ (Rajapark Journal) เป็นวารสารวิชาการในเครือสถาบันรัชต์ภาคย์ และได้รับการรับรอง

ค ุณภาพวารสารวิชาการจากศูนย ์ด ัชนีการอ้างอ ิงวารสารไทย  Thai-Journal Citation Index Center: TCI เป็น 

วารสารกลุ่มท่ี 2 (สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) ระหว่างป ี2568-2572 มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษา

ค้นคว้าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่ และเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการที่มีคุณภาพของนักวิชาการ นักวิจัย 

และนิสิต นักศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถาบัน โดยครอบคลุมสาขารัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ 

นิติศาสตร์ บริหารการศึกษา บริหารธุรกิจ บัญชี การจัดการ การท่องเที่ยว ศิลปศาสตร์ และศิลปวัฒนธรรม

สร้างสรรค์ โดยเปิดรับบทความท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ประเภทของบทความที่เผยแพร่  

      1. บทความวิจัย (Research article) 

      2. บทความวิชาการ/ บทความปริทรรศน์ (Review article)        

การพิจารณาบทความ 

 บทความที่ส่งมาเผยแพร่ในวารสารรัชต์ภาคย์ ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างการพิจารณา       

ของวารสารอื่น สำหรับกระบวนการประเมินบทความ ทุกบทความจะตอ้งผ่านการพจิารณาคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Reviewer) ที ่ม ีความเชี ่ยวชาญในสาขานั ้น ๆ อย่างน้อย 3 ท่านขึ ้นไป/บทความ โดยไม่เปิดเผยชื ่อผู ้ เข ียน                   

และชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาบทความเรื่องนั้น ๆ (Double-blind peer-review) ซึ่งผลการพิจารณามี 2 แบบ คือ  

1) รับการตพีมิพ์ และ 2) ปฏเิสธการตีพิมพ์ ท้ังน้ี วารสารฯ ได้กำหนดค่าความซ้ำซ้อนของผลงาน อา้งอิงจากโปรแกรม 

CopyCatch ของศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย Thai-Journal Citation Index Center ดังนี้ บทความวิจัย ไม่เกิน 15% 

และบทความวิชาการ ไม่เกิน 10%  

กำหนดเผยแพร่วารสาร ปีละ 4 ฉบับ (ราย 3 เดอืน) ดังนี ้   

ฉบับท่ี 1 มกราคม - มนีาคม  ฉบับท่ี 2 เมษายน - มถิุนายน 

ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม - กันยายน ฉบับท่ี 4 ตุลาคม - ธันวาคม 

ค่าธรรมเนียมเผยแพร่บทความ  

 วารสารฯ กำหนดอัตราค่าธรรมเนียม 5,000 บาท/บทความ ทั ้งบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ          

โดยจะเรียกเก็บก่อนส่งบทความเร่ืองน้ันให้ผู้ทรงคุณวุฒพิจิารณา และชำระผ่านบัญชธีนาคารกรุงเทพ สาขาหัวหมาก  

ชื่อบัญช ี“สถาบันรัชต์ภาคย์” เลขบัญช ี180-8-017816 แล้วส่งหลักฐานท่ี E-mail: rjpjournal@gmail.com  

 

 

สำนักงานกองบรรณาธิการ 

สถาบันรัชต์ภาคย ์เลขท่ี 68 ซอยนวศรี ถ.รามคำแหง 21 แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310  

โทรศัพท์ 0-2319-6710 ต่อ 221   

E-mail: rjpjournal@gmail.com 
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เจ้าของวารสาร: สถาบันรัชตภ์าคย ์  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ราชวกิรม อาทิตย  

                               เจรญิรัชต์ภาคย์ 

อธิการบดี สถาบันรัชต์ภาคย ์

 

บรรณาธิการวารสาร 

 

ดร. ธันยนันท์ จันทร์ทรงพล  สถาบันรัชต์ภาคย ์

 

กองบรรณาธกิาร 

 

ศาสตราจารย์ ดร. บุญทัน ดอกไธสง มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร. โยธิน แสวงดี มหาวทิยาลัยมหดิล 

รองศาสตราจารย์ ดร. พนารัตน์ ปานมณี มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย 

รองศาสตราจารย์ ดร. วรกมล วเิศษศรี International Multidisciplinary Research Foundation, 

Institute of Higher Education and Research 

รองศาสตราจารย์ ดร. วิทยา จตินุพงษ์ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สารดา จารุพันธ์ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุรนิทร์ เมทะนี มหาวทิยาลัยรัตนบัณฑิต 

พันเอกหญงิ ผศ.ดร. รุ่งอรุณ วฒัยากร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พเิศษ ดร. ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ สถาบันเทคโนโลยภีาคตะวันออกแห่งสุวรรณภูมิ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วราภรณ์ เจรญิรัชต์ภาคย์ สถาบันรัชต์ภาคย ์

ดร. ธณภณ ศรัญบูรณะ  สถาบันรัชต์ภาคย ์

ดร. กีรตวิรรณ กัลยาณมติร มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ดร. สุทธิพงษ์ วรอุไร มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 

  

เจ้าหน้าที่ประจำกองบรรณาธกิาร  

นางสาวณฐมน น่านโพธ์ิศรี  สถาบันรัชต์ภาคย ์

นางสาวกาญจน์วด ีโชควิทยานุกูล  สถาบันรัชต์ภาคย ์

นายอภวิัฒน์ ชัยชุน สถาบันรัชต์ภาคย ์

  

 

 

 

 

 

 

กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการแก้ไขต้นฉบับและการพิจารณาตีพมิพ์ตามลำดับก่อนหลัง อกีทั้งทัศนะและข้อคิดเห็นใดๆ 

ที่ปรากฏในบทความเป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียน ทางกองบรรณาธิการเปิดเสรีด้านความคิด  และไม่ถือว่าเป็นความ

รับผดิชอบของกองบรรณาธิการ  
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คณะกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิประเมนิบทความ (Peer Review) 

สาขาบรหิารธุรกจิ/ การจัดการ/ การท่องเที่ยว/ การบัญชี 

ศาสตราจารย์ กิตตคิุณ ดร. สุเทพ เชาวลิต        มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

รศ.ดร. พยอม วงค์สารศรี  ข้าราชการบำนาญ 

รศ.ดร. วรกมล วเิศษศรี International Multidisciplinary Research Foundation, 

Institute of Higher Education and Research 

รศ.ดร. วันชัย ปานจันทร์ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

รศ.ดร. สิทธ์ิ ธีรสรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รศ.ดร. เสรี วงษ์มณฑา มหาวทิยาลัยพะเยา 

Assoc Prof. Dr. Phouphet Kyophilavong  National University of Laos 

Assoc Prof. Dr. Sengchen Chantsene National University of Laos 

ผศ.ดร. ดวงใจ คงคาหลวง มหาวทิยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ผศ.ดร. ถนอมพงษ์ พานิช มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 

ผศ.ดร. ธาดาธิเบศร์ ภูทอง มหาวทิยาลัยศลิปากร 

ผศ.ดร. ธติมิา พลับพลงึ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ผศ.ดร. นพพร บัวอินทร์ มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์  

ผศ.ดร. นพรัตน์ บุญเพยีรผล มหาวทิยาลัยศลิปากร 

ผศ.ดร. นิษฐา หรุ่นเกษม มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผศ.ดร. บุษยมาส ชื่นเย็น มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ผศ.ดร. ประทปี พืชทองหลาง มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 

ผศ.ดร. ปยิพงษ์ พลับพลงึ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ผศ.ดร. พรลภัส สุวรรณรัตน์ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

ผศ.ดร. วรวทิย์ ประสิทธิผล มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผศ.ดร. สารดา จารุพันธ์ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 

ผศ.ดร. สุรางค์ เห็นสว่าง มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผศ.ดร. อุบลวรรณ ขุนทอง มหาวทิยาลัยรัตนบัณฑิต      

ผศ.(พเิศษ) ดร. ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ สถาบันเทคโนโลยภีาคตะวันออกแห่งสุวรรณภูมิ 

ผศ. วันฤดี สุขสงวน มหาวทิยาลัยรังสิต 

ดร. กรเอก กาญจนาโภคนิ มูลนิธิธรรมาภวิัฒน์ 

ดร. ชชิาญา เล่ห์รักษา  มหาวทิยาลัยขอนแก่น 
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สาขาบรหิารธุรกจิ/ การจัดการ/ การท่องเที่ยว/ การบัญชี 

ดร. ทักษิณา แสนเย็น มหาวทิยาลัยศรีปทุม  

ดร. พรพนา ศรีสถานนท์ สถาบันรัชต์ภาคย์ 

ดร. รุ่งโรจน์ สงสระบุญ มหาวทิยาลัยสยาม 

ดร. เศรษฐวัสภุ์ พรมสทิธ์ิ มหาวทิยาลัยพะเยา 

Dr. Aley Phowsay National University of Laos 

Dr. Meuk Kimsroeun Build Bright University of Cambodia 

สาขานิตศิาสตร์  

รศ.ดร. ดิเรก ควรสมาคม มหาวทิยาลัยราชภัฎเชยีงราย 

รศ.ดร. พรเพ็ญ ไตรพงษ์ มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 

รศ.ดร. ยศศักดิ์ โกไตรกานนท์  สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบัง      

ผศ.ดร.พ.ต.ท. สฤษดิ์ สืบพงษ์ศิริ โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 

ผศ.ดร. เจนพล ทองยืน มหาวทิยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

ผศ.ดร. พีรพล สิมมา มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ผศ.ดร. รุ่งรัตนา เจรญิจิตต์ มหาวทิยาลัยเกรกิ 

ดร. นภัทร ภักดีสรวชิญ์      มหาวทิยาลัยเกรกิ 

ดร. ภาคิน เจรญินนทสิทธ์ิ มหาวทิยาลัยเกรกิ 

ดร. วศนิ ยิ้มแยม้ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

อาจารย์ธนะชาติ ปาลิยะเวทย์ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

สาขารัฐศาสตร/์ รัฐประศาสนศาสตร/์ เศรษฐศาสตร ์

รศ.พ.ต.ท. ดร. มีชัย สีเจรญิ โรงเรียนนายร้อยตำรวจ 

รศ.ดร. วิทยา จิตนุพงษ์ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

รศ.ดร. อภินันท์ จันตะนี มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

รศ. ศิโรตม์ ภาคสุวรรณ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ผศ.ดร. ณรงค์ โพธ์ิพฤกษานันท์  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

ผศ.ดร. วราภรณ์ ทรัพย์รวงทอง มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

ผศ.ดร. วันชัย สุขตาม มหาวทิยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

ผศ.ดร. วาสิตา เกิดผล ประสพศักดิ์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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สาขารัฐศาสตร/์ รัฐประศาสนศาสตร/์ เศรษฐศาสตร ์

ผศ.ดร. แสน กีรตนิวนันท์ มหาวทิยาลัยนวมินทราธริาช 

ผศ.ดร. สุริยศักดิ์ มังกรแก้ววิกลุ มหาวทิยาลัยราชภัฏราชนครนิทร์ 

ผศ.ดร. อรุณ ไชยนติย์ มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร 

ผศ. นรเศรษฐ เจียมจิโรจน์  มหาวทิยาลัยกรุงเทพ 

ดร. กีรตวิรรณ กัลยาณมติร มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ดร. เกรยีงไกร เจยีรประดิษฐ์ สำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน 

ดร. ฉัณทพิย์ จำเดิมเผด็จศกึ มหาวทิยาลัยทักษณิ 

ดร. เฉลิมพร เย็นเยอืก มหาวทิยาลัยรังสิต 

พล อ.ต.ดร. ทพิชัย ทิพยุทธ์ ผู้ชำนาญการสำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 

ดร. นิคม เจียรจินดา มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

ดร. บุญเกียรต ิการะเวกพันธ์ุ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

ดร. ปัญม์ณิสาธ์ องค์ปรัชญากลุ มหาวทิยาลัยเกรกิ 
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บทบรรณาธิการ 
 วารสารรัชต์ภาคย์ ปีที่ 19 ฉบับที่ 62 มกราคม - มีนาคม พ.ศ. 2568 วารสารรัชต์ภาคย์ (Rajapark 

Journal) เป็นวารสารวิชาการในเครือสถาบันรัชต์ภาคย์ ได้รับการรับรองคุณภาพวารสารวิชาการจากศูนย์ดัชนีการ

อ้างอิงวารสารไทย Thai-Journal Citation Index Center: TCI เป็นวารสารกลุ ่มที ่  2 (สาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์) ระหว่างปี พ.ศ. 2568-2572 ซึ่งจากเดิมวารสารอยู่ในกลุ่มที่ 1 ระหว่างปี พ.ศ. 2564-2567 ของ TCI 

เน ื ่องจากหลักการในการพิจารณาของคณะกรรมการ TCI เกณฑ์หลัก คือ วารสารมีการจดทะเบียนเลข

มาตรฐานสากลประจำวารสาร (ISSN) ไม่ตรงกับชื่อภาษาอังกฤษของวารสาร และเกณฑ์รอง คือ วารสารมีรายการ

อา้งอิงท่ีไม่เป็นรูปแบบเดียวกันมากกว่า 30 เปอร์เซ็นต์  

จากข้อเท็จจริงเกณฑ์หลักการจดทะเบียนเลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร ( ISSN) ไม่ตรงกับชื่อ

ภาษาอังกฤษของวารสารรัชต์ภาคย์ เป็นรูปแบบการจดทะเบียนโดยหอสมุดแห่งชาติ ซึ่งใชช้ื่อเฉพาะภาษาอังกฤษแบบ

ทับศัพท์ชื่อภาษาไทยว่า “Warasan Ratchaphak” แต่เพื่อให้การดำเนินงานของวารสารเป็นไปตามมาตรฐานสากลให้

ถูกต้องกับหลักการและเกณฑ์การพจิารณาของทาง TCI กองบรรณาธกิารวารสารรัชต์ภาคย์ จึงได้ดำเนินการแจ้งการ

เปลี่ยนแปลงกับทางหอสมุดแห่งชาติ เพื่อแก้ไขให้ตรงตามกรอบมาตรฐานสากล และทางกองบรรณาธิการมุ่งมั่น 

ท่ีจะรักษาคุณภาพของการบริหารเพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิจัยและวิชาการแก่สมาชกิวารสารต่อไป  

โดยวารสารฯ มีความมุ่งมั ่นส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่ และเผยแพร่บทความ  

ท่ีมีคุณภาพ ของนักวิชาการ นักวจิัย นิสติ และนักศกึษา ท้ังภายในและภายนอกสถาบัน ซึ่งครอบคลุมสาขารัฐศาสตร์ 

รัฐประศาสนศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหารการศึกษา บริหารธุรกิจ บัญชี การจัดการ การท่องเที ่ยว  

ศิลปศาสตร์ และศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ โดยเปิดรับบทความวิจัย  (Research Article) และบทความวิชาการ

(Academic Article) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งทุกบทความจะต้องผ่านการพิจารณาคุณภาพจากผู้ทรงคณุวุฒิ 

(double-blind peer-review) จำนวน 3 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้องและมาจากหลากหลายสถาบัน 

โดยมิได้เป็นสถาบันเดียวกันกับเจ้าของบทความ และดำเนินงานตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณวารสารวิชาการ

ไทย ซึ่งในปี พ.ศ. 2568 วารสารฯ ได้ปรับเปลี่ยนกำหนดการเผยแพร่วารสารเป็นปีละ 4 ฉบับ (ราย 3 เดือน) ดังนี้             

ฉบับที่ 1 มกราคม – มีนาคม, ฉบับที่ 2 เมษายน – มิถุนายน, ฉบับที่ 3 กรกฎาคม – กันยายน, ฉบับที่ 4 ตุลาคม – 

ธันวาคม ทั้งนี้ วารสารฯ ได้กำหนดค่าความซ้ำซ้อนของผลงานอ้างอิงจากโปรแกรม CopyCatch ของศูนย์ดัชนีการ

อ้างอิงวารสารไทย Thai-Journal Citation Index Center ดังนี้ บทความวิจัย ไม่เกิน 15% และบทความวิชาการ ไม่เกิน 

10%  

สำหรับบทความที ่น่าสนใจในฉบับนี ้คือ “TEM-NACC” An Excellent Management Model of The 

National Anti-Corruption Commission of Thailand”  ข อ ง  Jeerabhan Chanwichian, Nattapong 

Techarattanased, Bundit Pungnirund, Tanapol Kortana ท่ีคน้พบองค์ความรู้ใหม่คือ  

Based on both quantitative and qualitative research results, it is possible to create and apply a 

management model of the National Anti-Corruption Commission Office towards excellence, which is derived 

from empirical data, as shown in the following figure.  
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  From the above model, it is known that the management model of the National Anti-Corruption 

Commission towards excellence, which consists of (1) Leading and Leadership, is in the middle. The reason 

is that the leader and the leader's leadership are the starting point and the spark that will lead the 

organization in the direction the leader wants. The model presents the leader as the creator of the starting 

point to lead the NACC towards excellence, following the guidelines and methods that the NACC wants. 

(2) The connection of Leadership with the operation to respond to the management of external stakeholders 

(stakeholder Management), participation and social responsibility (Participation and Social Responsibility), 

and management according to the principles of good governance (Cooperate Good Governance), which are 

the 3 main parts that the organization must respond to create a balance in the organization's operations 

through strategic planning and command to implementation. (3) The executives drive the factors considered 

for managing all 3 parts through strategic planning linked to the operation that is passed on. Management 

that focuses on the organization's personnel (Value of  Human Resources) must be carried out in 3 areas: 

Knowledge Management, Process Management, and Resource Management to create the ability to operate 

efficiently (4) where all operations of the NACC affect the Performance Management that will create 

excellence where the results of operations and all processes must be evaluated through ADLI and LeTCi 

and (5) all operations must be based on the approach of Excellence Management Based to be carried out 

in a tangible, comprehensive, and interconnected manner. 

ดร. ธันยนนัท์ จันทรท์รงพล 

 บรรณาธิการ 
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