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บทคัดย่อ 

บทควำมนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษำลักษณะส ำคัญของภำวะผู ้น  ำแบบผู้ประกอบกำร  
วิเครำะห์กระบวนกำรพัฒนำและส่งเสริมภำวะผู้น ำดังกล่ำวในองค์กำร รวมทั้งระบุปัจจัยหลักที่ส่งผล
ต่อกำรพัฒนำภำวะผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำร เพื่อขับเคลื่อนกำรเติบโตและควำมส ำเร็จของธุรกิจ   
โดยใช้วิธีกำรวิจัยเอกสำร (Documentary Research) ในกำรรวบรวม วิเครำะห์ และสังเครำะห์
ข้อมูลจำกแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ผลกำรทบทวนวรรณกรรม พบว่ำ ภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำร 
มีลักษณะส ำคัญ 5 ประกำร ได้แก่ (1) กำรคิดวิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) (2) กำรรับควำมเสี่ยง
และปรับตัว (Risk-Taking and Adaptability) (3) นวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Innovation 
and Creativity) (4) กำรเสริมพลังทีม (Empowerment and Team Building) และ (5) กำรมุ่งเน้น
ล ูกค้ำ (Customer-Centric Approach) ซึ ่งล ักษณะเหล่ำนี ้ม ีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื ่อน
ควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ นอกจำกนี ้กำรพัฒนำภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรจ ำเป็นต้องอำศัยกำรบูรณำ
กำรหลำยระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล (กำรพัฒนำทักษะส่วนบุคคล) ระดับทีม (กำรสร้ำงวัฒนธรรม
นวัตกรรม) และระดับองค์กำร (กำรออกแบบโครงสร้ำงที่ยืดหยุ ่น) รวมทั้งปัจจัยสนับสนุน เช่น 
วัฒนธรรมองค์กำรที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้  ทุนมนุษย์ และเครือข่ำยควำมร่วมมือ ผลกำรศึกษำครั้งนี้ 
มีประโยชน์ต่อผู ้ประกอบกำรธุรกิจและองค์กำรต่ำง ๆ ที ่สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำ 
ภำวะผู้น ำ 

ค าส าคัญ: ภำวะผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำร , นวัตกรรม, วัฒนธรรมองค์กำร, กำรพัฒนำทักษะ ,  
กำรเติบโตของธุรกิจ 
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Abstract 

This article aims to study the key characteristics of entrepreneurial leadership, 
analyze the process for developing and promoting such leadership in the organization, 
including identifying the main factors that influence the development of 
entrepreneurial leadership to drive business growth and success. The study employs 
documentary research methods to collect, analyze, and synthesize data from relevant 
sources. The results of the literature review found that entrepreneurial leadership 
comprises five essential characteristics: (1) Visionary Thinking, (2) Risk-Taking and 
Adaptability, (3) Innovation and Creativity, (4) Empowerment and Team Building, and 
(5) Customer-Centric Approach. These characteristics play a crucial role in driving 
business success. Furthermore, developing entrepreneurial leadership requires 
integration at multiple levels, including: individual (personal skill development), team 
(Building a culture of innovation), and organizational (designing flexible structures) 
levels, as well as supportive factors such as an organizational culture that supports 
learning, human capital, and collaborative networks. The results of this study are useful 
for business operators and organizations that can be applied to leadership 
development.    

Keywords: Entrepreneurial leadership, Innovation, Organizational culture, Skills  
development, Business growth 

บทน า 

กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของสภำพแวดล้อมทำงเทคโนโลยี กำรแข่งขัน ธุรกิจ เศรษฐกิจ 
สังคม กำรเมือง ท ำให้องค์กำรทั้งหลำยได้รับผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ เป็นควำมท้ำทำยส ำหรับ
องค์กำรต่ำง ๆ ที ่จะต้องท ำควำมเข้ำใจ เร ียนรู้  ต ื ่นตัวและเตร ียมควำมพร้อมร ับมือให้ทัน 
ต่อสถำนกำรณ์กำรเปลี ่ยนแปลง (เดชำ เดชะวัฒนไพศำล, 2565) ซึ ่งกำรด ำเนินธุรกิจต้องมีปัจจัย 
พื้นฐำนเป็นองค์ประกอบที่ส  ำคัญ 4 ประกำร ได้แก่ 1) ทรัพยำกรมนุษย์ 2) เงิน 3) วัตถุดิบ  
4) วิธีปฏิบัติงำน ปัจจัยพื้นฐำนที่ส ำคัญที่สุด คือ ทรัพยำกรมนุษย์ เพรำะจุดเริ่มต้นในกำรด ำเนิน 
ธุรกิจต้องมีทรัพยำกรมนุษย์เข้ำมำวำงแผน และปฏิบัติตำมแผนงำนที่วำงไว้เพื่อให้บรรลุผลส ำเร็จ 
ตำมเป้ำหมำย เนื่องจำกกำรพัฒนำของเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมในระดับโลกมีกำรเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลำ นอกจำกนี ้กระแสกำรเปลี ่ยนแปลงของโลกและพฤติกรรมกำรบริโภคได้ส ่งผล  
ต่อกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์ในกำรพัฒนำองค์กำร ซึ ่งหลำยองค์กำรได้มีกำรเตรียม 
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ควำมพร้อมในกำรปรับวิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำธุรกิจให้สอดคล้องกับบริบทต่ำง  ๆ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลขององค์กำร ท ำให้องค์กำรอยู่รอดและเพิ่มขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน กำรที่องค์กำรมีทรัพยำกรมนุษย์ที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ 
ในกำรท ำงำน และมีทัศนคติที่ดีในกำรท ำงำน จะท ำให้งำนส ำเร็จตำมควำมคำดหวังขององค์กำร  
กำรจัดกำรทรัยำกรมนุษย์ให ้ม ีประสิทธิภำพจึงเป ็นปัจจ ัยส ำคัญที ่จะสร้ำงควำมได้เปร ียบ  
ทำงกำรแข่งขัน กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กำรบรรลุเป้ำหมำยสูงสุดและเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน   
(ไพรัตน์ สำอุดม, 2565) 

ผู้น ำมีบทบำทที่ส ำคัญมำกในกำรก ำหนดผลส ำเร็จของผู้ประกอบกำร ไม่เพียงแต่กำรมุ่งเน้น
กำรตัดสินใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกำรตลำด ผู้น ำยังต้องสำมำรถสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ส่งเสริมนวัตกรรม 
สร้ำงทีมงำนที่แข็งแกร่ง และจัดกำรกับควำมไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นจำกพลวัตของโลกธุรกิจได้อีกดว้ย 
ผู้น ำที่มีประสิทธิภำพสำมำรถก ำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เป็นแรงบันดำลใจให้ทีมงำน และพัฒนำ
วัฒนธรรมองค์กำรในเชิงบวกและสร้ำงผลผลิต ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
ตลำดและเทคโนโลยี และกำรตัดสินใจอย่ำงเฉลียวฉลำดเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรบรรลุเป้ำหมำย 
ในระยะยำว ดังนั้น ควำมเป็นผู้น ำที่แข็งแกร่งจะช่วยเพิ่มศักยภำพของทีมงำน เสริมสร้ำงแรงจูงใจ 
และรองรับควำมต่อเนื่องและกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (Putri et al., 2024) 

กำรพัฒนำผู ้น ำเป็นกระบวนกำรที ่มีควำมส ำคัญต่อองค์กำรเป็นอย่ำงมำก  เนื ่องจำก 
เป ็นกำรเพิ ่มพูนควำมรู้  ท ักษะ ควำมคิดทัศนคติของผู ้น ำ  ในกำรสร้ำงทักษะทำงกำรบริหำร  
และกำรเป็นผู้น ำบุคคลอื่น ๆ  ส่งเสริมให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ และสร้ำงทีมงำนให้มีประสิทธภิำพ 
นอกจำกนี้กำรพัฒนำคุณลักษณะส่วนบุคคล ให้มีควำมรับผิดขอบ มีควำมเชื ่อมั ่น มีคุณสมบัติ 
ควำมเป็นผู้น ำที่เข้มแข็ง มีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์และบทบำทผู้น ำที่เหมำะสม จะช่วยน ำพำ
องค์กำรให้บรรลุผลส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั ่งยืน  กำรพัฒนำภำวะผู ้น  ำที ่ เป ็นเลิศ 
เป็นกระบวนกำรเชื่อมโยงทฤษฎีและกำรปฏิบัติ  โดยให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็น  
เพื่อน ำทีมและสร้ำงควำมเข้ำใจที่ดีให้เกิดข้ึนระหว่ำงผู้น ำกับทีมงำน (ธนำภรณ์ จิตรสม และ พระครู
ปลัดบุญช่วย โชติว โส, 2567) ซึ ่ง ปิยะวุฒิ คิดมุ ่งทำงดี และคณะ (2567) พบว่ำ ภำวะผู ้น ำส่ง
ผลกระทบทำงบวกต่อพฤติกรรมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในกำรท ำงำน  และประสิทธิภำพ 
ในกำรท ำงำน โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์เส้นทำงตรงเท่ำกับ 0.23 และ 0.30 นอกจำกนี้ยังส่งผลทำงอ้อม
ผ ่ำนพฤติกรรมกำรสร้ำงสรรค ์นว ัตกรรมในกำรท ำงำนไปย ังประสิทธ ิภำพในกำรท  ำงำน 
โดยมีค่ำสัมประสิทธิ ์เส้นทำงอ้อมเท่ำกับ 0.07 และมีค่ำสัมประสิทธิ ์เส้นทำงรวมเท่ำกับ 0.37  
อย่ำงมีนัยส ำคัญ เพรำะฉะนั้นองค์กำรจึงต้องให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเป็นอย่ำงมำก 

งำนวิจัยแนวกำรพัฒนำภำวะผู้น ำผู้ประกอบกำรเพื่อขับเคลื่อนกำรเติบโตและควำมส ำเร็จ
ของธุรกิจ ยังไม่มีงำนวิจัยที ่เพียงพอ เกี ่ยวกับกำรพัฒนำภำวะผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำรในบริบท 
ของกำรขับเคลื่อนธุรกิจ ขำดแนวทำงกำรปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ที่องค์กำรสำมำรถน ำไปใช้ 
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ได้จริง และยังไม่มีกรอบกำรพัฒนำที่บูรณำกำรทั้งด้ำนบุคคล ทีมงำน และองค์กำรอย่ำงเป็นระบบ  
ดังนั ้น กำรวิจัยนี ้จ ึงมุ ่งเน้น กำรเติมเต็มช่องว่ำง โดยเลือกวิธีกำรวิจัยเอกสำร (Documentary 
research) เพื ่อสังเครำะห์องค์ควำมรู ้และสร้ำงกรอบแนวคิดเชิงระบบ  ที ่สำมำรถน ำไปประยุกต์ 
ใช้ได้จริงในองค์กำร เพื่อส่งเสริมกำรเติบโตและควำมส ำเร็จของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อองค์กำรในกำรสร้ำงผู้น ำที่มีศักยภำพ ช่วยให้องค์กำรเข้ำใจถึงองค์ประกอบที่ส ำคัญของภำวะ 
ผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำร และมีแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำรที ่เป็นรูปธรรม 
สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งจะน ำไปสู่กำรสร้ำงผู้น ำที่มีประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนกำรเติบโต
และควำมส ำเร็จของธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษำลักษณะส ำคัญของผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำรที ่มีบทบำทในกำรขับเคลื ่อน  
กำรเติบโตและควำมส ำเร็จของธุรกิจ 

2. เพื่อวิเครำะห์กระบวนกำรพัฒนำและส่งเสริมภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรในองค์กำร  
เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขันที่ยั่งยืน 

3. เพื่อระบุปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรในองค์กำร  

การทบทวนวรรณกรรม 

ภาวะผู้น าแบบผูป้ระกอบการ 
ในสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่มีกำรแข่งขันสูง มีควำมเป็นพลวัต ซับซ้อน และไม่แน่นอน 

รูปแบบภำวะผู้น ำที่ต้องกำรจะต้องสำมำรถแสดงบทบำทที่ส ำคัญเพื ่อควำมอยู่รอด ควำมส ำเร็จ  
และกำรเติบโตขององค์กำร เพรำะภำวะผู ้น  ำเชิงผ ู ้ประกอบกำร มีผลกระทบส ำคัญต่อผล  
กำรปฏิบัติงำนในระดับบุคคลและทีมของพนักงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ในด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
และพฤติกรรมเชิงสร้ำงสรรค์ และยังส่งผลอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำร 
โดยรวมทั้งในมิติทำงกำรเงินและที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน (Herlina et al., 2021) นอกจำกนี้ยังมีอิทธิพล
ทำงบวกต่อควำมผูกพันและพฤติกรรมสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของพนักงำน เนื ่องจำกมีวิธ ีคิด 
ที ่ม ุ ่งเน้นผ ู ้คน กำรเร ียนรู้ และ แนวคิดที ่ เน้นจ ุดมุ ่งหมำย ส ิ ่งเหล่ำนี ้ช ่วยให้ผ ู ้น  ำสำมำรถ  
สร้ำงอิทธิพลเชิงบวกต่อพนักงำน และพนักงำนจะตอบแทนด้วยกำรมีควำมผูกพัน  ที่น ำไปสู่ 
ควำมมุ่งมั่นในกำรบรรลุเป้ำหมำย ท ำงำนด้วยควำมกระตือรือร้น  ทุ่มเท และจดจ่อ รวมถึงแสดง
พฤติกรรมสร้ำงสรรค์นวัตกรรมผ่ำนกำรสร้ำงแนวคิดใหม่ ๆ กำรส่งเสร ิม และกำรน ำไปใช้  
เพื ่อควำมส ำเร็จขององค์กำร (Obuobisa-Darko, 2025) เพื ่อให้องค์กำรสำมำรถรักษำบุคลำกร 
ที ่ม ีควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน อยู ่ท  ำงำนให้กับองค์กำรตลอดไป  
ดังนั ้นจ ึงต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำภำวะผู ้น  ำผ ู ้ประกอบกำรในกำรพัฒนำบุคลำกร  
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เพื่อให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่สร้ำงทุนมนุษย์ทุนทำงสังคมและผู ้น ำที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล  
เพื่อน ำพำองค์กำรไปสู่ควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนตลอดไป 

ทฤษฎีท่ีอยู่เบื้องหลัง 
ทฤษฎีภำวะผู้น ำแบบเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) เป็นกระบวนทศัน์

ที่ส  ำคัญส ำหรับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที ่มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ภำวะผู ้น ำที ่มีประสิทธิผล  
จะต้องก ำหนดทิศทำงให้กับพนักงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำร ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
มีบทบำทส ำคัญมำกในกำรปรับปรุงผลกำรปฏิบัติงำน ส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ให้กับพนักงำน  
โดยเน้นที่ควำมน่ำเชื่อถือและกำรบ่มเพำะแนวคิดใหม่ ๆ  ที่ไม่เหมือนใคร  (Kusmiaji et al., 2024)  
ซึ่งเป็นลักษณะของผู้น ำที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงแรงบันดำลใจและจูงใจพนักงำนให้ก้ำวข้ำมผลประโยชน ์
ส่วนตนโดยยึดเป้ำหมำยร่วมกันขององค์กำร ซึ่งถือเป็นปัจจัยขับเคลื่อนหลักของนวัตกรรมภำยใน
องค์กำร ด้วยกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่สนับสนุนกำรกระตุ้น 
ให้เกิดกำรแบ่งปันควำมรู้ และกำรเป็นแบบอย่ำงในกำรกล้ำเสี ่ยง ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงสำมำรถ  
สร ้ำงสภำพแวดล้อมท ี ่น  ำไปสู ่กำรพ ัฒนำและสร้ำงสรรค ์แนวคิดใหม่ ๆ  ของกระบวนกำร  
ผลิตภัณฑ์ หรือบริกำรได้อย่ำงต่อเนื่องเป็นตัวเร่งส ำคัญที่มีประสิทธิภำพส ำหรับควำมส ำเร็จและ  
ควำมยั่งยืนขององค์กำร (Zhang, 2025) นอกจำกนี้ในยุคปันจุบันสภำพแวดล้อมมีกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงพลวัต องค์กำรต่ำง ๆ  จ ำเป็นต้องสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและปรับเปลี่ยนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อรักษำ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน กำรเปลี ่ยนผ่ำนสู ่ดิจิทัล  เป็นปัจจัยขับเคลื ่อนที ่ส  ำคัญขององค์กำร 
ในกำรปรับเปลี่ยนสู ่ควำมคล่องตัว โดยมีภำวะผู้น ำกำรเปลี ่ยนแปลงท ำหน้ำที ่เป็นตัวแปรก ำกับ 
(moderate) ที ่ท  ำให้ควำมสัมพันธ์ของกำรเปลี ่ยนผ่ำนสู ่ด ิจิทัลที ่ส ่งกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
ต่อนวัตกรรมแบบเปิดเพิ่มข้ึนหรือลดลง ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมคล่องตัวขององค์กำรเนื่องจำกนวัตกรรม
แบบเปิดส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมคล่องตัวขององค์กำร (Bux et al., 2025) 

 ทฤษฎีทุนมนุษย์ (Human Capital Theory) ทักษะและควำมสำมำรถของพนักงำน  
หำกถูกน ำไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเพิ่มผลประโยชน์ในระยะยำวได้  
กำรสร้ำงควำมสำมำรถของพนักงำนผ่ำนกำรพัฒนำทักษะถือเป็นตัวชี้วัดที่ส ำคัญในกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนขององค์กำร ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงทุนมนุษย์และกำรลงทุนขององค์กำร มีอิทธิพล  
ต่อผลกำรด ำเนินงำนที่ดีหรือไม่ดีขององค์กำร กำรเก็บสะสมทุนมนุษย์ กำรท ำให้ลดลงของทุนมนุษย์
และกำรขับเคลื่อนทุนมนุษย์ มีผลในเชิงบวกต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรเมื่อมีกำรน ำกลยุทธ์  
กำรลงทุนที่เหมำะสมมำใช้ องค์กำรที่ลงทุนในกำรพัฒนำทุนมนุษย์จะเติบโตมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดี 
และสำมำรถอยู่รอดได้ในสภำพแวดล้อมที่มีกำรแข่งขันสูง (Mutu et al., 2024) 

 ทฤษฎีภำวะผู ้น  ำเชิงวิส ัยทัศน์ (Visionary Leadership Theory) เป ็นร ูปแบบที ่เน้น 
ควำมจ ำเป็นของกำรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื ่ออนำคตขององค์กำร เนื ่องจำกส่งผลต่อกำรท ำงำน 
ของพนักงำนภำยในองค์กำร และวิธีที่องค์กำรต้องปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 
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รูปแบบ วัฒนธรรม และวัตถุประสงค์ขององค์กำรส่งผลต่อวิธีกำรที่ผู้น ำก ำหนดวิสัยทัศน์ สถำนกำรณ์
ควำมเป็นผู ้น ำแสดงให้เห็นว่ำผู ้น ำที ่มีวิสัยทัศน์ที ่แข็งแกร่งจะสร้ำงทำงเลือกเชิงกลยุทธ ์และ  
กำรตัดสินใจเพื่อกำรเติบโตที่ดีขององค์กำร (Sari, 2022) และสำมำรถมองเห็นอนำคตได้อย่ำงถูกต้อง
ซึ่งสำมำรถเตรียมควำมพร้อมให้กับธุรกิจในอนำคตได้ เนื่องผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์คือผู้ที่ก ำหนดวิสัยทัศน์
ส ำหรับตนเองและธุรกิจ ซึ่งไม่เพียงแต่ก ำหนดวิสัยทัศน์เท่ำน้ัน แต่ยังสื่อสำรวิสัยทัศน์ได้อย่ำงถูกต้อง 
ท ำให้เกิดกำรแบ่งปันและควำมพยำยำมในกำรป้องกันรักษำวิสัยทัศน์นั ้นไม่ให้เลือนหำยไป  
วิสัยทัศน์ที่ผู้น ำสร้ำงขึ้นจะน ำไปสู่กำรพัฒนำร่วมกันทั้งในด้ำนเป้ำหมำยและควำมหมำยในตัวพนักงำน  
ซึ ่งจะท ำให้พนักงำนมีพลังงำนและมีควำมคิดสร้ำงสรรค์มำกขึ ้น ท ำให้มีประสิทธิภำพสูง ข้ึน  
เป ็นพื ้นฐำนส ำคัญในกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรพัฒนำองค์กำรต่อไปได้  
(Derin, 2019) 

ทฤษฎีทุนทำงสังคม (Social Capital Theory) ต้นทุนทำงสังคม คือ ทรัพยำกรหรือสินทรพัย์
ที ่เกิดจำกเครือข่ำยควำมสัมพันธ์ทำงสังคมของบุคคลหรือกลุ ่ม เป็นแนวคิดที ่มีหลำยมิติและ  
หลำยระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่โครงสรำ้งและเนื้อหำของควำมสัมพันธ์ทำงสงัคม แนวคิดที่ใช้กันโดยทั่วไป
ประกอบด้วย 3 มิติ ได้แก่ 1) เชิงโครงสร้ำง เป็นกำรแสดงถึงโครงร่ำงสัณฐำนของเครือข่ำยสังคม 
และลักษณะเฉพำะของควำมสัมพันธ์ภำยในเครือข่ำย 2) เชิงควำมสัมพันธ์ เป็นกำรแสดงถึงสินทรัพย์
ที่ฝังอยู่ในควำมสัมพันธ์ทำงสังคม เช่น ควำมไว้วำงใจ ข้อผูกมัด และมำตรฐำนของกำรพึ่งพำอำศัยกัน  
3) เชิงกำรรับรู้ เป็นกำรแสดงถึงบริบทที่ใช้ร ่วมกัน ซึ ่งก่อให้เกิดกำรมีปฏิสัมพันธ์ โดยเกิดจำก 
รหัสภำษำ และเรื่องเล่ำที่ใช้ร่วมกัน ทุนทำงสังคมสำมำรถเป็นแหล่งของควำมสำมัคคี ข้อมูลข่ำวสำร  
ควำมร่วมมือ กำรท ำงำนร่วมกัน กำรร่วมมือกันและอิทธิพลส ำหรับสมำชิกคนเดียวหรือหลำยคน  
ในเคร ือข่ำย (Ali-Hassan, 2009) และทุนทำงสังคมมีบทบำทส ำคัญอย่ำงยิ ่งต่อควำมส ำเร็จ 
ของผู้ประกอบกำร ท ำให้สำมำรถเข้ำถึงทรัพยำกรที่ส ำคัญได้สะดวกและง่ำยข้ึน เช่น ทุนทำงกำรเงิน 
ควำมรู้ และกำรเช่ือมโยงกับตลำด (Saqib & Reshi, 2025) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
ผู ้น  ำที ่ม ีแนวคิดเชิงผ ู ้ประกอบกำรจะสำมำรถปรับตัวและสร้ำงสรรค์นวัตกรรมได้  

ซึ่งผลกำรวิจัยแสดงให้เห็นว่ำผู้น ำเชิงผู้ประกอบกำรใช้กลยุทธ์ที่หลำกหลำย เช่น กำรมอบอ ำนำจ 
ในกำรตัดสินใจให้ทีมงำน กำรรับควำมเสี ่ยงที ่ค ำนวณแล้ว กำรสร้ำงนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื ่อง  
กำรให้ควำมส ำคัญกับวิส ัยทัศน ์ท ี ่ช ัดเจน และกำรสื ่อสำรที ่ม ีประสิทธิภำพ เพื ่อปร ับปรุง  
ผลกำรปฏิบัติงำน และสร้ำงขวัญก ำลังใจให้กับพนักงำน จะส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือในกำรท ำงำน 
สำมำรถปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน ช่วยในกำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ ควำมเป็นผู ้น ำ  
เชิงผู้ประกอบกำรจึงมีบทบำทส ำคัญในกำรเอำชนะควำมท้ำทำย  ผลกำรด ำเนินงำนของทีมและ 
กำรเติบโตของธุรกิจ (Erlangga et al., 2024) นอกจำกนี้ เพื ่อให้สำมำรถเริ่มต้นและสร้ำงธุรกิจ 
ได้อย่ำงประสบควำมส ำเร็จ ผู้ประกอบกำรจะต้องมีกำรเป็นผู้น ำตนเองและทักษะควำมเป็นผู ้น ำ  
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ซึ ่งเป็นกระบวนกำรที ่มีอิทธิพลต่อตนเอง ที่สำมำรถช่วยให้ผู ้ประกอบกำรก ำหนดเป้ำหมำย  
สร้ำงวิสัยทัศน์ จัดระเบียบ สร้ำงแรงจูงใจ และแรงบันดำลใจให้กับตนเองได้ ซึ่งเป็นรำกฐำนที่ส ำคัญ
ส ำหรับกำรเป็นผู้น ำที่มีประสิทธิภำพ รวมถึงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  ที่ส ำคัญต่อกำรโน้มน้ำว 
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักลงทุนและพนักงำน เพื ่อให้กำรสนับสนุนและปฏิบัติกำรตำมแนวคิด  
ทำงธุรกิจ บทบำทกำรเป็นผู ้น ำตนเองท ำหน้ำที ่เป็นตัวแปรสื ่อกลำงที ่เชื ่อมโยงบุคลิกลักษณะ 
ส ำคัญของผู ้ประกอบกำร เช่น กำรเปิดรับประสบกำรณ์ ควำมเปิดกว้ำง กำรมีระเบียบวินัย  
ควำมเชื ่อมั ่นในตนเอง ที ่ก ่อให้เก ิดผลลัพธ์ เช่น นวัตกรรม และประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  
กำรเสริมสร้ำงควำมเป็นผู ้น ำตนเอง ผู ้ประกอบกำรสำมำรถเพิ ่มควำมยืดหยุ ่น ลดควำมเครียด  
และปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน ซึ่งจะน ำไปสู่นวัตกรรมและควำมส ำเร็จในระยะยำว จึงเป็นจุดส ำคัญ
ในกำรก ำหนดนโยบำยส ำหรับผู้ผลิตและผู้ปฏิบัติงำนในกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำตนเองในระยะยำว 
ที่สำมำรถส่งเสริมผลลัพธ์ทำงธุรกิจ ลดอัตรำควำมล้มเหลว และขับเคลื่อนกำรเติบโตอย่ำง ยั่งยืน 

(Furtner et al., 2024) เพรำะฉะนั้นองค์กำรธุรกิจที่จะประสบควำมส ำเร็จในธุรกิจได้นั้น  จะต้อง
พัฒนำภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรทั้งในด้ำนควำมเป็นผู้น ำตนเองโดยเสริมสร้ำงลักษณะภำวะผู้น ำ
แบบผู้ประกอบกำรและทักษะควำมเป็นผู้น ำ เพื่อควำมเติบโตและควำมส ำเร็จของธุระกิจ  

ลักษณะภาวะผู้น าแบบผู้ประกอบการ 
กิจกรรมของผู ้ประกอบกำรเกี ่ยวข้องกันหลำยมิติ ผ ู ้ประกอบกำรหรือทีมที ่เกี ่ยวกับ

ผู ้ประกอบกำรจะได้รับผลกระทบจำกหลำยปัจจัยเมื ่อเริ่มธุรกิจ จะต้องให้ควำมส ำคัญกับปัจจัย  
ภำยในและภำยนอกกลุ่ม เช่น คุณภำพขององค์กำร กำรแข่งขันในตลำด อัตรำควำมล้มเหลวที่สูง  
ของผู้ประกอบกำรจึงเป็นลักษณะส ำคัญของกิจกรรมทำงธุรกิจ กำรแก้ไขปัญหำต้องให้ผู้ประกอบกำร
มีควำมมุ่งมั่น เข้ำใจแรงจูงใจของตนเอง พัฒนำควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ และใช้กลยุทธ์ทำงธุรกิจ  
ที ่เหมำะสมเพื ่อปรับปรุงผลกำรด ำเนินงำน ในขณะเดียวกันก็มีควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงทีม
ผู้ประกอบกำรที่มีเป้ำหมำยร่วมกัน มีโครงสร้ำงควำมรู้ที่แตกต่ำงกัน มีควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้  
ที่ดีเยี ่ยม มีควำมไว้วำงใจซึ ่งกันและกันอย่ำงแน่นแฟ้น มีอิทธิพลทำงสังคม และมีทุนทำงสังคม 
ที่แข็งแกร่ง กำรเป็นผู้ประกอบกำรที่ประสบควำมส ำเร็จต้องยึดมั่นในมุมมองของควำมเปิดกว้ำง  
และกำรร่วมมือกัน กำรเติบโตอย่ำงยั ่งยืนของกิจกำรไม่ได้ต้องกำรแค่เพียงรำยได้เชิงพำณิชย์  
ที่มั่นคงเท่ำนั้น แต่ยังต้องกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะน ำไปสู่ชื่อเสียงที่ดีและกำรยอมรับ  
ทำงสังคมในระดับสูง  (Wei & Duan, 2023) นอกจำกนี ้ Sugathadasa & Wijekumara (2024) ; 
Ranti et al., (2024) ได้กล่ำวไว้ว่ำ ภำควิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) ถือเป็นกระดูก 
สันหลังของเศรษฐกิจสมัยใหม่ ซึ่งมีบทบำทส ำคัญต่อกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ จึงเป็นสิ่งส ำคัญมำก  
ในกำรติดตำมกำรเติบโตของ SMEs  ล ักษณะของผู ้ประกอบกำรมีบทบำทส ำคัญอย่ำงมำก 
ในกำรพัฒนำทั้งตัวผู้ประกอบกำรและ SMEs ผลกำรศึกษำชี้ให้เห็นว่ำลักษณะของผู้ประกอบกำร  
มีบทบำทส ำคัญต่อกำรเติบโตของ SMEs และควำมสำมำรถในกำรรับมือกับกำรกล้ำเสี ่ยงและ 
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กำรปรับตัว แรงจูงใจในตนเอง นวัตกรรมและควำมคิดสร ้ำงสรรค์ เป ็นคุณลักษณะที ่จ  ำเป็น  
ที่ผู ้ประกอบกำรที ่ต้องพัฒนำ และ Abrokwah-Larbi, K. (2024) ได้พบว่ำ กำรมุ ่งเน้นลูกค้ำของ
ผู้ประกอบกำรมีผลกระทบเชิงบวกและมีนัยส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนของ SMEs ด้ำนสมรรถนะ 
ทำงกำรเงิน สมรรถนะด้ำนลูกค้ำ สมรรถนะกระบวนกำรทำงธุรกิจภำยใน และสมรรถนะกำรเรียนรู้
และกำรเติบโต โดยมีปัจจัยกำรร่วมสร้ำงคุณค่ำ สร้ำงกำรเชื่อมโยงเครือข่ำย ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ
ล ูกค้ำ และกำรตลำดปัญญำประดิษฐ์ ท ี ่ม ีควำมส ำคัญอย่ำงยิ ่งต่อกำรเพิ ่มประสิทธิภำพผล  
กำรด ำเนินงำนของ SMEs 

ดังนั ้นจะเห็นได้ว่ำลักษณะที ่ส ำคัญของผู ้ประกอบกำรจะต้องมีวิสัยทัศน์ที ่กว้ำงไกล  
ควำมกล้ำเสี่ยงและควำมสำมำรถในกำรปรับตัว นวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรเสริมพลังทีม  
และกำรมุ่งเน้นลูกค้ำ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรขับเคลื่อนควำมเติบโตและควำมส ำเร็จ  
ของธุรกิจ 

วิธีด าเนินการวิจัย  

งำนวิจัยนี ้เป็นกำรวิจัยเอกสำร (Documentary Research Method) ที ่ผ ู ้วิจ ัยได้ท ำกำร 
ศึกษำค้นคว้ำข้อมูลจำกแหล่งข้อมูลที่น่ำเช่ือถือ เช่น Google Scholar, Scopus, web of Science, 
Scispace, Research Gate โดยใช้ค ำค้นที ่ส  ำคัญ เช่น ภำวะผู ้น ำผู ้ประกอบกำร ลักษณะส ำคัญ 
ของผู้ประกอบกำร แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำผู้ประกอบกำร ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำภำวะ  
ผู ้น ำผู ้ประกอบกำร และน ำเอำค ำส ำคัญที ่เป็นตัวแปรมำใช้ในกำรค้นหำ  เช่น กำรคิดวิสัยทัศน์ 
ของผู ้ประกอบกำรโดยผู ้วิจัยได้ศึกษำค้นคว้ำจำกบทควำมวิจัย บทควำมวิชำกำร และหนังสือ  
จำกเอกสำรจ ำนวน 100 ฉบับ คัดเลือกเนื้อหำที่ตรงกับวัตถุประสงค์ในกำรวิจัยสำมำรถน ำมำใช้ได้  
48 ฉบับ ซึ ่งเป็นกำรวิจัยที่รวบรวม วิเครำะห์ และสังเครำะห์ข้อมูลจำกแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
และน่ำเช่ือถือโดยใช้วิธีกำรตรวจสอบสำมเส้ำ ด้ำนเวลำ พื้นที่ และบุคคล (Lemon& Hayes, 2020) 
ซึ่งวิธีกำรวิจัยเอกสำรมีขั้นตอนและรำยละเอียดสรุปดังรูปที่ 1 ดังนี้ 

 

 รูปท่ี 1 แสดงข้ันตอนวิธีกำรวิจัย 

1. กำรก ำหนดปัญหำกำรวิจัย (Research Problem) ระบุค ำถำมหรือปัญหำที่ต้องกำรศึกษำ 
โดยเริ่มจำกกำรทบทวนวรรณกรรมเพื่อหำช่องว่ำงควำมรู้ (Ahmed, 2010) โดยผู้วิจัยได้ก ำหนด
ปัญหำกำรวิจัย ดังนี้ 1) อะไรคือลักษณะส ำคัญของผู้น ำผู้ประกอบกำรที่เป็นแรงผลักดันกำรเติบโต 
และควำมส ำเร็จของธุรกิจ 2) จะสำมำรถพัฒนำและปลูกฝังควำมเป็นผู้ผู ้ประกอบกำรได้อย่ำงไร  
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3) กลยุทธ์อะไรที ่มีประสิทธิผลสูงสุดในกำรน ำควำมเป็นผู ้น ำผู ้ประกอบกำรไปใช้ในบริบทและ
อุตสำหกรรมที่แตกต่ำงกัน 

2. กำรคัดเลือกและประเมินเอกสำร (Document Selection & Evaluation) ใช้เกณฑ์ 
4 ประกำรของ Scott (1990) เพื่อประเมินคุณภำพเอกสำร ได้แก่  1) ควำมน่ำเช่ือถือของแหล่งที่มำ 
ตรวจสอบว่ำเอกสำรไม่ถูกปลอมแปลง (เช่น ตรวจสอบแหล่งที่มำและผู้เขียน) 2) ควำมน่ำเชื่อถือ  
ของเนื้อหำ วิเครำะห์ว่ำข้อมูลปรำศจำกอคติหรือควำมคลำดเคลื่อน 3) เอกสำรครบถ้วน ไม่มีอคติ 
ในกำรคัดเลือก มีลักษณะเป็นตัวแทนของประชำกรเอกสำรทั้งหมด 4) ควำมชัดเจนของควำมหมำย 
ตีควำมบริบทและวัตถุประสงค์ของเอกสำร 

3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล (Data Analysis) ได้ด ำเนินกำรเพื ่อให้ได้ข้อมูลที ่ถูกต้องครบถ้วน 
ได้ด ำเนินกำร ดังนี้  1) ลดข้อมูล (Data Reduction) กำรคัดเข้ำคัดออกของข้อมูลที ่ไม่ตรงตำม
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 2) จัดหมวดหมู่ข้อมูลด้วยกำรเข้ำรหัส (Coding) และสรุปประเด็นส ำคัญ  
3) กำรน ำเสนอข้อมูล (Data Display) 4) น ำเสนอในรูปแบบตำรำงหรือแผนภูมิเพื่อแสดงควำมสัมพันธ์ 
5) กำรสรุปผล (Conclusion Drawing) (Miles & Huberman, 1994) 6) ต ีควำมและตรวจสอบ 
ควำมสมเหตุสมผลของผลลัพธ์ (Ahmed, 2010) 

4. กำรตรวจสอบควำมน่ำเชื ่อถือ (Validity & Reliability) 1) ควำมเที ่ยง (Reliability)  
ใช้เอกสำรหลำยแหล่งเพื่อยืนยันควำมสอดคลอ้ง (Ahmed, 2010) 2) ควำมตรง (Validity) ตรวจสอบ
ด้วยกำรเปรียบเทียบกับทฤษฎีหรือข้อมูลปฐมภูมิ (Scott, 1990) 

5. กำรน ำเสนอผลกำรวิจัย (Reporting) สรุปผลและอภิปรำยควำมหมำยของกำรศึกษำ  
โดยเช่ือมโยงกับวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง (Ahmed, 2010) 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 
ผลกำรวิจัย กำรศึกษำพบว่ำภำวะผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำรมีลักษณะส ำคัญ 5 ประกำร  

ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ ดังนี้ 
การคิดวิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) คุณลักษณะที่ส ำคัญของผู้น ำเชิงผู้ประกอบกำร

เพื่อสร้ำงควำมส ำเร็จของธุรกิจ คือ กำรคิดแบบมีวิสัยทัศน์ (สรวงอัยย์ อนันทวิจักษณ์ และ สำมัคคี  
กิจเจริญ, 2566) ภำวะผู ้น ำที่มีวิสัยทัศน์มีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรเปลี ่ยนแปลงองค์กำร  
ในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงโดยกำรกระจำยอ ำนำจกระบวนกำร  
กำรตัดสินใจ เพื ่อให้องค์กำรมีควำมคล่องตัวและตอบสนองได้อย่ำงรวดเร็ว ส่งเสริมวัฒนธรรม  
กำรท ำงำนที่ให้ควำมร่วมมือให้ควำมช่วยเหลือซึ ่งกันและกันเพื ่อให้งำนส ำเร็จ ให้ควำมส ำคัญ  
กับนวัตกรรมและควำมสำมำรถในกำรปรับตัว กระตุ้นให้พนักงำนมีส่วนร่วมอย่ำงจริงจังในกำรริเริ่ม 
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กำรเปลี่ยนแปลง และก ำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ระยะยำวที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กำร  
เพื่อกำรเติบโตและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Hermawan et al., 2024) 

การรับความเสี ่ยงและความสามารถในการปรับตัว  (Risk-Taking and Adaptability)  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี ่ยงเป็นกระบวนกำรที ่ม ีควำมส ำคัญในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง  ๆ   
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดหรือลดควำมเสี่ยงให้น้อยที่สุด และจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรบัได้ 
เพื ่อให้องค์กำรบรรลุวัตถุประสงค์และเจริญเติบโตสร้ำงควำมยั่งยืนต่อไป จึงควรให้ควำมส ำคัญ  
และตระหนักถึงควำมสำมำรถในกำรจดักำรควำมเสี่ยง (พิชญำพร พีรพันธ์ุ และ วิโรจน์ เจษฎำลักษณ์, 
2564) เนื่องจำกภำวะผู้น ำแบบประกอบด้ำนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและควำมสำมำรถในกำรปรับตัว 
มีผลกระทบเชิงบวกกับผลกำรด ำเนินงำน (ชนกชนม์  อินทเชตุ และ พรลภัส สุวรรณรัตน์, 2567) 
นอกจำกนี้ควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ท ำให้องค์กำรต่ำง  ๆ  ต้องเผชิญกับควำมท้ำทำย  
ที่เกิดจำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี ควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจ และควำมไม่แน่นอนทำง 
ภูมิรัฐศำสตร์ กลยุทธ์กำรปรับตัวที ่ส ำคัญของผู้ประกอบกำรที่ใช้เพื่อตอบสนองต่อควำมผันผวน  
ของตลำด กำรเปลี ่ยนแปลงกฎระเบียบ และควำมเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้น องค์กำรที ่ให้ควำมส ำคัญกับ 
กำรเปลี ่ยนผ่ำนสู ่ดิจิทัล ควำมยืดหยุ ่นเชิงกลยุทธ์ และกำรบริหำรควำม เสี ่ยงเชิงรุก จะท ำให้ 
มีควำมยืดหยุ่นมำกขึ้นเมื่อเผชิญกับวิกฤตกำรณ์ (Terchila, 2025)  

นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ (Innovation and Creativity) พบว่ำภำวะผู้น ำแบบ
ประกอบกำรในด้ำนนวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์มีผลกระทบทำงบวกกับผลกำรด ำเนินงำน  
(ชนกชนม์  อินทเชตุ และ พรลภัส สุวรรณรัตน์, 2567) เนื่องจำกควำมคิดสร้ำงสรรค์น ำไปสู่กำรสร้ำง
แนวคิดที ่แปลกใหม่และนวัตกรรม ถึงแม้ว่ำผู ้ประกอบกำรจะมีแนวคิดที ่เต็มไปด้วยจินตนำกำร  
แต่ก็ยังขำดทักษะที่จ ำเป็นในกำรท ำให้แนวคิดเหล่ำนั้นเป็นจริง  ควำมคิดสร้ำงสรรค์ปรำกฏให้เห็น 
ในด้ำนกำรสร้ำงแนวคิด กำรแก้ปัญหำอย่ำงเชี่ยวชำญ และกำรคิดเชิงนวัตกรรม ที่มีบทบำทส ำคัญ  
ในหลำยแง่มุมของกำรเติบโตของผู้ประกอบกำร รวมถึงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ บริกำร ประสิทธิภำพ
กำรตลำด กลยุทธ์กำรขำย และกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจที ่เชี ่ยวชำญ ควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็นสิ่ง  
จ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ที ่ช่วยให้ผู้ประกอบกำรสำมำรถจัดกำรกับควำมท้ำทำยและประสบควำมส ำเร็จ 
ในสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจที่มีกำรแข่งขันสูง (Badrun & Syukur, 2024) 

การเสริมพลังทีม (Empowerment and Team Building) ผลกำรปฏิบ ัติงำนของทีม 
เป็นหนึ่งในวิธีกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วและตลอดเวลำในสภำพแวดล้อม
กำรท ำงำนและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนในแต่ละวัน จึงต้องมีกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ ตลอดจนควำมต้องกำรในกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องที่เพิ่มข้ึน กำรไม่รับฟังกำรแสดง
ควำมคิดเห็นของพนักงำนจะท ำให้เกิดควำมเสียหำยที่ร้ำยแรง องค์กำรจะไม่สำมำรถด ำเนินงำน  
ในสภำพแวดล้อมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงพลวัตได้ และจะท ำให้สูญเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรเสริมสร้ำงพลังทำงควำมคิด ควำมผูกพันทำงอำรมณ์ กำรสร้ำงบรรยำกำศ
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นวัตกรรม และกำรแบ่งปันควำมรู้  โดยมีเสียงของพนักงำนเป็นสื ่อกลำง มีอิทธิพลทำงบวกต่อ
ควำมส ำเร็จและกำรอยู่รอดของธุรกิจ ผลกำรปฏิบัติงำนของทีมคือทัศนคติที่ท ำให้เกิดควำมภักดี  
ของพนักงำนและกระบวนกำรต่อเนื ่อง ที ่สำมำรถน ำไปสู่กำรพัฒนำองค์กำรด้วยกำรช่วยเหลือ
สนับสนุนของแต่ละบุคคลในกระบวนกำรท ำกำรตัดสินใจ ผลกำรปฏิบัติงำนของทีมถือเป็นปัจจัย  
หลักในกำรเรียนรู ้และนวัตกรรม ซึ ่งน ำไปสู ่กำรกำรกระตุ ้นควำมเชื ่อใจระหว่ำงพนักงำนและ  
กำรสร้ำงควำมคิดใหม่ๆ ผ่ำนกำรสนทนำ ผลกำรปฏิบัติงำนในระดับทีมช่วยให้สมำชิกเข้ำใจได้ดีข้ึน 
ว่ำพวกเขำท ำงำนร่วมกันอย่ำงไรและเรียนรู้วิธีปรับปรุงกำรจัดกำรตนเองเพื ่อให้ได้ประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลในระดับสูง (Hosseini et al., 2022) 

การมุ่งเน้นลูกค้า (Customer-Centric Approach) เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงควำมยั่งยืนของ
ผู้ประกอบกำร กำรให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงกำรตอบสนองควำมต้องกำร
ด้ำนผลิตภัณฑ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นกลยุทธ์ที่มีผลต่อประสิทธิภำพในก ำหนดผลกำรด ำเนินงำน
และควำมยั ่งยืนของผู ้ประกอบกำร  ผลกำรด ำเนินงำนที่มีคุณภำพดีกว่ำส ำเร็จได้ด้วยกำรเน้น  
ที่ปรัชญำกำรตลำดแบบมุ่งเน้นลูกค้ำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรมุ่งเน้นที่ลูกค้ำกับกำรมุ่งเน้นควำมเป็น
ผู ้ประกอบกำร และกำรมุ ่งเน้นที่ลูกค้ำกับผลกำรด ำเนินงำนของผู ้ประกอบกำรมีควำมสัมพันธ์  
ในทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญ ควำมยั่งยืนของผู้ประกอบกำรสำมำรถบรรลุได้ด้วยกำรก ำหนดกลยทุธ์
ผู้ประกอบกำรที่มปีระสิทธิภำพ เช่น กำรสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำรตลำดที่แตกต่ำง กำรสร้ำงคุณค่ำ
ให้ลูกค้ำ กำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มีคุณภำพที่เหนือกว่ำ  กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ปรับ 
ให้เข้ำกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ ควำมสำมำรถทำงธุรกิจรวมถึงภำพลักษณ์ตรำสินค้ำ เทคโนโลยี 
และกำรติดตำมดูแล กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรใหม่ กำรจัดกำรทำงกำรเงิน กำรจัดกำร
ทรัพยำกรมนุษย์ กำรสื่อสำรในองค์กำร และอื่น ๆ สิ่งเหล่ำนี้จะช่วยให้รักษำลูกค้ำเดิมที ่มีอยู่ได้   
และลดอัตรำกำรเปลี ่ยนแบรนด์  กำรจัดกำรข้อร ้องเรียน และกำรสร้ำงควำมเชื ่อมั ่นศรัทธำ 
ผ่ำนกำรรับประกันและประกันคุณภำพ ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเสริมสร้ำงควำมภักดีต่อตรำสินค้ำที่ต้อง  
อำศัยพฤติกรรมกำรซื้อซ ้ำเป็นหลัก (Sharma, Pooja & Kour, 2023) 

ผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2 
ผลกำรวิจัยพบว่ำแนวทำงกำรพัฒนำและส่งเสริมภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรในองค์กร  

ประกอบด้วย 5 แนวทำงหลัก ดังนี้ 
การส่งเสริมนวัตกรรมและลดความไม่แน่นอน Amit et al (2024) พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้ผูน้ ำ

ประสบควำมส ำเร็จ คือ กำรส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมด้วยกำรยอมรับควำมล้มเหลว  
ใช้กลยุทธ์กำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ และมีควำมยืดหยุ่น   นอกจำกนี้ น ้ำทิพย์ มำลัย  
และคณะ (2566) พบว่ำ องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม มี 4 ด้ำนคือ ด้ำนบุคลิกภำพ  
ด้ำนทักษะ ด้ำนบทบำทหน้ำที่ และด้ำนคุณลักษณะทำงสังคม และสำมำรถวิเครำะห์องค์ประกอบ
ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมได้ 4 องค์ประกอบ คือ กำรท ำงำนเป็นทีมและกำรมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
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กำรมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม กำรมีทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรม และกำรมีบุคลิกภำพ  
เชิงนวัตกรรม 

การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  Amit et al 
(2024) พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้ผู้น ำประสบควำมส ำเร็จ คือ กำรใช้แนวควำมคิดเชิงกลยุทธ์ ใช้ประโยชน์
จำกวิธีกำรระดมควำมคิด เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภำพกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และกำรด ำเนินงำน   

(Amit et al., 2024) และผลกำรวิจัยพบว่ำกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และควำมส ำเร็จ  
ในอุตสำหกรรมมีควำมสัมพันธ์ต่อกันอย่ำงแข็งแกร่ง กลยุทธ์ที่ประสบควำมส ำเร็จส ำหรับกำรมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำมำรถท ำได้โดยใช้ แนวทำงแบบร่วมมือและแบบมีส่วนร่วม  (Bakhtawar  
et al., 2023) กำรจัดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทำงธุรกิจ
หลัก เพื่อส่งเสริมกำรเติบโตที่ยั่งยืนและควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก 
(Zhuang, 2024) 

การพัฒนาวัฒนธรรมผู้ประกอบการ หนึ่งในเครื่องมือและกลยุทธ์พื้นฐำนที่ส ำคัญส ำหรับ 
กำรพัฒนำแนวคิดใหม่และกำรเป็นผู้ประกอบกำรคือกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรเป็นผู ้ประกอบกำร
ภำยในองค์กำร ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงวัฒนธรรมองค์กำรกับกำรเป็นผู้ประกอบกำร
ในองค์กำร ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงองค์ประกอบของควำมสอดคล้องภำยใน กับกำรเป็นผู้ประกอบกำร
ในองค์กำร และระหว่ำงองค์ประกอบของควำมเข้ำกันได้กับภำยนอก  กับกำรเป็นผู้ประกอบกำร 
ในองค์กำร เป็นควำมสัมพันธ์เชิงบวกและมีนัยส ำคัญโดยตรงต่อกัน  (Kalamaki et al., 2021)
นอกจำกนี้ยังพบว่ำ วัฒนธรรมองค์กำร กำรแบ่งปันควำมรู้ และนวัตกรรมองค์กำร ส่งผลกระทบ 
ในทำงบวกต่อควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง วัฒนธรรมองค์กำรช่วยส่งเสริม
กิจกรรมกำรแบ่งปันควำมรู้และนวัตกรรมให้กับพนักงำน ซึ่งจะช่วยเช่ือมโยงกิจกรรมกับกระบวนกำร
ทำงธุรกิจระดับสูง ที่สำมำรถน ำไปสู่กำรได้รับควำมสำมำรถในกำรผลิตที่ก้ำวหน้ำขึ้นไป (Azeem  
et al., 2021) 

การประยุกต์ใช้ภาวะผู ้น าแบบเปลี่ยนแปลงที่มีลักษณะเชิงรุก  ผู้น ำแบบเปลี่ยนแปลง  
ต้องติดตำมสภำพแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื ่อระบุและพัฒนำกำรเปิดรับมุมมองที่หลำกหลำย  
อย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กำร และต้องท ำหน้ำที่เป็นแบบอย่ำงในกำรเช่ือมโยง
ขอบเขตขององค์กำรและกำรเข้ำถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกอย่ำงเชิงรุก เพื ่อสื ่อสำรข้อมูล   
พัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กำร สร้ำงพันธมิตร และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกร ผลกำรวิจัย  
พบว่ำ ภำวะผู ้น  ำแบบเปลี ่ยนแปลงมีควำมสัมพันธ์ในทำงบวกกับควำมส ำเร็จของโครงกำร  
และมีควำมสัมพันธ์อย่ำงมำกกับทุนทำงสังคม เพรำะทุนทำงสังคมท ำหน้ำที ่เป็นตัวแปรก ำกับ 
ที่ปรับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำแบบเปลี่ยนแปลงและควำมส ำเร็จของโครงกำร (Raza et al., 
2024) กำรแบ่งปันควำมรู ้ และ ภำวะผู ้น  ำแบบเปลี ่ยนแปลง ช่วยเสร ิมสร ้ำง ควำมสำมำรถ 
ด้ำนนวัตกรรม ได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ ควำมสำมำรถด้ำนนวัตกรรมยังเป็นแรงขับเคลื ่อนให ้เกิด  
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พลวัตด้ำนสิ ่งแวดล้อม ที ่ส ่งผลกระทบในทำงบวกต่อผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงยั ่งยืน  (Alqatan  
et al., 2025) 

กำรบูรณำกำรภำวะผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำรกับภำวะผู ้น ำแบบจัดกำร ภำวะผู ้น ำแบบ
ผสมผสำน (Hybrid Leadership) มีต่อผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำร กำรมีส่วนร่วมของพนักงำน  
และนวัตกรรม ผู้น ำแบบผสมผสำนที่แสดงทั้งพฤติกรรมเชิงปฏิรูปและเชิงแลกเปลี่ยน ก่อให้เกิด
ประสิทธิผลควำมเป็นผู ้น ำที ่ส ูงขึ ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ นอกจำกนี้ ภำวะผู ้น ำแบบผสมผสำนยัง  
มีควำมสัมพันธ์เชิงบวกกับผลกำรด ำเนินงำนที ่ด ีข ึ ้น  กำรมีส ่วนร ่วมของพนักงำนที ่เพ ิ ่มข้ึน  
และนวัตกรรม (Ghosh et al., 2025) 

ผลการวิจัยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 3 
ผลกำรวิจัยพบว่ำปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรในองค์กำร

สำมำรถแบ่งออกเป็น 4 มิติส ำคัญ ดังนี้ 
1. ปัจจัยดา้นบุคลิกภาพและความกลา้เสี่ยง (Personality and Risk-Taking Factors) 

1.1 ควำมกล้ำเสี่ยงและควำมยืดหยุ่น (Terchila, 2025) 
1.2 ควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Badrun & Syukur, 2024) 
1.3 แรงจูงใจและควำมมุง่มั่นภำยใน (Furtner et al., 2024) 

2. ปัจจัยดา้นกลยุทธ์และการก าหนดทิศทาง (Strategy and Direction Setting Factors) 
2.1 กำรมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน (สรวงอัยย์ อนันทวิจักษณ์ และ สำมัคคี กิจเจริญ,  

2566) 
2.2 กำรประยุกต์ใช้ภำวะผู้น ำแบบเชิงรุก (Raza et al., 2024) 
2.3 กำรบูรณำกำรภำวะผู้น ำแบบผสมผสำน (Ghosh et al., 2025) 

3. ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์การและสิ่งแวดล้อม (Culture and Environmental Factors) 
3.1 กำรพัฒนำวัฒนธรรมผู้ประกอบกำร (Kalamaki et al., 2021) 
3.2 วัฒนธรรมกำรเรียนรูจ้ำกควำมลม้เหลว (Amit et al., 2024) 
3.3 กำรเสริมพลังและกำรสือ่สำรอย่ำงเปิดเผย (Hosseini et al., 2022) 

4. ปัจจัยดา้นทุนมนุษย์และการสนับสนุน (Human Capital and Support Factors) 
4.1 กำรพฒันำทกัษะควำมเป็นผู้น ำอย่ำงตอ่เนื่อง (Furtner et al., 2024) 
4.2 เครือข่ำยควำมสัมพันธ์และระบบพีเ่ลี้ยง (น ้ำทิพย์  มำลยั, 2566) 
4.3 กำรเข้ำถึงทรัพยำกรและควำมรู้ (Azeem et al., 2021) 
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สรุปผลการวิจัย 

 

รูปท่ี 2 สรปุผลกำรวิจัย 

ตารางท่ี 1 สรุปสิ่งที่ค้นพบและควำมสอดคล้องกบัทฤษฎี 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประเด็นส าคัญท่ีค้นพบ ปัจจัยของความส าเร็จ ทฤษฎีท่ีสอดคล้อง 

1. ศึกษำลักษณะส ำคัญ
ของผู้น ำแบบผู้ประกอบกำร 

1.กำรคิดวิสัยทัศน์ กำรก ำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์
ระยะยำวที่ชัดเจน จะน ำไปสู่
กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง 
และวัฒนธรรมองค์กำร 

ทฤษฎีภำวะผู้น ำ
เชิงวิสัยทัศน์ 

 2. กำรรับควำมเสี่ยงและ
ควำมสำมำรถในกำร
ปรับตัว 

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้
อยู่ในระดับยอมรับได้สร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อ
ควำมผันผวนของตลำด 

ทฤษฎีภำวะผู้น ำ
แบบเปลี่ยนแปลง 

 3. นวัตกรรมและ
ควำมคิดสร้ำงสรรค์  

สร้ำงแนวคิดแปลกใหม่  
ที่สำมำรถแก้ปัญหำอย่ำง
เชี่ยวชำญ ส่งผลกระทบทำงบวก
ต่อผลกำรด ำเนินงำน 

ทฤษฎีภำวะผู้น ำ
แบบเปลี่ยนแปลง 

 4. กำรเสริมพลังทีม  กำรมอบอ ำนำจ สร้ำงควำม
ไว้วำงใจ สนับสนุนกำรมีส่วน
ร่วมที่ก่อให้เกิดกำรสร้ำง
ควำมคิดใหม่ ๆ ผ่ำนกำรสนทนำ 

ทฤษฎีทุนทำง
สังคม 
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 5. กำรมุ่งเน้นลูกค้ำ  สร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำร

แข่งขัน ส่งผลให้มีกำรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์หรือบริกำรที่เหนือ 
กว่ำเพื่อตอบสนองต่อลูกค้ำ 

ทฤษฎีทุนมนุษย์ 

2. วิเครำะห์กระบวนกำร 
พัฒนำและส่งเสริมภำวะ
ผู้น ำแบบผู้ประกอบกำร 

1. กำรส่งเสริมนวัตกรรม
และลดควำมไม่แน่นอน 

ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม
ด้วยกำรยอมรับควำมล้มเหลว
และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภำพและมีควำม
ยืดหยุ่น 

ทฤษฎีภำวะผู้น ำ
แบบเปลี่ยนแปลง 

 2. กำรก ำหนดทิศทำง
เชิงกลยุทธ์และกำรมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

กำรใช้แนวคิดเชิงกลยุทธ์และ
กำรระดมควำมคิดเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรตัดสินใจ 

ทฤษฎีภำวะผู้น ำ
เชิงวิสัยทัศน์ 

 3. กำรพัฒนำวัฒนธรรม
ผู้ประกอบกำร 

สร้ำงวัฒนธรรมที่ส่งเสริมกำร
แบ่งปันควำมรู้และนวัตกรรม 
เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำร
แข่งขันที่ยั่งยืน 

ทฤษฎีทุนทำง
สังคม 

 4. กำรประยุกต์ใช้ภำวะ
ผู้น ำแบบเปลี่ยนแปลง 
ที่มีลักษณะเชิงรุก 

กำรท ำหน้ำที่เป็นแบบอย่ำง 
ในกำรเชื่อมโยงกับภำยนอก 
เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือ พันธมิตร
และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกร
ภำยนอก 

ทฤษฎีภำวะผู้น ำ
แบบเปลี่ยนแปลง 

 5. กำรบูรณำกำรภำวะ
ผู้น ำแบบผู้ประกอบกำร
กับภำวะผู้น ำแบบ
จัดกำร 

ใช้ ภำวะผู้น ำแบบผสมผสำน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น  
ทั้งเชิงปฏิรูปและเชิงแลกเปลี่ยน 

ทฤษฎีภำวะผู้น ำ
แบบเปลี่ยนแปลง 

3. ระบุปัจจัยหลักที่ส่งผล
ต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
แบบผู้ประกอบกำร 

1. ปัจจัยด้ำนบุคลิกภำพ
และควำมกล้ำเสี่ยง 

ควำมกล้ำเสี่ยงและควำมยืดหยุ่น 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์และ
นวัตกรรม แรงจูงใจและควำม
มุ่งม่ันภำยใน 

ทฤษฎีภำวะผู้น ำ
แบบเปลี่ยนแปลง 

 2. ปัจจัยด้ำนกลยุทธ์
และกำรก ำหนดทิศทำง 

กำรมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่
ชัดเจน กำรประยุกต์ใช้ภำวะ
ผู้น ำเชิงรุก กำรบูรณำกำรภำวะ
ผู้น ำแบบผสมผสำน 

ทฤษฎีภำวะผู้น ำ
เชิงวิสัยทัศน์ 



วารสารสังคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร์แห่งรัตนโกสินทร ์7(3): 218-245(2568)                                 233    
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 3. ปัจจัยด้ำนวัฒนธรรม

องค์กำรและสิ่งแวดล้อม 
กำรพัฒนำวัฒนธรรม
ผู้ประกอบกำร วัฒนธรรมกำร
เรียนรู้จำกควำมล้มเหลว   
กำรเสริมพลังและกำรสื่อสำร
อย่ำงเปิดเผย 

ทฤษฎีทุนทำง
สังคม 

 4. ปัจจัยด้ำนทุนมนุษย์
และกำรสนับสนุน 

กำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้น ำ
อย่ำงต่อเน่ือง กำรสร้ำง
เครือข่ำย และระบบพี่เลี้ยง  
กำรเข้ำถึงทรัพยำกรและควำมรู้ 

ทฤษฎีทุนมนุษย์ 

จำกผลกำรวิจัยตำมตำรำงที ่ 1 สำมำรถสังเครำะห์แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู ้น ำแบบ
ผู้ประกอบกำรในองค์กำรเพื ่อขับเคลื ่อนกำรเติบโตและควำมส ำเร็จของธุรกิจ แบ่งออกได้เป็น  
4 องค์ประกอบหลัก และแต่ละองค์ประกอบมีองค์ประกอบย่อยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

องค์ประกอบหลัก 1. กำรพัฒนำทักษะและพฤติกรรมส่วนบุคคลของผู้น ำ (Individual Skill 
and Behavior Development) องค์ประกอบนี้มุ ่งเน้นที ่กำรพัฒนำควำมสำมำรถและลักษณะ
ส่วนตัวที่จ ำเป็นส ำหรับผู้น ำแบบผู้ประกอบกำร 

1.1 กำรคิดวิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) ผู้น ำต้องสำมำรถก ำหนดและสื่อสำรวิสัยทัศน์ 
ที่ชัดเจนเพื่อน ำพำองค์กำรไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน (สรวงอัยย์ อนันทวิจักษณ์ และ สำมัคคี กิจเจริญ, 
2566; Hermawan et al., 2024) 

1.2 กำรรับควำมเสี่ยงและปรับตัว (Risk-Taking and Adaptability) กำรพัฒนำควำมสำมำรถ 
ในกำรตัดสินใจภำยใต้ควำมไม่แน่นอนและปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ 
(Terchila, 2025) 

1.3 ควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ส่งเสริมกำรคิด
นอกกรอบและกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง (Badrun & Syukur., 2024) 

องค์ประกอบหลัก 2. กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรที ่ส่งเสริมภำวะผู ้น ำผู ้ประกอบกำร 
(Organizational Culture Development) องค์ประกอบนี้เกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงบรรยำกำศและ
ค่ำนิยมภำยในองค์กำรที่สนับสนุนควำมคิดและกำรกระท ำแบบผู้ประกอบกำร 

2.1 วัฒนธรรมกำรเรียนรู้จำกควำมล้มเหลว (Learning from Failure) สร้ำงสภำพแวดล้อม 
ที่ยอมรับควำมล้มเหลวว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรเรียนรู้และน ำมำพัฒนำ (Amit et al., 2024) 

2.2 วัฒนธรรมกำรแบ่งปันควำมรู้ (Knowledge Sharing Culture) ส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้และแนวปฏิบัติที่ดีภำยในองค์กำร (Azeem et al., 2021) 

2.3 วัฒนธรรมกำรมีส่วนร่วมและเปิดกว้ำง (Participative and Open Culture) เปิดโอกำส
ให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเปิดเผย (Hosseini et al., 2022) 
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องค์ประกอบหลัก 3. กำรออกแบบกระบวนกำรและโครงสร้ำงองค์กำร (Organizational 

Process and Structure Design) องค์ประกอบนี้เน้นกำรปรับปรุงกลไกและโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำน 
ขององค์กำรเพื่อสนับสนุนภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำร 

3.1 กำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Direction Setting) ผู ้น ำต้องมีกรอบ
ควำมคิดเชิงกลยุทธ์และใช้เครื่องมือ เช่น กำรระดมควำมคิดเพื่อกำรตัดสินใจ (Amit et al., 2024) 

3.2 กำรบ ูรณำกำรภำวะผ ู ้น  ำแบบผสมผสำน (Hybrid Leadership Integration) 
ผสมผสำนระหว่ำงภำวะผู้น ำแบบเปลี่ยนแปลงและแบบจัดกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในกำรน ำองค์กำร 
(Ghosh et al., 2025) 

3.3 กำรเสริมพลงัทมีและกำรสรำ้งนวัตกรรม (Team Empowerment and Innovation) 
มอบอ ำนำจและกำรสนับสนุนทรัพยำกรที ่จ ำเป็น เพื ่อส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีมและนวัตกรรม 
(Hosseini et al., 2022) 

องค์ประกอบหลัก 4. กำรพัฒนำทุนมนุษย์และเครือข่ำยสนับสนุน (Human Capital and 
Support Network Development) องค์ประกอบนี้ให้ควำมส ำคัญกับกำรลงทุนในบุคลำกรและ
โครงสร้ำงกำรสนับสนุนภำยนอกที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำผู้น ำ 

4.1 กำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้น ำอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Leadership Development) 
จัดกำรฝึกอบรมและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้ำงทักษะด้ำนควำมเป็นผู้น ำของผู้ประกอบกำร 
(Furtnerl et al., 2024) 

4.2 กำรสร้ำงเครือข่ำยและระบบพี่เลี ้ยง (Networking and Mentoring Systems)  
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือและระบบพี่เลี้ยงเพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำผู้น ำ (น ้ำทิพย์ มำลัย และคณะ, 
2566) 

4.3 กำรเข ้ำถ ึงทร ัพยำกรและควำมร ู ้  (Access to Resources and Knowledge) 
สนับสนุนกำรเข้ำถึงข้อมูลและทรัพยำกรที่จ ำเป็นส ำหรับกำรด ำเนินงำน (พรพนำ ศรีสถำนนท์, 2565) 
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ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบผู้ประกอบการในองค์การ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 
ลักษณะส ำคัญของภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรที่ขับเคลื่อนกำรเติบโตและควำมส ำเร็จของ

ธุรกิจ พบว่ำมีลักษณะส ำคัญ 5 ประกำร ดังนี้  
1. กำรคิดวิสัยทัศน์ พบว่ำ กำรคิดแบบมีวิสัยทัศน์ เป็นลักษณะส ำคัญประกำรหนึ่งของผู้น ำ

แบบผู้ประกอบกำร มีบทบำทในกำรก ำหนดทิศทำงเพื่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ สอดคล้องกับทฤษฎี
ภำวะผู ้น ำเชิงวิสัยทัศน์ที ่ระบุว่ำผู ้น  ำต้องสำมำรถก ำหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ท ี ่ชัดเจนและ  
ระยะยำว เพื่อให้องค์กำรมีกำรเติบโตที่ยั่งยืน (Derin, 2019; Sari, 2022) ซึ่งกำรคิดวิสัยทัศน์ไม่ใช่
เป็นแค่เพียงกำรคำดกำรณ์ในอนำคต แต่ยังน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำงและวัฒนธรรม
องค์กำรที ่สร้ำงควำมร่วมมือ ซ ึ ่งเป ็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื ่อนควำมเติบโตขององค์กำร 
(Hermawan et al., 2024) และพบว่ำองค์ประกอบที่ส ำคัญประกำรหนึ่งของผู้ประกอบกำร  คือ 
กำรมีวิสัยทัศน์เพื่อกำรเปลี่ยนแปลง (คงณัฐ แย้มชุต ิและคณะ, 2567) 

2. กำรรับควำมเสี ่ยงและควำมสำมำรถในกำรปรับตัว มีส ำคัญเนื ่องจำกช่วยให้ธุรกิจ  
สำมำรถอยู ่รอดและเติบโตได้ ในสภำพแวดล้อมที่มีควำมผันผวนสูง ซึ ่งต้องรับมือและจัดกำร  
ควำมไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นจำกพลวัตของโลกธุรกิจ (สรวงอัยย์ อนันทวิจักษณ์ และ สำมัคคี กิจเจริญ, 



Rattanakosin Journal of Social Sciences and Humanities (RJSH) 7(3): 218-245(2025)                         236 

 
2566) สอดคล้องทฤษฎีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง เนื่องจำกภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงมีบทบำท
ส ำคัญในยุคปัจจุบันในกำรท ำหน้ำที่ก ำกับ (moderate) ควำมสัมพันธ์ของกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ดิจิทัล 
ที่ส่งกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อนวัตกรรมแบบเปิด และก่อให้เกิดควำมคล่องตัวขององค์กำร เนื่องจำก
นวัตกรรมแบบเปิดส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมคล่องตัวขององค์กำร (Bux et al., 2025) 
และพบว่ำกลยุทธ์ด้ำนกำรปรับตัวยอมรับควำมคิดใหม่เป็นปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ ( ชวรณ ธีระกุลชัย 
และคณะ 2568) นอกจำกนี้กำรยอมรับควำมเสี่ยงและกำรปรับตัวเพื่อกำรเรียนรู้มีผลกระทบเชิงบวก
ต่อพฤติกรรมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมอย่ำงมีนัยส ำคัญ (ธิตำภรณ์ ภูโอบ และ กำญจนำ หินเธำว์, 2566) 

3. นวัตกรรมและควำมคิดสร้ำงสรรค์  มีควำมจ ำเป็นและส ำคัญเป็นอย่ำงมำกเนื่องจำกส่งผล
กระทบทำงบวกกับผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ (Badrun & Syukur, 2024) สอดคล้องกับทฤษฎี
ภำวะผู้น ำแบบเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงแรงบันดำลใจและ  
จูงใจพนักงำนให้ยึดเป้ำหมำยร่วมกันขององค์กำร ส่งเสริมให้เกิดแนวคิดสร้ำงสรรค์ ซึ่งเป็นปัจจัย
ขับเคลื่อนนวัตกรรม (Kusmiaji et al., 2024; Zhang, 2025) และพบว่ำผู้ประกอบกำรที่ประสบ
ผลส ำเร็จต้องมีคุณลักษณะที่ส ำคัญคือควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (อนิรุทธิ์ เจริญสุข, 2568) 
นวัตกรรมมีผลต่อควำมส ำเร็จของผู้ประกอบกำร (สุกัญญำ รวมภักดีกุล และคณะ, 2567) 

4. กำรเสริมพลังทีม มีส ำคัญในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จของธุรกิจ โดยเฉพำะในกำรรับมือกับ  
กำรเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นและกำรส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงนวัตกรรม (Hosseini et al., 2022) 
สอดคล้องกับแนวคิดตำมทฤษฎีทุนทำงสังคม ที่ระบุว่ำทรัพยำกรที่เกิดขึ้นจำกกำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมสัมพันธ์ทำงสังคม เช่น ควำมไว้วำงใจและควำมร่วมมือภำยในทีม เป็นกลไกที ่ส  ำคัญ 
ในกำรสร้ำงสรรค์ผลกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน กำรเสริมพลังทีมจึงเป็นสิ ่งช่วยกระตุ ้นควำมเชื ่อใจ  
และส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงควำมคิดใหม่ ๆ ผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน (Raza et al., 2024) 
และพบว่ำทีมที่ทรงพลังมีผลกระทบทำงบวกต่อกำรรับรู้ผลกำรด ำเนินงำนและมีผลกระทบทำงบวก 
ต่อคุณภำพกำรบริกำร (เอมิกำ เหมมินทร์, 2564) 

5. กำรมุ่งเน้นลูกค้ำ เป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญในกำรสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขันและ  
สร้ำงควำมยั ่งยืนของผู ้ประกอบกำร (Sharma et al., 2023) สอดคล้องทฤษฎีทุนมนุษย์ คือ  
กำรที่องค์กำรลงทุนในกำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถของพนักงำน ท ำให้สำมำรถสร้ำงสรรค์
ผลิตภัณฑ์หรือบริกำรที่เหนือกว่ำคู่แข่งขัน ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงทันเวลำและ  
มีประสิทธิภำพ ถือเป็นกำรใช้ประโยชน์จำกทุนมนุษย์เพื่อกำรเพิ่มผลประโยชน์ในระยะยำว (Mutua  
et al., 2024) และพบว่ำกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง กำรลดต้นทุน และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กบัลูกค้ำ
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของผู้ประกอบกำร (คณิศร อุ่นแสงจันทร์, 2564) 
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อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 
กำรวิเครำะห์กระบวนกำรพัฒนำและส่งเสริมภำวะผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำรในองค์กำร  

เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขันที่ยั่งยืน พบว่ำ มีแนวทำงหลักที่ส ำคัญ 5 ประกำร ดังนี้ 
1. กำรส่งเสร ิมนวัตกรรมและลดควำมไม่แน่นอน พบว่ำ  ผ ู ้น  ำที ่ประสบควำมส ำเร็จ 

มีกำรส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมด้วยกำรยอมรับควำมล้มเหลว และกำรจัดกำรควำมเสี ่ยง  
ที่มีประสิทธิภำพ (Amit et al., 2024) สอดคล้องกับทฤษฎีภำวะผู ้น ำแบบเปลี ่ยนแปลงที ่เน้น  
กำรกระตุ้นทำงปัญญำและกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้พนักงำนกล้ำเสี่ยงเพื่อสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ (Kusmiaji et al., 2024) นอกจำกนี ้ย ังพบว่ำ กำรบริหำรควำมเส ี ่ยงเป็น
องค์ประกอบที่ส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม (คงณัฐ แย้มชุติ และคณะ, 2567) 

2. กำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์และกำรมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัจจัยส ำคัญ  
ที ่ท  ำให้สตำร์ทอัพประสบควำมส ำเร็จ คือ กำรใช้แนวควำมคิดเชิงกลยุทธ์  และใช้ประโยชน์ 
จำกกำรระดมควำมคิด เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภำพในกำรตัดสินใจ สอดคล้องกับทฤษฎีภำวะผู ้น  ำ  
เชิงวิสัยทัศน์ คือผู ้น ำที ่สำมำรถก ำหนดวิสัยทัศน์ที ่แข็งแกร่งและสื ่อสำรอย่ำงถูกต้องจะน ำไปสู่  
กำรสร้ำงทำงเลือกเชิงกลยุทธ์ที่ดี (Sari, 2022) นอกจำกนี้กำรบริหำรจัดกำรผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทำงธุรกิจ จะสร้ำงกำรเติบโตที ่ยั ่งยืนและควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 
(Zhuang, 2024) และกลยุทธ์ที่ท ำให้องค์กำรประสบควำมส ำเร็จในกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
ภำยนอก คือ แนวทำงแบบร่วมมือและแบบมีส่วนร่วม (Bakhtawar et al., 2023) และองค์ประกอบ
ที่ส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมคือกำรมีส่วนร่วม (คงณัฐ แย้มชุติ และคณะ, 2567) 

3. กำรพัฒนำวัฒนธรรมผู้ประกอบกำร พบว่ำ กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรเป็นผู้ประกอบกำร
ภำยในองค์กำรมีควำมสัมพันธ์เชิงบวกและมีนัยส ำคัญโดยตรงต่อกำรเป็นผู้ประกอบกำร (Kalamaki 
et al., 2021) ซึ ่งสอดคล้องกับทฤษฎีทุนทำงสังคม โดยเฉพำะมิติเชิงกำรรับรู ้ ที ่แสดงถึงบริบท 
ที่ใช้ร่วมกัน เช่น ค่ำนิยมและเรื่องเล่ำ ที่จะก่อให้เกิดควำมร่วมมือ กำรท ำงำนร่วมกัน และมีอทิธิพล  
ต่อบุคคลและกลุ ่ม (Ali-Hassan, 2009) กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรที ่ส ่งเสริมกำรเรียนรู ้และ 
กำรแบ่งปันควำมรู ้จะช่วยให้พนักงำนมีควำมผูกพัน และแสดงพฤติกรรมสร้ำงสรรค์นวัตกรรม  
ซึ ่งน ำไปสู ่ควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขันที ่ย ั ่งยืน (Azeem et al, 2021) นอกจำกนี ้ยังพบว่ำ 
ปัจจัยกำรบริหำรองค์กำรด้ำนค่ำนิยมร่วมส่งผลต่อกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร (ภัสธำรีย์ เรืองชัยพัฒนะ  
และ ชำญเดช เจริญวิริยะกุล, 2566) 

4. กำรประยุกต์ใช้ภำวะผู้น ำแบบเปลี่ยนแปลงที่มีลักษณะเชิงรุก เป็นแนวทำงที่มีประสิทธิผล
สูงในกำรสร้ำงควำมสำมำรถด้ำนนวัตกรรม สอดคล้องกับทฤษฎีภำวะผู ้น ำแบบเปลี ่ยนแปลง   
ที่ส่งเสริมให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ และสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ส่งเสริมกำรแบ่งปันควำมรู้  
ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักในกำรขับเคลื ่อนนวัตกรรม  (Kusmiaji et al., 2024) โดยผู้น ำต้องท ำหน้ำที่ 
เป็นแบบอย่ำงในกำรเชื ่อมโยงขอบเขตขององค์กำรและกำรเข้ำถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก  
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อย่ำงเชิงรุก เพื่อสร้ำงพันธมิตรและใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกร นอกจำกนี้ ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง
ยังมีควำมสัมพันธ์เชิงบวกกับทุนทำงสังคม ซึ่งท ำหน้ำที่เป็นตัวแปรก ำกับที่ส่งผลต่อควำมสัมพันธ์ 
ภำวะผู้น ำแบบเปลี่ยนแปลงกับควำมส ำเร็จของโครงกำรอีกด้วย (Raza et al., 2024) และพบว่ำ
อิทธิพลของภำวะผู ้น ำกำรเปลี ่ยนแปลงส่งผลต่อควำมส ำเร็จของผู้ประกอบกำร  (ดรุณี บุญสุทธ์ิ  
และ สุพัตรำ ปรำณี, 2567) 

5. กำรบูรณำกำรภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรกับภำวะผู้น ำแบบจัดกำร คือ กำรประยุกต์ใช้ 
ภำวะผู้น ำแบบผสมผสำนที่แสดงทั้งพฤติกรรมเชิงปฏิรูป และเชิงแลกเปลี่ยนที่น ำไปสู่ประสิทธิผล
ควำมเป็นผู ้น ำที ่ส ูงขึ ้น กำรบูรณำกำรนี ้เน้นกำรผสมผสำนหลักกำรตำมทฤษฎีภำวะผู ้น ำแบบ
เปลี่ยนแปลง เพื่อสร้ำงแรงบันดำลใจและนวัตกรรม (Zhang, 2025) เข้ำกับแนวคิดกำรบริหำรจัดกำร
แบบดั้งเดิม เพื่อควบคุมและท ำให้กระบวนกำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสทิธิภำพ กำรบูรณำกำรนี้
ม ีควำมสัมพันธ์เชิงบวกกับกำรมีส่วนร ่วมของพนักงำนที ่ด ีข ึ ้น นวัตกรรมที ่เพ ิ ่มขึ ้น และผล  
กำรด ำเนินงำนที่ดีข้ึน (Ghosh et al., 2025) 

การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 
กำรระบุปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรในองค์กำร แบ่งเป็น  

4 มิติส ำคัญ ดังนี ้
1. ปัจจัยด้ำนบุคลิกภำพและควำมกล้ำเสี่ยง ประกอบด้วย ควำมกล้ำเสี่ยงและควำมยืดหยุ่น 

(Terchila, 2025) ควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Badrun & Syukur, 2024) และแรงจูงใจ
ภำยใน(Furtner et al., 2024) สอดคล้องกับทฤษฎีภำวะผู ้น  ำแบบเปลี ่ยนแปลง  โดยเน้นที่
ควำมสำมำรถของผู้น ำในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจและจูงใจพนักงำน กระตุ้นปัญญำให้มีกำรแบ่งปัน
ควำมรู้ และยอมรับควำมเสี่ยงที่ค ำนวณแล้วเพื่อส่งเสริมให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 
(Kusmiaji et al., 2024; Zhang, 2025) แรงจูงใจและควำมมุ่งมั่นภำยในเป็นปัจจัยพื้นฐำนที่ส ำคัญ
ในกำรขับเคลื่อนผู้น ำให้ก้ำวผ่ำนปัญหำอุปสรรคและท ำให้เกิดควำมมุ่งมั่นสู่เป้ำหมำยอย่ำงไม่ย่อท้อ 
(Furtner et al., 2024)  

2. ปัจจัยด้ำนกลยุทธ์และกำรก ำหนดทิศทำง ประกอบด้วย กำรมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์  
ที่ชัดเจน (สรวงอัยย์ อนันทวิจักษณ์ และ สำมัคคี กิจเจริญ, 2566) กำรประยุกต์ใช้ภำวะผู้น ำเชิงรุก 
(Raza et al., 2024) และกำรบูรณำกำรภำวะผู้น ำแบบผสมผสำน (Ghosh et al., 2025) สอดคล้อง
ทฤษฎีภำวะผู ้น ำเชิงวิสัยทัศน์ ที ่อธิบำยว่ำผู ้น ำจะต้องมีและสื่อสำรวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับ  
อนำคตขององค์กำร เพื่อก ำหนดทำงเลือกเชิงกลยุทธ์และกำรตัดสินใจที่น ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
(Sari, 2022; Derin, 2019) และกำรประยุกต์ใช้ภำวะผู้น ำเชิงรุกช่วยให้องค์กำรสำมำรถระบุโอกำส
และคุกคำมได้อย่ำงทันท่วงที (Amit et al., 2024) ในขณะที่กำรบูรณำกำรภำวะผู้น ำแบบผสมผสำน
ช่วยสร้ำงสมดุลระหว่ำงนวัตกรรมและควำมมั่นคงในกำรด ำเนินงำน (Ghosh et al., 2025) 
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3. ปัจจัยด้ำนวัฒนธรรมองค์กำรและสิ ่งแวดล้อม ประกอบด้วย กำรพัฒนำวัฒนธรรม

ผู้ประกอบกำร (Kalamaki et al., 2021) วัฒนธรรมกำรเรียนรู้จำกควำมล้มเหลว (Amit et al., 2024) 
และกำรเสริมพลังและกำรสื ่อสำรอย่ำงเปิดเผย (Hosseini et al., 2022) สอดคล้องกับทฤษฎี 
ทุนทำงสังคมที่ให้ควำมส ำคัญกับทรัพยำกรขององค์กำร ที่เกิดจำกเครือข่ำยควำมสัมพันธ์ทำงสังคม  

เช่น ควำมไว้วำงใจ กำรร่วมมือกัน และกำรแบ่งปันควำมรู้ (Ali‑Hassan, 2009; Saqib & Reshi, 
2025) วัฒนธรรมกำรเรียนรู้จำกควำมล้มเหลวท ำให้ควำมเสี่ยงที่ค ำนวณแล้วเป็นที่ยอมรับ ส่งเสริม 
ให้เกิดกำรทดลองและคิดค้นสิ่งใหม่ (Amit et al., 2024) ในขณะที่กำรเสริมพลังและกำรสื่อสำร 
อย่ำงเปิดเผยเป็นกลไกส ำคัญที่ท ำให้พนักงำนรู้สึกมีคุณค่ำและมีส่วนร่วมในควำมส ำเร็จขององคก์ำร 
(พรพนำ ศรีสถำนนท์, 2565) 

4. ปัจจัยด้ำนทุนมนุษย์และกำรสนับสนุน ประกอบด้วย กำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้น ำ 
อย่ำงต่อเนื่อง (Furtner et al., 2024) กำรสร้ำงเครือข่ำยและระบบพี่เลี้ยง (น ้ำทิพย์ มำลัย และคณะ, 
2566) กำรเข้ำถึงทรัพยำกรและควำมรู ้ (Azeem et al., 2021) สอดคล้องกับทฤษฎีทุนมนุษย์  
ที่ระบุว่ำกำรลงทุนในกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู ้ และควำมสำมำรถของพนักงำนเป็นปัจจัยส ำคัญ  
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กำรในระยะยำว 
(Mutua et al., 2024) ระบบพี่เลี้ยงเป็นเครื่องมือพัฒนำที่ส ำคัญในกำรถ่ำยทอดประสบกำรณ์และ
สร้ำงแรงบันดำลใจ (น ้ำทิพย์ มำลัย และคณะ, 2566) และกำรเข้ำถึงทรัพยำกรและควำมรู้ที่ทันสมัย
เป็นปัจจัยพื้นฐำนที่ท ำให้แนวคิดเชิงนวัตกรรมเป็นควำมจริงได้ (Azeem et al., 2021) 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
องค์กำรควรน ำผลกำรวิจัยไปใช้เป็นแบบอย่ำงในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำร

หรือหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื ่อขับเคลื ่อนกำรเติบโตและควำมส ำเร็จของธุรกิจ โดยเน้นกำรพัฒนำ 
ในสี่มิติหลัก ดังนี้ 1) พัฒนำทักษะและพฤติกรรมส่วนบุคคลของผู้น ำ โดยเน้นควำมสำมำรถในกำรคิด
วิสัยทัศน์ เพื่อก ำหนดทิศทำงที่ชัดเจนและยั่งยืน กำรรับควำมเสี่ยงและปรับตัวต่อควำมไม่แน่นอน
อย่ำงชำญฉลำด และกำรส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่อง 2) สร้ำงวัฒนธรรม
องค์กำรที่ส่งเสริมภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำร โดยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ยอมรับกำรเรียนรู้  
จำกควำมล้มเหลว กำรแบ่งปันควำมรู้  กำรมีส่วนร่วม และกำรสื่อสำรอย่ำงเปิดกว้ำง เพื่อสร้ำงทุน  
ทำงสังคมและควำมร่วมมือ 3) ปรับปรุงกระบวนกำรและโครงสร้ำงองค์กำร โดยก ำหนดทิศทำงเชิงกล
ยุทธ์ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บูรณำกำรภำวะผู้น ำแบบผสมผสำน  เพื่อเพิ่มประสิทธิผล และเสริม
พลังทีม ด้วยกำรมอบอ ำนำจและกำรสนับสนุนทรัพยำกร 4) ลงทุนในทุนมนุษย์และเครือข่ำย
สนับสนุน โดยกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้น ำอย่ำงต่อเนื่อง กำรสร้ำงเครือข่ำยและระบบพี่เลี้ยง  
และสนับสนุนกำรเข้ำถึงทรัพยำกรและควำมรู้ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
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ข้อเสนอแนะทางวิชาการ 
งำนวิจัยนี ้ได้เติมเต็มช่องว่ำงในวรรณกรรมโดยกำรสังเครำะห์องค์ประกอบแนวทำง  

กำรพัฒนำภำวะผู ้น ำแบบผู้ประกอบกำรที่สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ได้จริง ผลกำรวิจัยได้ยืนยัน  
ควำมสอดคล้องของภำวะผู้น ำแบบผู้ประกอบกำรกับทฤษฎีพื้นฐำนทำงผู้น ำและองค์กำร โดยเฉพำะ
ทฤษฎีภำวะผู ้น ำเชิงวิสัยทัศน์ และทฤษฎีภำวะผู ้น ำแบบเปลี ่ยนแปลง ที ่ เป ็นรำกฐำนส ำคัญ  
ในกำรขับเคลื่อนนวัตกรรม และได้ขยำยขอบเขตของ ทฤษฎีทุนมนุษย์ และทฤษฎีทุนทำงสังคม  
โดยระบุว่ำกำรลงทุนในทักษะของพนักงำนและกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมสัมพันธ์เป็นปัจจัยสนับสนุน 
ที่ส ำคัญและเป็นกลไกที่ส่งผลต่อกำรเสริมพลังทีมและกำรสร้ำงนวัตกรรม นอกจำกนี้ได้เสนอแนวคิด 
ภำวะผู ้น ำแบบผสมผสำน ที่เป็นข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติกำรส ำหรับกำรบูรณำกำรหลักกำรสร้ำง 
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