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ความนํา
 การวิจัย ถือเปนพันธกิจสําคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ที่ถูกคาดหวังวาจะเปนกลไกสําคัญในการ
พฒันาองคความรู นวัตกรรมเพือ่การนาํพาประเทศใหสามารถแขงขนัไดในระดบัสากล การวิจยัของสถาบันอดุมศึกษาจะ
เปนไปตามที่คาดหวังหรือไม ขึ้นอยูกับศักยภาพและคุณภาพของกระบวนการดําเนินงานและผลการวิจัยเปนสําคัญ              
ดังนั้น การดําเนินงานดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาจึงจําเปนตองไดรับการประเมินอยางจริงจัง เพื่อใหมีขอมูล
สารสนเทศเพียงพอสําหรับนํามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองใหถึงเปาหมายท่ีกําหนด โดยเฉพาะกลุมสถาบัน
อุดมศึกษาที่เนนดานการวิจัย หรือที่เรียกกันวา “มหาวิทยาลัยวิจัย” 
 ในการประเมินผลการดําเนนิงานดานการวิจยัของมหาวิทยาลัย จาํเปนตองมีตวัช้ีวดัเฉพาะท่ีสามารถบอกคุณภาพ
ของระบบงานวิจัยท้ังระบบ รวมท้ังคาน้ําหนักท่ีควรจะเปนของแตละสวนในระบบงานวิจัย เทคนิคการประเมินผลท่ีนํามาใช
ในการประเมินองคกรเทคนิคหนึ่ง คือ เทคนิคดุลยภาพ (Balanced Scorecard Technique) ที่พัฒนาขึ้นโดย  Kaplan 
and Norton (1996) ใชเพื่อการประเมินประสิทธิผลขององคกร ที่พิจารณาทั้งมุมมองที่เกี่ยวของกับการเงินและมุมมอง
ที่ไมเกี่ยวของกับการเงิน ประกอบดวย 4 มุมมอง คือ มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) มุมมองดานลูกคา 
(Customer Perspective) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) และมุมมองดานการเรียนรู
และการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) เทคนิคดุลยภาพไดรับการพัฒนาจนเปนระบบ กลาวไดวา เทคนิค
ดลุยภาพเปนมากกวาเคร่ืองมือท่ีใชในการวัดและประเมินผล แตเปนเคร่ืองมือทางการจัดการท่ีชวยในการนํากลยุทธไปสู
การปฏิบัติ ชวยใหองคกรเกิดความสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและมุงเนนในส่ิงที่มีความสําคัญตอความสําเร็จของ
องคกร (Alignment and Focused)  (พสุ  เดชะรินทร, 2546)
 แนวคิดพื้นฐานของเทคนิคดุลยภาพในแตละมุมมอง มรีายละเอียด ดังนี้ 
 1.   มุมมองดานการเงิน เปนการพิจารณาถึงผลของการดําเนินกลยุทธขององคกรที่จะแสดงออกมาในรูปของ
ผลประกอบการขององคกร ซึ่งมุมมองน้ีมีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับองคกรธุรกิจที่มุงแสวงหาผลกําไร เน่ืองจากจะเปน   
ตัวบอกวา กลยุทธที่ไดกําหนดขึ้นมาและนําไปใชในองคกรนั้น กอใหเกิดผลดีตอการดําเนินงานขององคกรหรือไม  
 2.  มุมมองดานลูกคา เปนมุมมองท่ีอธิบายถึงวิธีการสรางคุณคาแกลูกคา วัตถุประสงคหลักที่ผูบริหารควรให
ความสําคัญมี 5 ประการคือ สวนแบงการตลาด การรักษาลูกคาเกา การเพิ่มลูกคาใหม ความพึงพอใจของลูกคา และ

ความสามารถในการทํากําไรจากลูกคา
 3.   มมุมองดานกระบวนการภายใน เปนการพจิารณากระบวนการภายในทีเ่ปนกระบวนการหลกัทีอ่งคการตอง
ใหความสําคัญ ภายใตมมุมองน้ีจะมุงเนนกระบวนการท่ีสงผลกระทบตอความพึงพอใจของลูกคาและการบรรลุวตัถุประสงค

ทางดานการเงิน โดยกระบวนการท่ีสําคัญภายใตมุมมองนี้ เชน นวัตกรรม กระบวนการ การบริการหลังการขาย   เปนตน
 4.   มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา ภายใตมุมมองดานการเรียนรูและการเติบโตตองพิจารณาวา                  
“เพ่ือใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน เราควรคงไวซึ่งความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา” ผลสืบเนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนา คือ การตอบสนองความตองการของลูกคา มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโตจะพูดถึง                   
คน ระบบ และเทคโนโลยี
 แมวา โดยหลักการดั้งเดิมเทคนิคดุลยภาพ ประกอบดวย 4 มุมมอง  แตสามารถยืดหยุนได การที่จะมีกี่มุมมอง
ขึ้นอยูกับปรัชญาและพ้ืนฐานท่ีสําคัญขององคกร (พสุ เดชะรินทร, 2546) 

เพ็ญศรี ทิพยสุวรรณกุล/ การวิเคราะหตัวแปรท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย
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 เทคนคิดลุยภาพ แมจะไดรบัการพฒันาขึน้เพือ่ใชในการประเมนิผลการปฏบิตังิานขององคกรทางธรุกจิเปนหลัก
ก็ตาม แตก็ยังสามารถประยุกตใชไดกับการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรภาครัฐและองคกรที่ไมมุงหวังผลกําไร 
รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษา ดังเชน สํานักงาน ก.พ.ร. ไดพัฒนาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ              
โดยสถาบันอุดมศึกษาตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ซึ่งอยูภายใตกรอบ
การประเมินผลท้ัง 4 มติ ิไดแก มติดิานประสิทธิผล มติดิานคุณภาพ  มติดิานประสิทธภิาพ และมิตดิานการพัฒนาสถาบัน 
(คูมอืการประเมินผลการปฏิบตัริาชการตามคํารับรองการปฏิบตัริาชการของสถาบันอดุมศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2551) ซึ่งแตละมิติกําหนดตัวช้ีวัดที่มีนํ้าหนักรวมเปนรายมิติ 
 สถาบันพระปกเกลา ไดดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบันเปนประจํา   
ทุกป โดยประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพ ประกอบดวย 4 มุมมอง คือ ดานความพึงพอใจของผูรับบริการ ดานการเงินและ
งบประมาณ ดานการบริหารจัดการ และดานนวัตกรรมและการเรียนรูในแตละมุมมอง จะประเมินตามตัวชี้วัดหลักที่
กาํหนดไวในแผนกลยุทธทีส่อดคลองกับมมุมองน้ันๆ รวมท้ังการประเมินตามประเด็นสําคญั (Critical Issues) ของสถาบัน 
ซึ่งการประเมินผลงานโดยเทคนิคดุลยภาพ 4 มุมมองนี้ เปนการประเมินทั้งในระดับสถาบันและในระดับพันธกิจหลัก             
และใหระดับคะแนนเปนผลประเมินสถาบัน โดยพิจารณาถวงนํ้าหนักตามความสําคัญของแตละมุมมอง 
 มหาวิทยาลัยหลายแหงไดประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพในการประเมินการดําเนินงานของตน เชน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนตน  อยางไรก็ตาม การประเมินการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยดังกลาวอยูในระยะเร่ิมตน และสวนใหญประเมินในภาพรวมทุกพันธกิจ  โดยมีตัวชี้วัดเฉพาะ                          
ดานการวิจัยเพียง 5-6 ตัวช้ีวดั ซึ่งยังไมสามารถสื่อถึงการดําเนินงานดานการวิจัยที่ชัดเจน นอกจากนี้ จากการวิจัยของ                            
พงษพชัรินทร  พทุธวัฒนะ (2545, ง) ทีพ่บวา “...แมมหาวิทยาลัยสวนใหญ มนีโยบายและเปาหมายท่ีจะพัฒนาสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย  แตยังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับองคความรู                
จากตางประเทศมากกวาสรางองคความรูดวยตนเอง  นักวิจัยที่มีคุณภาพยังมีนอย  การทําวิจัยมีลักษณะเปนงานวิจัย
เชิงเด่ียวมากกวาวิจัยเปนทีม ผลงานวิจัยมีลักษณะแยกสวน งานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย และผลงานวิจัย
สวนใหญยังไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนอยางแทจริง...” จากขอคนพบขางตน จะเห็นไดวา             
การประเมินการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย ยังไมครอบคลุมลักษณะการงานดานการวิจัยทั้งหมด  
 ดงันัน้ มหาวทิยาลยัวจิยั จงึควรมตีวัช้ีวดัสาํหรบัการประเมนิการดาํเนนิงานดานการวจิยัทีค่รอบคลมุ เหมาะสม 

ใหขอมูลสารสนเทศท่ีนําไปใชเพื่อยกระดับคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทยใหเทียบเคียงไดกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก เม่ือพิจารณาความหมายของ “ตัวชี้วัด” ที่หมายถึง  ตัวแปรประกอบหรือองคประกอบ                   
ที่มีคาแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการดําเนินงานสวนใดสวนหนึ่งในชวงเวลาใดเวลาหน่ึง ซึ่งเปนสารสนเทศท่ี              

บงบอกสภาวะหรือสภาพการณในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สนใจ  ซึ่งการนําตัวแปรหรือขอเท็จจริงตางๆ มาสัมพันธกัน
เพือ่ใหเกดิคณุคา จะสะทอนใหเหน็สภาพการณทีต่องการศกึษาโดยรวม  ตวัช้ีวดัประกอบดวย 3 สวน คอื 1) รายการหรือ
ตัวแปรท่ีจะนํามาใชในการสรางตัวช้ีวัด  2) ขอมูลของรายการหรือตัวแปรตางๆ เหลาน้ัน และ 3) น้ําหนักของตัวช้ีวัด              
คําถามสําคัญคือ ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานดานการวิจัยท่ีจะนํามาพัฒนาเปนตัวช้ีวัดในการประเมินการดําเนินงาน
ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ควรประกอบดวยอะไรบาง จึงจะสามารถบอกประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีแทจริง               

ดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยได 

วิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา ปที่ 9 ฉบับที่ 1
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วัตถุประสงคของการวิจัย
 เพื่อวิเคราะหตัวแปรที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย โดยประยุกตใชเทคนิค
ดุลยภาพ

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวเิคราะหตวัแปรทีเ่กีย่วของกับการดาํเนนิการวจิยัของมหาวทิยาลัยวจิยัไทยโดยประยกุตใชเทคนคิดลุยภาพ 
มีขั้นตอนดังนี้
 1.  การวิเคราะหสรุปสาระเกี่ยวกับกลยุทธ เปาหมายการดําเนินงานวิจัย ลักษณะการดําเนินงานวิจัยและ               
การประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวิจัย โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) จากการศึกษา
เอกสารท่ีเกี่ยวของและการสัมภาษณผูบริหารมหาวิทยาลัย เอกสารที่ใชในการศึกษาวิเคราะหมีดังนี้
       1.1  เอกสารบทความ ขอเขยีน บทวิเคราะหทีเ่กีย่วกับการประเมินผลการดําเนนิงานการพัฒนาสมรรถนะ
องคกรของ ก.พ.ร. บทความ เอกสารการวิจัย ตํารา ตางๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการดําเนินงานขององคกร              
หลักการเทคนิคดุลยภาพ การประยุกตใชเทคนิคดุลยภาพในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาตัวชี้วัด ฯลฯ
       1.2  แผนยุทธศาสตร กลยุทธการพัฒนาการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย 9 แหง สืบคน
ขอมูลเก่ียวกับงานวิจัย บทความ องคประกอบและตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
และตางประเทศ
 2.  วิเคราะหตัวแปรที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัย ตามลําดับดังนี้
       2.1  กําหนดตัวแปรในแตละมุมมอง โดยการวิเคราะห สังเคราะหวัตถุประสงคของกลยุทธการพัฒนา              
การดาํเนนิงาน แผนปฏิบตักิารและผลการดาํเนนิงานดานการวจิยัของมหาวทิยาลยัวิจยั และตวัแปรทีเ่กีย่วของกบัแตละ
วัตถุประสงค โดยกําหนดวัตถุประสงคที่สําคัญและมีผลตอการปฏิบัติงานดานการวิจัย 
       2.2  ตรวจสอบความเหมาะสมของตัวแปรท่ีกาํหนด โดยผูทรงคุณวฒุ ิดวยแบบตรวจสอบท่ีผูวจิยัสรางขึน้ 
ผลการตรวจสอบจากผูทรงคณุวฒุ ินาํมาวเิคราะหหาคาดัชนคีวามสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) โดยตัวแปรที่เหมาะสม ตองมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.5 ขึ้นไป

ผลการวิจัย
 ผลการวิเคราะหสรุปไดวา การดําเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย มีตัวแปรที่เกี่ยวของรวม 60  ตัวแปร 
จําแนกตามมุมมองไดดังนี้
 ก .  มุมมองดานการเงิน จํานวน 4 ตัวแปร ดังนี้

  1.   มหาวิทยาลัยมีเงินสนับสนุนการวิจัยสําหรับคณาจารย/นักวิจัยใหม
  2.   มหาวิทยาลัยสนับสนุนการแสวงหางบประมาณอุดหนุนการวิจัยจากแหลงทุนอื่นภายในและ
   ภายนอกประเทศ   
  3.   มหาวิทยาลัยจัดใหมีกองทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย การนาํเสนอผลงาน และการตีพิมพ
  4.   การพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยดําเนินการโดยคณะกรรมการฯ

  ข.  มุมมองดานลูกคา จํานวน 20 ตัวแปร ดังน้ี
  1.   มหาวิทยาลัยมีการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา
  2.   มหาวิทยาลัยมีระบบการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนสินทรัพยทางปญญา 

เพ็ญศรี ทิพยสุวรรณกุล/ การวิเคราะหตัวแปรท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย
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  3.   มหาวิทยาลัยมีระบบการดูแล ปกปองสิทธิ์อันเกิดจากทรัพยสินทางปญญา
  4.  มหาวิทยาลัยมีระบบการศึกษาหลังปริญญาเอก ( Post-Doctoral Fellow)
  5.   ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
  6.   ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ
  7.   ผลงานวิจัยของอาจารย/นักวิจัยไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีคา Impact  
Factor และเปนที่ยอมรับของ สกอ. หรือ สกว.
  8.   การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติที่มีคา Impact Factor สูง แสดงถึงคุณภาพ/
ศักยภาพนักวิจัย/ผลงานวิจัย     
  9.   คุณภาพงานวิจัยพิจารณาจากจํานวนการอางอิง (Citation)
  10.   อาจารย/นกัวจิยัสวนใหญมผีลงานวจิยัตพีมิพในวารสารท่ีมผีูประเมนิ หรอือยูในฐานขอมูลนานาชาติ
  11.   งานวิจัยของคณาจารยสวนใหญใชประโยชนเพื่อชวยพัฒนาชุมชน/ทองถิ่น 
  12.   ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเชิงสาธารณะ
  13.   ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย/แกไขปญหาธุรกิจ
  14.   ผลงานวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น/ชุมชน/ประเทศ
  15.   ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกนําไปใชประโยชนเพื่อการเรียนการสอน
  16.   มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการความรูการวิจัย
  17.   มหาวิทยาลัย มีการสงเสริมการเรียนการสอนที่มีการคนควาวิจัยดวยตนเองทุกระดับ 
  18.   มหาวิทยาลยัมีระบบเชื่อมโยงการวิจัยกับบัณฑิตศึกษาครบวงจร
  19.   มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยวิจัยของคณาจารย
  20.   หลักสูตรระดับปริญญาโทท่ีเปดสอนเปนหลักสูตรที่เนนการทําวิจัยมากกวารอยละ 70 ของหลักสูตร
ที่เปดสอนทั้งหมด
 ค.  มุมมองดานกระบวนการภายใน จํานวน 28 ตัวแปร ดังนี้
  1.   มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายเพ่ือสรางความเขมแข็งดานการวิจัย
  2.   มหาวทิยาลยักาํหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนาํการวิจยัและนวตักรรมในสาขาทีเ่ชีย่วชาญ

ในระดับชาติและนานาชาติ
  3.   มหาวทิยาลยักาํหนดเปาหมายการสรางสรรคและเปนผูนาํการวจิยัและนวตักรรมในสาขาทีเ่ชีย่วชาญ
ในระดับนานาชาติเทานั้น

  4.   มหาวิทยาลัยมีเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดลําดับไมเกินลําดับที่ 500 ของโลก
  5.   มหาวิทยาลัยมีการกําหนดยุทธศาสตรและแผนงานวิจัยที่จะมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการระดับ

นานาชาติที่ชัดเจน
  6.   คณาจารยและนกัวจิยัรบัทราบขอมูลเกีย่วกบักลยทุธ เปาหมาย และแผนปฏบิตังิานดานการวจิยัของ
มหาวิทยาลัย  

  7.   งานวิจัยของคณาจารยและนักวิจัยสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายการวิจัยของมหาวิทยาลัย
  8.   มหาวิทยาลัยสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน การเรียนการสอน และวิจัย   
เพื่อนําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ

วิทยาการวิจัยและวิทยาการปญญา ปที่ 9 ฉบับที่ 1
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  9.   มหาวิทยาลัยมีศูนยการเรียนรู (หองสมุด) ที่ทันสมัย สามารถสืบคนขอมูลเพ่ือการวิจัยเพียงพอ
  10.   มหาวิทยาลัยมีสารสนเทศดานการวิจัยที่เปนปจจุบัน บุคลากร/ผูบริหารสามารถใชสารสนเทศเพื่อ
การดําเนินการ/การวางแผนได
  11.   มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการสนับสนุนงานวิจัยที่ครบวงจร
  12.  มหาวิทยาลัยมีการสรางแรงจูงใจเพื่อใหอาจารย/นักวิจัยสรางผลงานวิจัย
  13.   มหาวิทยาลัยมีความพรอมดานเครื่องมือ อุปกรณการวิจัย
  14.   คณาจารย/นักวิจัยสามารถใชหองปฏิบัติการการวิจัยไดทุกเวลาท่ีตองการ
  15.   มหาวิทยาลัยมีระเบียบ/ขอบังคับท่ีเอื้อตอการทํางานวิจัย
  16.   มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัยในรูปแบบหนวยวิจัย (Unit Research) ในศูนยความเปนเลิศ 
(Excellence Center) 
  17.   มหาวทิยาลยัมรีะบบและกลไกสนบัสนนุการตพีมิพผลงานวิจยัในวารสารวชิาการระดบันานาชาตทิีม่ ี
impact factor 
  18.   มหาวิทยาลยัมกีารเชิดชเูกียรต ิประกาศเกียรตคิณุของผูทีม่ผีลงานวจิยัดเีดน เปนประโยชนแกประเทศ
  19.  มหาวิทยาลัยมีระเบียบเก่ียวกับการสนับสนุนเงินทุนวิจัยและการใชจายเงินทุนวิจัยที่คลองตัวและ           
เอื้อตอการดําเนินงานวิจัย
  20.  มหาวิทยาลัยมีระบบการประเมินคุณภาพการบริการจัดการและคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
  21.   มหาวิทยาลัยมีระบบการติดตาม เรงรัดงานวิจัย     
  22.  มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการ/อนุกรรมการดานการวิจัยระดับมหาวิทยาลัยทําหนาที่พิจารณา               
การจัดสรรเงินวิจัย ติดตามงานวิจัยและอื่นๆ ที่เกี่ยวของ     
  23.   อาจารย/นักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยจากภายนอก สามารถปรับลด/เพิ่มภาระงานดานการสอนและ               
การวิจัยไดตามความเหมาะสม 
  24.   มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหคณาจารยและนักวิจัยไดเขารวมการประชุมวิชาการเพ่ือการเรียนรูแลกเปล่ียน
ประสบการณดานการวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ
  25.   มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียนโครงการวิจัยอยางตอเน่ือง

  26.   มหาวิทยาลัยมีระบบการสนับสนุน/ชวยใหคณาจารยสามารถตีพิมพผลงานวิจัยระดับนานาชาติ
  27.   มหาวิทยาลัยมีการสงเสริม สนับสนุน ผูที่มีผลงานดีเดน ใหมีโอกาสสรางผลงานระดับนานาชาติ
  28.   มหาวิทยาลัยมีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor)  

 ง.  มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา จํานวน 8 ตัวแปร ดังนี้
  1.   มหาวิทยาลัยมีความรวมมือและสรางเครือขายกับหนวยงานในประเทศท้ังภาครัฐและเอกชน                           
เพื่อการถายทอดเทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน
  2.   มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐ เอกชนในประเทศ
  3.   มหาวทิยาลัยมีความรวมมอืและสรางเครอืขายกบัหนวยงานสถาบนัการศกึษา และ/หรอื สถาบนัวิจยั

ในตางประเทศ เพ่ือการถายทอดเทคโนโลยี และการทําวิจัยรวมกัน
  4.   มหาวิทยาลัยสงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ทั้งในและ               

ตางประเทศ 

เพ็ญศรี ทิพยสุวรรณกุล/ การวิเคราะหตัวแปรท่ีเก่ียวของกับการดําเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยวิจัยไทย
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  5.   มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการวิจัยรวมกับสถาบันการศึกษา และ/หรือสถาบันวิจัยในตางประเทศ
  6.   มหาวิทยาลัยมีการกําหนดใหคณาจารย/นักวิจัยทุกคนตองมีผลงานวิจัยทุกปงบประมาณ 
  7.   มหาวทิยาลยัมรีะบบการสรางและพฒันาบคุลากรดานการวจิยัและจรยิธรรมในการวิจยัอยางตอเนือ่ง
  8.   มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารยและนักวิจัยดานการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพระดับนานาชาติ
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