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 This study used principles of empowerment evaluation to develop a model for measuring and 
evaluating learning in small, medium, and large schools. Teachers, administrators, and educational 
supervisors collaborated in a meta-analysis and synthesis of related models. Strategies such as 
participatory observation, informal interviews, and questionnaires were used to collect information, 
feeding into various qualitative and quantitative analyses. The model developed involved such factors 
as basic assumptions, context, definition, value, purpose, and evaluation strategies. Results indicated 
that the model met the criteria of utility, feasibility, propriety, and accuracy at good to excellent levels. 
It was also found that the application of empowerment evaluation methods was both efficient and 
effective in meeting the goals of the research.  
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 การวิจัยนี้ใชหลักการของการประเมินเสริมพลังในการพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  ครูผูสอน ผูบริหารสถานศึกษา และ ศึกษานิเทศกมี
สวนรวมในการวิเคราะหอภิมาน และ การสังเคราะหรูปแบบการประเมินระบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู การเก็บขอมูลใชวิธีการสังเกตอยางมีสวนรวม การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ และ 
แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  รูปแบบการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูที่พัฒนาขึ้นประกอบดวยองคประกอบไดแก ขอตกลงเบื้องตน บริบท นิยาม คุณคา จุดมุงหมาย และ 
วิธีการประเมิน ผลการวิจัยช้ีใหเห็นวา รูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สอดคลองกับมาตรฐานการประเมินดานความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และ ความ
ถูกตองในระดับดีถึงดีเยี่ยม นอกจากนี้ยังพบวา การประยุกตวิธีการประเมินเสริมพลังมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเปาหมายของการวิจัย 

บทคัดยอ 



การพัฒนารูปแบบการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 50

ความนํา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  โดยการขยายความเพิ่มเติมในหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ไดกําหนดใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนาท่ีดําเนินงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
การเรียนรู โดยระบุกรอบงานกวาง ๆ 3 ระดับ คือ ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับชาติ  เพื่อเอื้อให
สถานศึกษามีความคลองตัวในการดําเนินงาน  อันถือเปนการกระจายอํานาจใหกับสถานศึกษาโดยตรง สงผลให
สถานศึกษาจําเปนตองพัฒนาการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ใหเหมาะสมกับการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  แตท่ีผานมา ถึงชวงป พ.ศ. 2546  พบวา ประเด็นหนึง่ท่ีครูทําไดนอย คือ การวางระบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรูท้ังสถานศึกษา และการนําผลการประเมินไปใชประโยชน  (นงลักษณ วิรัชชัย, 2545)  ซึ่ง
สะทอนปญหาระดับบุคคลและระดับองคการในการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของบุคลากรที่
เกี่ยวของในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ดังนั้นผูวิจัย จงึสนใจพัฒนารูปแบบแนวทางการใชแนวคิดและวิธีการประเมิน ตลอดจนขอคนพบจาก
การประเมิน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของบุคลากรที่เกี่ยวของ อันถือ
เปนระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยประยุกตแนวทางประเมินเสริมพลัง อันมี
จุดเดนดงัท่ีนักประเมินทางการศึกษา ไดสรุปไววา การประเมินเสริมพลงั เปนการใชแนวคิด วิธีการ และขอคนพบ
จากการประเมิน เพื่อสนับสนุนใหเกิดการปรับปรุง และกําหนดทิศทางการพัฒนาตนเองได (Fetterman, 2001; 
Fetterman & Eiler: 2001, Fetterman & Wandersman, 2005; รัตนะ บัวสนธ, 2547) ซึ่งมีการใชในหลายประเทศ 
แตสําหรับประเทศไทยการพัฒนาแนวทางการประเมินเสริมพลังเพื่อใชในการประเมินทางการศึกษายังพบไดนอย  
ดังท่ี รัตนะ บัวสนธ (2547) ไดกลาวไวเมือ่ ป พ.ศ. 2547 วา แนวคิดเรื่องการประเมินเสริมพลังยังไมไดมีการนํามาใช  
กรณีเชนนี้ทําใหขาดแคลนขอมูลเชงิประจักษในการทําความเขาใจถึงการประยุกตใชแนวทางการประเมินเสริมพลังใน
บริบทสังคมไทย และควรรวมกันศึกษาทําความเขาใจอยางจริงจังตอไป 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการดําเนนิงานและผลการดําเนนิงานประเมนิเสริมพลังสําหรบัการประเมินระบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.  เพื่อประเมินการดําเนินงานประเมินเสริมพลังสําหรับการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรยีนรู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 3.  เพื่อสังเคราะหรูปแบบการประเมินเสริมพลังสําหรับการประเมนิระบบการวัดและประเมินผลการเรยีนรู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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วิธีการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใชแบบแผนวิจัยแบบพหุพื้นที่ (Multi-site studies) แบงการดําเนินงานวิจัยเปน 3 ข้ันตอน 
ดังนี้ 
 1.  กําหนดกรอบแนวทางประเมินเสริมพลัง โดยวิเคราะหแนวทางการประเมินเสริมพลังของเฟตเทอแมน 
(Fetterman, 2001) และทําการสังเคราะหเปนแนวทางการประเมินเสริมพลังสําหรับการประเมินระบบการวัด
และประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีกระบวนการดําเนินงานเปน 5 ข้ันตอน คือ 1) การทบทวน
ภาพงาน  2) การกําหนดพันธกจิ  3) การคัดสรรกิจกรรม  4) การจัดทําแผนพัฒนา  5) การประเมินผลสําเรจ็ 
 2.  ดําเนินงานประเมินเสริมพลังและประเมินการดําเนินงานประเมินเสริมพลังในครั้งนี้ใชเวลา 4 ภาคเรียน  
ตั้งแต ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2547  จนถงึ ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2549  แบงการดําเนินงานเปน 3 ระยะ คือ 
กอนปฏิบัติการ  ปฏิบัติการ  และหลังปฏิบัติการ  มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1  กอนปฏิบัติการ : ผูวิจัยทําการเลือกสนามวิจัย  โดยการเลือกตัวอยางเชิงทฤษฎี (Theoretical 
sampling) เปนสถานศึกษาที่บุคลากรมีความตองการ ความสนใจ และอาสาเขามามีสวนรวมและรวมมือในการ
ดําเนินงานประเมินเสริมพลัง จํานวน 3 แหง ตั้งอยูในจังหวัดเดียวกันแตตางอําเภอ  จัดการศึกษาตั้งแตระดับ
อนุบาล ถึง ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 หรือช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีจํานวนนักเรียน 100 กวาคน ถึง 300 กวาคน  และ
มีบุคลากรตั้งแต 10 - 18 คน โดยผูวจิัยไดเขาสนามสรางความสัมพันธกับบุคลากรพรอมกับศึกษาบริบทของ
สถานศึกษา   
  2.2  ปฏิบัติการ : ในขั้นนี้กําหนดบทบาทผูวิจัยเปน  2 บทบาท คือ ผูประเมินเสริมพลัง และผูวิจัย  
โดยบทบาทผูประเมินเสริมพลงัจะดําเนินงานตามแนวทางประเมินเสริมพลังท่ีไดกําหนดไวตามขั้นที่ 1 สวนบทบาท
ผูวิจัยจะทําการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งแหลงขอมูล คือ ผูบรหิาร คณะครู และศึกษานิเทศก  ผูเกี่ยวของ รวมท้ัง
เอกสารที่เกิดข้ึน โดยใชเทปบันทึกเสียง กลองถายรูปและกลองวีดโีอ บันทึกเสียงและภาพ ประกอบการสังเกต
อยางมีสวนรวม การสนทนา  จดบันทึกภาคสนาม  และตรวจสอบความถูกตองของขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) 
จากนั้นจึงจัดกระทําขอมูลโดยการจัดจําแนก จัดหมวดหมูและเชื่อมโยงขอมูล ดวยโปรแกรมวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพ Atlas.ti  เวอรช่ัน 4.2  กอนทําการสรปุอุปนัยเพื่อสรางขอสรุป 
  2.3  หลังปฏิบัติการ : ผูวิจัยไดทําการประเมินการดําเนินงานประเมินเสริมพลังสําหรับการประเมิน
ระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งกําหนดเกณฑการประเมิน 2 ลักษณะ คือ 
เกณฑการประเมินตามมาตรฐานการประเมินโครงการของคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานประเมิน (Joint Committee 
on Standards for Educational Evaluation, 1994)  และเกณฑการประเมินตามหลักปฏิบัติการประเมินเสริมพลัง
ของเฟตเทอแมนและแวนเดอรสแมน (Fetterman & Wandersman, 2005) โดยแหลงขอมลู  คือ ครูแตละสถานศึกษา
ท่ีมสีวนรวมตลอด การวิจัย  สถานศึกษาละ 3 – 5 คน รวมท้ังสิ้น 11 คน สวนเครื่องมอืท่ีใชในการวิจัยเปนแบบ
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ประเมินงานประเมิน 2 ฉบับ คือ แบบประเมินงานประเมินตามเกณฑมาตรฐานการประเมิน เรียบเรียงจาก
แบบประเมินงานประเมินของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam, 1999) และแบบประเมินงานประเมินตามหลักปฏิบัติการ
ประเมินเสริมพลัง ดัดแปลงจากเกณฑการประเมินเสริมพลังของเฟดเทอแมนและแวนเดอรสแมน (2005) และ
การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ โดยในการเก็บรวบรวมขอมูลไดนัดหมายคณะครูซึ่งเปนผูประเมินรวมทําความ
เขาใจแบบประเมินงานประเมิน และทําการประเมินพรอมทําการสัมภาษณสนทนาพูดคุย  วิเคราะหขอมูลโดยใช
สถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยวิธีการวิเคราะหสรุป
อุปนัย 
 3.  สังเคราะหรูปแบบการประเมินเสริมพลังสาํหรับการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซึ่งดําเนินงานในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2549  นําขอมูลจากขั้นที่ 2 มาจดักระทํา
ขอมูลดวยโปรแกรม Atlas.ti อีกครั้ง  และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยวธิีการวิเคราะหสรุปอุปนัย 
 

ผลการวิจัย 
1.  การดําเนินงานและผลการดาํเนินงานประเมินเสริมพลัง 
 การดําเนินงานประเมินเสริมพลังสําหรับการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรยีนรูในสถานศึกษา 
ดําเนินงานเปน 5  ข้ันตอน คือ  1) ทบทวนภาพงาน  2) กําหนดพันธกิจ  3) คัดสรรกิจกรรม  4) จัดทําแผนพัฒนา  
5) ประเมินผลสาํเรจ็  ซึง่แตละข้ันตอนจะเนนการสะทอนผลที่ไดจากขั้นตอนทีผ่านมา กอนเริ่มดําเนินงานขั้นตอนใหม 
ผานกระบวนการกลุม ในลักษณะของการประชุมสรางขอตกลงและขอสรุปรวมกัน สําหรับเทคนิคการประเมิน
ท่ีผูประเมินเสรมิพลงันํามาใช คือ กระบวนการกลุมเพือ่สรางขอสรุปและตัดสินใจรวมกันโดยอาศัยวธิีการวิเคราะห
ขอมูลเชงิคุณภาพดวยวิธสีรุปอปุนัย การคนหาคําหลัก  การจดัทําแผนผงัความคิด  การวิเคราะหขอมูลเชงิปริมาณ
ดวยสถิติพื้นฐาน เนนหลักการประเมินตนเองและการประเมินผลสําเร็จดวยการออกแบบการประเมินอยางเปนระบบ   
 บทบาทผูรับการประเมิน คือ รวมสนทนาพูดคุยแสดงความคิดเห็นอยางเสรีจากประสบการณและแหลง
ความรูท่ีมีอยูในสถานศึกษาโดยการพูดและเขียน รวมกันสรางขอสรุปจากการสนทนาโดยการเขียนหรือจัดทําแผนผัง
ความคิด รวมกันสรุปยืนยันและปรับแกขอสรุปซึ่งอาจมีการปรับเปลี่ยนยืดหยุนตลอดการประเมินเสริมพลัง  มี
การนําเสนอกิจกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรู และรวมกิจกรรมการตัดสินใจกําหนดความสําคัญตอกิจกรรม
การวัดและประเมินผลการเรยีนรูและแสดงเหตุผลท่ีเปนจุดยืนในการตัดสินใจหรือทําการปรับเปลี่ยนจุดยืน ตลอดจน
ชวยกนัรวมคะแนนและคาเฉลี่ย โดยอาจใชการคํานวณดวยมอื ดวยเครือ่งคิดเลข หรอืดวยโปรแกรมตารางคํานวณ 
รวมถงึการรวมเปนผูนําอภิปรายในการแสดงจดุยืน และรวมกนัสรางขอสรุป  รวมจัดทําแผนพัฒนา และออกแบบ
การประเมินผลสําเร็จจากการปฏิบัติงาน รับผิดชอบในการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง ตลอดจน
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รวมกันสรุป ยืนยัน และรับรูผลการประเมิน ซึ่งแสดงตัวอยางการรวมกิจกรรมการประเมินเสริมพลังของผูรับ
การประเมินไวดังภาพที่ 1  
 บทบาทผูประเมินเสริมพลัง คือ ผูอํานวยความสะดวก ประสานการประชุม บันทึกขอสรุป กระตุนให
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู นําสูการยืนยันความถูกตองของขอมูล ดวยการใชคําถาม โดยการถามนําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยน ถามย้ําเพื่อยืนยันขอมูล ถามกระตุนใหแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ถามแยงเพื่อขยายมุมมอง ถามชี้
ประเด็นเพื่อระบุใหชัดเจน ตลอดจนแสดงความคิดเห็นรวมกับคณะครูโดยใชประสบการณของผูประเมินเสริม
พลังในบริบทของสถานศึกษา และจัดทําแผนผังความคิดดวยการเขียนกลางที่ประชุม  รวมถึงการใชคอมพิวเตอร
จัดทําแผนผังความคิด นําเสนอประกอบการยืนยันขอมูล  และประสานงานกับผูบริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก  
เปนผูแนะนําการเขียนพันธกิจ  เนนการใชขอมูลในบริบทสถานศึกษาเปนฐานในการดําเนินงานเพื่อทําใหการวัด
และประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาเกิดความถูกตองท้ังในเชิงเนื้อหาและเชิงสภาพ  คํานึงถึงการเรียนรูใน
องคการตลอดกระบวนการทํางาน ซึ่งจะเอือ้ประโยชนใหผูประเมินเสริมพลงัและผูเกี่ยวของยอมรับและเหน็คุณคา
จากความรูความคิดของบุคคลในสถานศึกษา  
 

 
 

ภาพที่ 1  ตัวอยางการรวมกจิกรรมการประเมนิเสริมพลัง 
 

 ผลการดําเนินงานประเมินเสริมพลัง  ทําใหเกิดประโยชนใน  2  ระดับ  คือ  1) ระดับบุคคลเปนการสราง
ความเขาใจตอระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษารวมกัน  ทําใหเกิดความกระตือรือรนและตระหนัก
ตอการรวมคนหาสารสนเทศและตัดสินใจวางแผนพัฒนาและปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูใน
สถานศึกษา  เปนการเสริมสมรรถภาพดานการประเมิน โดยเฉพาะทักษะการรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น และการนํา
ขอสรุปมาใชในการตัดสินใจ  และทําใหผูบรหิารสถานศึกษา ต่ืนตัว มีการประสานแผนพฒันาและสือ่สารรวมกัน
ระหวางคณะครู และมีการตรวจสอบติดตามอยางเปนระบบ  2) ระดับสถานศึกษา เปนการทําใหทุกคนรับรูถึง
เปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน และทําใหเกิดการปรับปรงุและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรยีนรูใน
สถานศึกษา 



การพัฒนารูปแบบการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 54

2.  ผลการประเมินการดําเนินงานประเมินเสรมิพลัง 
 ผูวิจัยทําการประเมินการดําเนินงานประเมินเสริมพลังดังกลาว  โดยใหคณะครูท่ีมีสวนรวมตลอดกระบวนการ 
ทําการประเมินผูวิจัยในฐานะผูประเมินเสริมพลัง  ไดขอสรุปดังนี้ 
 2.1  การประเมนิการดําเนินงานประเมินเสริมพลังตามมาตรฐานการประเมิน 
  ผลการประเมินตามมาตรฐานการประเมิน 4 มาตรฐาน คือ ความเปนประโยชน  ความเปนไปได  
ความเหมาะสม  และความถูกตอง โดยใชแบบประเมินงานประเมินตามมาตรฐานการประเมินของสตัฟเฟลบีม 
ซึ่งแปลผลการประเมินเปนระดับคุณภาพ 5 ระดับ คือ  ดีเยี่ยม  ดีมาก  ดี  พอใช  แย  ปรากฏวา 
  2.1.1  มีความเปนประโยชนในระดับดีมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายตัวบงช้ี พบวา ตัวบงช้ีที่  
1) การกําหนดผูเกี่ยวของกับงานที่จะทําการประเมิน  2) ความเชื่อถือไดของผูประเมิน  3) ขอบเขตดานขอมูลสารสนเทศ
และการคัดเลอืกประเดน็การประเมิน  4) การกําหนดคุณคาของสิง่ท่ีประเมนิ  5) ความชัดเจนของการรายงาน  จะมี
ผลการประเมินอยูในระดับดีเยี่ยม  ยกเวนตัวบงช้ีท่ี  6) ระยะเวลาในการรายงานและการเผยแพร  และ 7)  การประเมินผล
กระทบ  ซึ่งผลการประเมินอยูในระดับดี 
  2.1.2  มีความเปนไปไดระดับดีมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายตัวบงช้ี พบวา ตัวบงช้ีท่ี  1) กระบวนการ
ในทางปฏิบัติ  2) ความยืดหยุนทางดานการเมืองที่เกิดข้ึนระหวางการประเมิน  3) ความมีประสิทธิผลดานคาใชจายใน
การดําเนินงานประเมิน  ท้ัง 3 ตัวบงช้ี มีผลการประเมินในระดับดี ถึง ดีเยี่ยม (ดีเยี่ยม ดีมาก ดี  ตามลําดับ) 
  2.1.3  มีความเหมาะสมระดับดีมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายตัวบงช้ี พบวา ตัวบงช้ีท่ี 1 – 6  คือ   
1) การบริการตอผูรับการประเมิน  2) ขอตกลงในการประเมินอยางเปนทางการที่เปนลายลักษณอักษรลวงหนา  
3) การจัดการสทิธิมนุษยชน  4) มนุษยสัมพันธ  5) การประเมินที่ยุติธรรมและสมบูรณ  6) การยุติขอคนพบ  มี
ผลการประเมินในระดับดีมาก  สวนตัวบงช้ีท่ี 7) ความสนใจที่แตกตางกัน/ขัดแยงกัน และ  8) ความรับผิดชอบ
ดานเงินงบประมาณในการดําเนินงานประเมิน  มีผลการประเมินอยูในระดับดี  
  2.1.4  มีความถูกตองระดับดีมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายตัวบงช้ี พบวา ตัวบงช้ีท่ี  1) เอกสารการ
ประเมินโครงการ  4) แหลงขอมูลท่ีสามารถตรวจสอบได  5) ขอมูลสารสนเทศมีความตรงกับความเปนจริง  
9) การวิเคราะหขอสารสนเทศเชิงคุณภาพ  10) การนําไปสูขอสรุป  มีผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม  สวนตัวบงช้ี
ท่ีเหลือ คือ ตัวบงช้ีท่ี  2) การวิเคราะหสภาพปจจุบันของงานหรือโครงการที่ประเมิน  3) อธิบายเปาหมายและ
กรรมวิธีการดําเนินงาน  6) สารสนเทศมีความเชื่อถอืได  7) สารสนเทศมีความเปนระบบ  8) การวเิคราะหขอมูลเชิง
ปริมาณ  11) การรายงานภาพรวม 12) การประเมินการปฏิบัติงานประเมินอีกครั้งหนึ่ง  มีผลการประเมินอยูใน
ระดับดีมาก 
 2.2  การประเมนิการดําเนินงานประเมินเสริมพลังตามหลักปฏิบัติการประเมนิเสริมพลัง 
  ผลการประเมินตามหลักปฏิบัติการประเมินเสริมพลังของเฟดเทอแมน ท้ัง 10 ประการ คือ  1) การ
ปรับปรุง/พัฒนางาน  2) การเปนเจาของการประเมิน  3) การชักนําผูเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการประเมิน  4) 
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การมีสวนรวมอยางเปนประชาธิปไตย  5) ความยุติธรรมในสังคม  6) องคความรูในองคการ  7) ยุทธศาสตรการ
ใชขอมูลหลักฐานเปนฐาน  8) การเสริมสรางสมรรถภาพ  9) การเรียนรูขององคการ  และ 10) ความรับผิดชอบ
ตอสังคม  ซึ่งแปลผลการประเมินเปนระดับคุณภาพ 3 ระดับ  คือ  ดี  ปานกลาง  และ ต่ํา   พบวา ผูประเมินเสริม
พลังมีการปฏิบัติตามหลักการประเมินเสริมพลัง อยูในระดับ ดี ทุกรายการ   
3.  ผลการสังเคราะหรูปแบบการประเมินเสรมิพลังสําหรับการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูใน 
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ผลการสงัเคราะหรูปแบบการประเมินเสริมพลงัการวดัและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พบวา  เปนความสัมพันธของ 8 องคประกอบที่รวมกันอธบิายแนวทางการประเมินเสริมพลัง ซึ่งแสดงใหเห็น
ความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ไวในภาพที่ 1 รูปแบบการประเมินเสริมพลังสําหรับการประเมินระบบการ
วัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีรายละเอียดของแตละองคประกอบ ดังนี้ 
 3.1  ขอตกลงเบื้องตนของการประเมินเสรมิพลัง คือ  ผูบรหิารตองใหการสนับสนุน โดยมกีารมอบหมาย
ผูรับผิดชอบที่ชัดเจนเพื่อเปนแกนนําในการประเมินเสริมพลังรวมกับผูประเมินเสริมพลัง  คณะครูใหความรวมมือ
และซื่อสัตยตอการประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง  
 3.2  บริบทของการประเมนิเสรมิพลงั คือ กลุมผูเกี่ยวของที่เขารวมในการประเมินเสริมพลงั  จะประกอบดวย
บุคคล 3 กลุม  คือ  1) กลุมผูปฏิบัติงาน เปนกลุมคณะครู  2) กลุมผูสนับสนุน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศกท่ีรับผิดชอบดูแลการวดัและประเมินผลการเรยีนรูในสถานศึกษา  3) กลุมผูประเมินเสริมพลัง ประกอบดวย 
ผูประเมินเสริมพลังและผูท่ีไดรับมอบหมายเปนแกนนํารวมกับผูประเมินเสริมพลัง ซึ่งก็คือ ครูวิชาการ  ลักษณะ
ของกลุมท่ีเขารวมในการประเมินเสริมพลังจงึมีลักษณะเปนกลุมเอกพันธขนาดเล็กไมเกิน 20 คน  ประกอบดวย
คณะครูในบทบาทที่แตกตางกัน คือ ครูวิชาการ  ครูวัดผล  ครูประจําช้ัน  ครูผูสอนประจาํวิชา  สําหรับลักษณะ
สําคัญของการประเมินเสริมพลัง จะเนนเฉพาะการสนับสนุนกลุมผูปฏิบัติงาน  ดําเนินการโดยใชกระบวนการ
กลุม การมีสวนรวมอยางเสร ี และการเรียนรูรวมกันในองคการ กิจกรรมหลักที่ใชคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ใชเวลาไมเกิน 3 ช่ัวโมง/ครั้ง ระหวางการประเมินเสริมพลังมีสิ่งพึงระวัง คือ ความรูสึกของครูตอภาระงาน และ
ความไววางใจตอผูประเมินเสริมพลัง   
 3.3  นิยามการประเมินเสริมพลัง คือ กระบวนการทํางานกลุมอยางมีสวนรวมและรวมมือกนัของบุคลากร
กลุมตาง ๆ ในสถานศึกษากับผูประเมินเสริมพลัง ในการแสวงหาขอสารสนเทศที่เพียงพอตอการตัดสนิใจรวมกนั 
โดยการสะทอน สรุป และยืนยนัขอคนพบผานกระบวนการกลุมในลักษณะของกลุมขนาดเล็ก มีการนําสารสนเทศ
ท่ีคนพบรวมกนัมาใชอยางตอเนื่องตลอดการประเมินเสรมิพลัง เพือ่ปรับปรงุระบบการวัดและประเมนิผลการเรียนรู
ในสถานศึกษา 
 3.4  คุณคาของการประเมินเสริมพลัง คือ ระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อันเปนองคความรูท่ีเกิดข้ึนจากการประเมนิเสรมิพลงั  เปนการปรับปรุงการปฏิบัติงานวัดและประเมินผลการเรียนรู
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ของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และความรับผิดชอบตอสังคมในการปฏิบัติงานการวัดและประเมินผล
การเรียนรูของบุคลากรที่เกิดข้ึนจากการประเมินผลสําเร็จดวยตนเองอยางเปนระบบ 
 3.5  จุดมุงหมายของการประเมินเสริมพลัง  คือ  การสรางสารสนเทศที่เพียงพอตอการตัดสินใจกําหนด
ทิศทางและปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษา  และนําไปสูความรับผิดชอบตอสังคม
ในปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรูของสถานศึกษาดวยการประเมนิตนเองอยางเปนระบบ 
 3.6  วิธีการประเมินเสริมพลัง  แบงการดําเนินงานเปน 5  ข้ันตอน คือ  1) ทบทวนภาพงาน  2) กําหนด
พันธกิจ  3) คัดสรรกิจกรรม  4) จัดทําแผนพัฒนา  5) ประเมินผลสําเร็จ  ซึ่งไดกลาวสรุปไวแลวในผลการวจิัย ขอ 
1 การดําเนินงานและผลการดําเนินงานการประเมินเสริมพลัง 
 3.7  องคความรูประกอบการประเมินเสริมพลัง  คือ  การทําความเขาใจในระบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรูในสถานศึกษา  ซึ่งอธิบายไดดวย 2 ระบบยอย ท่ีเชื่อม 10 องคประกอบ เขาดวยกัน  สรุปไดวา เปน
ความสัมพันธของ  6 พันธกิจ  22 กิจกรรม  35 ตัวบงช้ี 47 เกณฑประเมิน  มีการประเมินผลสําเร็จตามพนัธกิจ
และกิจกรรมดวยการประเมินตนเอง โดยใชแบบรายงานตนเอง ในการคนหาสารสนเทศที่มีประโยชนตอการ
พัฒนาตนเอง  โดยมีผูบริหารเปนผูนํา และฝายวิชาการเปนผูรบัผิดชอบระดับสถานศึกษา ซึ่งแสดงรายละเอียดสําคัญ
และความสัมพนัธของระบบไวในแผนภาพที่ 2 ระบบการวัดและประเมนิผลการเรยีนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 3.8  ประโยชนจากการประเมินเสริมพลัง  ไดทําใหเกิดการปรับปรุงตนเองในระดับบุคคล และเกิดการ
ปรับปรุงงานในระดับสถานศึกษา  ซึ่งไดกลาวสรุปไวแลวในผลการวิจยั ขอ 1 การดําเนินงานและผลการดําเนินงาน
การประเมินเสริมพลัง 
 ความสัมพันธขององคประกอบทั้ง 8 องคประกอบ อธิบายไดวา  ขอตกลงเบื้องตน  และบริบทของการ
ประเมินเสริมพลัง  จะเปนองคประกอบที่นําไปสูการกําหนดนิยามการประเมินเสริมพลัง เพื่อความชัดเจนในสิ่ง
ท่ีมุงประเมินและผูเกี่ยวของในการประเมิน อันจะนําไปสูการตอบคําถามในแงคุณคาตอสิ่งท่ีมุงประเมิน และ
กําหนดใหมีความชัดเจนขึ้นเปนจุดมุงหมายของการประเมินเสริมพลัง  และนําไปสูการกําหนดวิธกีารประเมินเสริม
พลัง ตลอดจนประโยชนท่ีจะไดรับจากการประเมินเสริมพลัง  สําหรับองคประกอบดานองคความรู เปนองคความรู
ท่ีจะสนับสนุนใหผูประเมินเสริมพลังเขาใจระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษา และเอื้ออํานวย
ใหดําเนินงานตามวิธีการประเมินเสริมพลังไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การอภิปรายผลการวิจยั 
 จากผลการวจิัย  สามารถอภิปราย ตามประเด็นขอคนพบ ไดดังนี้ 
 ผลท่ีเกิดจากการประเมินเสริมพลัง  ปรากฏวา พันธกิจและกิจกรรมอันเปนปฏิบัติงานดานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูของสถานศึกษาแตละแหง  จะมีลกัษณะใกลเคียงกนั  และสามารถนํามาจัดรวมกนัเปนระบบ
การวัดและประเมินผลการเรยีนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังปรากฏในผลการวิจยัครั้งนี ้  
 รูปแบบการประเมินเสริมพลังสาํหรับการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จากการวิจยัครั้งนี้ มีสวนที่สอดคลองกับผลการวิจัยอื่น ๆ ดังนี้ 
  1.  ซันลลินส (Sullins, 2003) ไดสังเคราะหแนวทางการประเมินเสริมพลังข้ึนเปรียบเทียบกับของ
เฟดเทอแมน พบวา การประเมินเสริมพลังเปนการใชประโยชนของแนวคิด เทคนิคการประเมิน และขอคนพบที่
เกิดข้ึนสนับสนุนการพัฒนาตนเอง และการเรียนรูรวมกันในบริบทของกลุมท่ีมีขนาดเล็กและเปนเอกพันธสูง  
โดยในการวิจยัครั้งนี้ พบวา ในมุมมองของการใชประโยชนจากเทคนิคการประเมิน และลักษณะของกลุมผูเกี่ยวของ 
ไดระบุอยางชัดเจนถึงเทคนิคการประเมิน คือการใชกระบวนการกลุมเพื่อรวมกันแสวงหาสารสนเทศ  และเนน
การนําขอคนพบจากการประเมินไปใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงานเชนเดียวกับที่ซันลลินสไดสรุปไว   
  2.  มีขอวิจารณตอการประเมินเสริมพลังวา ความคิดรวบยอดของการประเมินเสริมพลังนัน้ยังเปน
แบบคลุมเครือหรือแบบหลวม ๆ ซึ่งไมไดแตกตางจากกระบวนการทํางานแบบรวมมือท่ัวไป (Miller & Campbell, 
2006) ซึ่งพบวา เปนบริบทสําคัญของการประเมินเสริมพลังในการวิจัยนี้เชนกัน  อยางไรก็ตาม การประเมินเสริม
พลังในการวิจัยนี้ ไดทําใหเกิดโครงสรางเครอืขายของบุคลากรในบทบาทตาง ๆ อันประกอบดวย ครูวัดผล ครู
วิชาการ  ครูประจําช้ัน  ครูผูสอน ผูบริหาร และศึกษานิเทศก  ใหมีความแนนแฟนขึ้น และสงผลตอการรวมกัน
สรางพันธกิจที่ชัดเจนมากขึ้น อันสอดคลองกับแนวคิดเรื่องการใชโครงสรางของสังคมใหมีสวนชวยในการประเมิน
ทางการศึกษา เพราะวาเปนการสงเสริมการทํางานแบบรวมมือของครูภายในสถานศึกษา (Penuel, Sussex, & 
Korbak, 2006) 
  3.  การประเมินเสริมพลังในการวิจัยครั้งนี้  ปรากฏวา ไดเนนใหบุคลากรในสถานศึกษาประเมิน
การปฏิบัติงานของตนเอง และเพิ่มการมีสวนรวมมากขึ้นตามลําดับ ตั้งแตการเริ่มคิดวางแผน รวมปฏิบัติ และ
รวมประเมินผลสําเร็จ  ซึ่งเปนการเนนย้ําแนวคิดของ สคริเวน (Scriven, 2005) ท่ีช้ีใหเห็นวา การประเมินเสริม
พลังนี้เปนเรื่องของการประเมินตนเอง ไมใชการประเมินผลสรุป (Summative evaluation)  อยางไรก็ตามการ
วิจัยนี้ก็ช้ีใหเหน็วา ผูประเมินเสริมพลังยงัควรเปนบุคคลภายนอกที่มีตําแหนงหนาท่ีเปนที่ยอมรับของคณะครูใน
เชิงวิชาการ  ซึ่งสอดคลองกับ แวนเดอรสแมน และสเนลล จอนส ( Wandersman & Snell-Johns, 2005)  ท่ีได
สรุปวา การประเมินเสริมพลัง ไมใชวาทุกคนจะทําได เนื่องจากเปนการประเมินที่ตองไดรบัความสนับสนุนหรือ
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อํานวยความสะดวกจากผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไดสรางความเชื่อมั่นที่จะทําใหกระบวนการดังกลาวบรรลุ
เปาหมายได  
 การประเมินการดําเนินงานประเมินเสริมพลังตามมาตรฐานการประเมินโครงการ พบวา ความมีประโยชน 
ความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตอง ไดรับการประเมินอยูในระดับดี ถึง ดีเยี่ยม  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของเฟดเทอแมนที่สรุปไดวา การประเมนิเสรมิพลงันั้นมีเจตนาที่สอดคลองกับมาตรฐานการประเมิน  และสําหรับ
ขอคิดเห็นของผูวิจัยเกี่ยวกับหลกัปฏิบัติการประเมินเสริมพลัง 10 ประการของเฟดเทอแมน พบวา ในการดําเนินงาน
ประเมินเสรมิพลังนี้ ผูวิจยัตองมีบทบาทของผูนําการเปลี่ยนแปลงในลกัษณะของการสรางความสัมพันธ ช้ีแนะ และ
สรางสมรรถภาพใหกับผูมีสวนเกี่ยวของดวย ซึ่งยืนยันแนวคิดท่ีวา ผูประเมินก็จะเปนองคประกอบสําคัญใน
การประเมิน เพราะเปนสวนเชื่อมตอระหวางขอคนพบของการประเมินและองคการ (Sonnichsen, 1994) 
 

ขอเสนอแนะ 
การนําผลการวจิัยไปใช 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และหนวยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวของ  สามารถนํารูปแบบการประเมินเสริมพลัง
สําหรับการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใชเปนแนวทางในการ
ประเมินเสริมพลังการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น  ๆ ได  
แตตองคํานึงถึงความใกลเคียงกันของบริบทในสถานศึกษาที่จะนําไปใชดวยเชนกัน   
 สําหรับระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนองคความรูท่ีไดจากการวิจยั 
สามารถใชเปนสารสนเทศเบื้องตนในการทําความเขาใจกับปฏิบัติการดานการวัดและประเมินผลการเรยีนรูของ
บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดเชนกัน   
 อยางไรก็ตาม กิจกรรมการประเมินเสริมพลังสามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสมตามบริบทและ
ความตองการของผูเขารวมการประเมิน โดยบริบทที่สําคัญ คือ บริบทของสถานศึกษา บริบทของผูเขารวมการประเมิน 
และบริบทของผูประเมินเสริมพลัง  ทําใหการประเมินเสรมิพลังตองมีความยดืหยุน เปดกวางใหผูประเมินเสริมพลัง
สามารถปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสมกับบริบท โดยเฉพาะตัวผูประเมินเสริมพลังเอง การฝนใชเทคนิคหรือ
ทักษะที่ผูประเมินเสริมพลังไมมีความชํานาญจะเปดเผยถึงความออนหัดของผูประเมินเสริมพลัง และลดทอน
ความเชื่อถือศรัทธาในตัวผูประเมินเสริมพลังลง  ดังนั้นการประเมินเสริมพลังจึงตองใชท้ังศาสตรการประเมินประกอบ
กับศิลปะการจัดการประเมินของผูประเมินเสริมพลังไดอยางสมดุล โดยใชรูปแบบการประเมินเสริมพลังจากการวิจัย
ครั้งนี้เปนแนวทางในการดําเนินงานอยางยืดหยุน 
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การวิจัยตอไป 
 ควรศึกษาเจาะลึกในสถานศึกษาเพียงแหงเดียว โดยเพิ่มรอบของการประเมินเสริมพลังใหมากขึ้น เพื่อศึกษา
กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางตอเนื่อง และอาจทดลองตรวจสอบทฤษฎีหรือพัฒนาคูมือสําหรับการประเมิน
เสรมิพลงั โดยใชระเบียบวิธีการเชงิปริมาณ สนับสนุนใหเกดิประโยชนในวงกวางมากขึ้น นอกจากนี้ควรไดศึกษา
เปรียบเทยีบบทบาทของผูประเมินเสริมพลงั  นักวิเคราะหนโยบายและกลยุทธ  และวิทยากรกระบวนการในชุมชน
ของการจัดการความรูในองคการ ซึ่งใชบทบาทของผูอํานวยความสะดวก (facilitator) เหมือนกัน มีลักษณะงาน
ใกลเคียงกัน เพื่อเปนการพัฒนาและชี้จุดยืนที่แตกตางอันเปนเอกลักษณของผูประเมินเสรมิพลังท่ีชัดเจนขึ้น 
 

เอกสารอางอิง 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. (2545) หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : 

โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.). 
นงลักษณ วิรัชชัย. (2545).  กระบวนการปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู : การประเมินและการประกัน.. กรุงเทพฯ : 

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิง. 
รัตนะ บัวสนธ.(2547). การประเมินเสริมพลัง. สารานกุรมศึกษาศาสตร. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย 

ศรีนทรินทรวิโรฒ ฉบับที่ 31. 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542. กรุงเทพฯ : คุรุสภาลาดพราว. 
Fetterman, D. (2001).  Foundations of empowerment evaluation. CA: Sage. 
Fetterman, D. & Eiler, M. (2001). Empowerment evaluation and organizational learning: A path toward 

mainstreaming evaluation. St. Louis: American Evaluation Association. 
Fetterman, D.  & Wandersman, D. (Eds). (1996). Empowerment  evaluation knowledge and tools for self-assessment 

& accountability. CA: Sage. 
Fetterman, D & Wandersman, A . (2005).  Empowerment  evaluation principles in practice. New York: Guilford. 
Joint Committee on Standards for Educational Evaluation. (1994). The program evaluation standards. 2 nd .ed. 

Newbury Park, CA: Sage.  
Miller, L. R. & Campbell, R. (2006). Taking stock of empowerment evaluation. American Journal of Evaluation, 27(3), 

296-319. 
Penuel, R. W., Sussex, W., & Korbak C. (2006). Investigating the potential of using social network analysis in 

educational evaluation. American Journal of Evaluation, 27(4), 437-451.  
Scriven , M. (2005).  Book reviewed on “Empowerment evaluation principles in practices”, Edited by David 

Fetterman & Abraham Wandersman. American Journal of Evaluation, 26 (3), 415-417. 



การพัฒนารูปแบบการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 60

Sonnichsen, R. (1994) “Evaluators as Change Agents” in Wholey, S.J, Harty, P. H, & Newcomer, E. K. (eds) 
Handbook of practical program evaluation, Jossey-Bass; San Francisco.  

Stufflebeam, D. L. (1999). Program evaluations metaevaluation checklist  (Based on The Program Evaluation 
Standards). Retrieved 14/02/07 from http://www.wmich.edu/evalctr/checklists/program_metaeval.pdf. 

Sullins, C.D. (2003). Adapting the empowerment evaluation model: A mental health drop-in center case example. 
American Journal of Evaluation, 24(3), 387 - 398. 

Wandersman, A. & Snell-Johns, J. (2005). Empowerment evaluation: Clarity, dialogue, and growth. American 
Journal of Evaluation, 26(3), 421-428. 

 



สวัสดิ์ชัย  ศรีพนมธนากร  และคณะ 

 61

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิยามการประเมินเสริมพลัง  
กระบวนการทาํงานกลุมอยางมีสวนรวมและรวมมือกันของบุคลากรกลุมตาง ๆ ในสถานศึกษากับผูประเมนิเสริมพลัง ในการแสวงหาขอสารสนเทศที่เพียงพอ
ตอการตดัสินใจรวมกัน โดยการสะทอน สรุป และยืนยันขอคนพบผานกระบวนการกลุม ทั้งในลักษณะของกลุมขนาดเล็ก มีการนาํสารสนเทศ 
ที่คนพบรวมกันมาใชอยางตอเนื่องตลอดการประเมินเสริมพลงั เพื่อปรับปรุงการวัดและประเมินผลการเรียนรูของบคุลากรในสถานศึกษา 

จุดมุงหมาย 
สรางสารสนเทศที่เพียงพอตอการตดัสินใจกําหนดทิศทางและปรับปรุงการวัดและประเมนิผล
การเรียนรูในสถานศึกษา  และนาํไปสูความรับผิดชอบตอสังคมในการวัดและประเมินผล 
การเรียนรูของสถานศกึษาดวยการประเมินตนเองอยางเปนระบบ 

องคความรู 
ระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษา อธิบาย
ไดดวย ความสัมพนัธของ 6  พนัธกิจ  22  กิจกรรม  35  ตวั
บงชี ้  และ 47  เกณฑประเมนิ  โดย พนัธกิจและกิจกรรม
เปนทิศทางสาํหรับการปฏิบัติของสถานศึกษา  สวนตัวบงชี้
และเกณฑการประเมิน จะนาํไปสูการประเมนิตนเอง เนน
การประเมินผลสําเร็จ โดยใชแบบรายงานตนเอง เพื่อคนหา
สารสนเทศที่มีประโยชนตอการพัฒนาตนเองของคณะครู  
มีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนํา ฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบ
ระดับสถานศึกษา 

ประโยชน 
ระดับบุคคล ระดับสถานศึกษา 

- สรางความเขาใจตอระบบการวัดและประเมนิผลการเรียนรูในสถานศึกษารวมกนั 
- กระตือรือรนและตระหนักตอการรวมคนหาสารสนเทศและตัดสินใจวางแผนพัฒนา 
และปรับปรุงการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษา 

- เสริมสมรรถภาพดานการประเมิน โดยเฉพาะ ทักษะการรับฟงความคิดเห็นของ 
คนอื่น และการนําขอสรุปมาใชในการตัดสินใจ  

- ผูบริหารสถานศึกษา ตื่นตัว มีการประสานแผนพัฒนาและสื่อสารรวมกันระหวาง 
คณะครู และมีการตรวจสอบติดตามอยางเปนระบบ 

- ทําใหทุกคนรับรูถึงเปาหมายในการปฏิบัตงิานรวมกัน   
- ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวัดและประเมนิผลการเรียนรูของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

 

ภาพที่ 1 รูปแบบการประเมินเสริมพลังสําหรบัการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คุณคา 
สรางองคความรู  ปรับปรุงการปฏิบัตงิาน และสราง
ความรับผิดชอบตอสังคมในการปฏิบัติงานของตนเอง 
 

วิธีการ   
 

 1 

 2 

 3  4 

 5 

1. ทบทวนภาพงาน 

3. คัดสรรกิจกรรม 4. จัดทําแผนพัฒนา 

5. ประเมินผลสําเร็จ 2. กําหนดพันธกิจ 

บริบท 
กลุมผูเกี่ยวของ ลักษณะกลุม การดําเนินงาน เวลา ส่ิงพึงระวัง 
กลุมผูปฏิบัติงาน, 
กลุมผูสนับสนุน, 
ผูประเมินเสริม
พลัง 

กลุมเอกพนัธ 
ขนาดเล็ก  

ไมเกิน 20 คน 

-สนับสนุนผูปฏิบัติงาน 
-เนนกระบวนการกลุม 
-การมีสวนรวมอยางเสรี 
-การเรียนรูในองคการ 

 ไมเกิน  
3 ชม./ครั้ง 

 

ความรูสึกของ
ครูตอภาระงาน, 
ความไววางใจ
ตอผูประเมิน 

ขอตกลงเบื้องตน 
- ผูบริหารสถานศึกษา ใหการสนับสนุน 
- มีการมอบหมายผูรับผิดชอบทีช่ัดเจน 
- คณะครูใหความรวมมือ และซ่ือสัตยตองาน  
 
 
 



การพัฒนารูปแบบการประเมินระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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องคประกอบท่ี 1  พันธกิจและกิจกรรมการวัดและประเมนิผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

องคประกอบท่ี 2  แบบแผนการประเมนิผลสําเร็จของการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภาพที่ 2  ระบบการวัดและประเมินผลการเรยีนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

วัตถุประสงคการประเมิน  : 
ประเมินเพือ่ตัดสินใจสรุปผลการดําเนินงานตามพันธกิจและกิจกรรม 

การวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วิธีการประเมิน  : 
การประเมินตนเอง 

ผูประเมิน  : 
คณะครูประเมินตนเอง และฝายวิชาการเขียนรายงานสรุปการประเมนิ 

ลักษณะการประเมิน  : 
การประเมินเพื่อสรุปผล 

 

 

การจัดทํา 
แนวทางและ 
หลักฐาน 

การประเมิน 

การพัฒนา 
เครื่องมือประเมนิ 

การใช 
วิธีการประเมิน 

ระบบรายงานผล 
การประเมิน 

การใชผล 
การประเมิน 

การมีสวนรวม 
ในการประเมนิ 

การจัดทํา 
แนวทางและ 
หลักฐาน 

การประเมิน 

การพัฒนา 
เครื่องมือประเมนิ 

การใช 
วิธีการประเมิน 

ระบบรายงานผล 
การประเมิน 

การใชผล 
การประเมิน 

การมีสวนรวม 
ในการประเมนิ 

การพัฒนา 
บุคลากร 

กิจ
กร
รม

สูพ
ันธ

กิจ
  : 

พัน
ธก

ิจ :
 

  เอกสารและ 
หลักฐาน 

การประเมิน 
เครื่องมือประเมนิ วิธีการประเมิน ระบบรายงานผล 

การประเมิน 
การใชผล 
การประเมิน 

การมีสวนรวม 
ในการประเมนิ 

การเรียนรู 
ของครู 

3  ตัวบงชี ้ 5  ตัวบงชี ้ 9  ตัวบงชี ้ 9  ตัวบงชี ้ 4   ตัวบงชี ้ 3  ตัวบงชี ้2  ตัวบงชี ้
4   

เกณฑการประเมิน 
5   

เกณฑการประเมิน 
10  

เกณฑการประเมิน 
12   

เกณฑการประเมิน 
8  

เกณฑการประเมิน 
6   

เกณฑการประเมิน 
2   

เกณฑการประเมิน 

ตัว
บง

ชี้ แ
ละ

เกณ
ฑก

ารป
ระ
เมิน

 : 

1  กิจกรรม 2  กิจกรรม 9  กิจกรรม 4  กิจกรรม 4   กิจกรรม 1  กิจกรรม 1  กิจกรรม 

สารสนเทศที่ไดจากการประเมิน  : 
ผลสําเร็จในการดาํเนินงานตามพันธกิจและกิจกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ผูใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมิน  : 
ผูปฏิบัติงานคือ ครูประจําชั้น ครูผูสอน ครูวิชาการ ครูวัดผล ผูบริหารสถานศึกษา และผูเกี่ยวของอื่น ๆ 

เคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน  : 
แบบรายงานตนเอง โดยใหผูประเมินรับรองผลการประเมินของตนเอง เสนอผานผูบริหารสถานศึกษา กอนใหผายวิชาการทาํการสรุปผล 


