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 ��������	
��
�	�����������������������	�	���
�����	���������������
�	���	������ �������!������� �����"������#  !��	��	��������%����
�	 3 !��	��	 1) #&�'���()��*����+,����� ������� -.�������)�'(,������,%�����
�����	��()��*���	�����!��* ������/����#&�'�.���%��
�����	��()����	����� 2) #&�'�
01�����.���	�	�������� ������� -.�����	"	������!��* ������/����#&�'�%��	��#&�'� %�� 3) 
�����	���������������
�	2	������	������ ������� -.�2��%�����3��
���
4. ��������,!��� �-.�2���"�	�������������,�	5���� %���3��������� ��.���.�����������1!�����������������
�	-.�2���"�	�� Modified Priority Needs Index (PNImodified)   *������������
6.�.��	
� 1) ��()��*����+,����� ������� * ������/����#&�'����	2�1�*���	������
��()���� �2	��.��
�	����3&����	!����7�� �
����8�
7���()����	������� �2	��.��
�	���� 2) 
01�����.���	�	�������� ������� 
�����.��� 
11 
01��  %����
�	 4 .��	 6.�%�� .��	�����������.�������� �� .��	* ���	 .��	* ���
�	 %��.��	�����
�	�����	  3) ���������������
�	���	������ �������!������� �����"������# %����
�	 4 .��	 6.�%�� �)�������
�	�����	����� �������  ��(���'(���������!��* ���
�	 "��'���������!��* ���
�	 %����(���'(����2�����
�&�'�!��* ���	  4) ���.�����������1!��
���./	���������������
�	���	������ �������%����.��	 ��
�����.��������6
	��� 3 ���.��%��6.�.��	
�  ��������	�
���
�����������	�


���	�
��� 6.�%�� (1) ���������������*�%�����	����� (2) ����"�	����!������������,%��-
�%��������������,!��� �  (3) �����������!����������	������,"
7
�&�'����	��#&�'� %��������
����!��������������� ��������������	��������� ��������	�
���
������������	���	�
��������� �

��� 6.�%�� (1) ����� ����������32	����!
�	�����	    
(2) %��� �2�2	�����
�	� ������ (3) ����������������� ��������	�
���
�������"�	��	�
��������� �

��� 6.�%�� (1) ���2���3���%��%
���������*������������,!��� � (2) ��������%�����������()�����57���5������ (3) �����������,%��%
���������!��� �������()�� ��������	�
���
������������	���	�
#$�����
%	������ ���� 6.�%�� (1) ����� ����������32	���9:�/��	����!
�	�����	�������� (2) ������
����!������2	���2�����
�&�'�!��������, (3) ���������32	���
�����	��()����	�����   

 

       ��������&: ���
�����	���������������
�	,  ������	������ �������,  ����� �����"������# ���"������#6"� 
       ������ �!"#!$�%&���'�()
��������*����$�%&��	+,�� ��"���-���(������������	����* �%� ��.��!��+)���������	� #�����)���
� �%���	� *.$�.������ ��#!��+�- 
�� #�����)���
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A Needs Assessment for Research Course Development in  
the Royal Thai Air Force Air War Program 

 

Group Captain Pongsuwan Srisuwan 
Suwimon Wongwanich and Nonglak Wiratchai 

Faculty of Education, Chulalongkorn University, Thailand 
 

Abstract 
 

 This descriptive research study focused on conducting a needs assessment for research course 

development in the Royal Thai Air Force Air War Program. The research process used in the study was composed of 

three procedures: 1) study of research course outcome quality, as measured from the instructors’ perception, and a 

research paper evaluation form; 2) study of the problems concerning research course operation through focus group 

interviews of the graduates and students; and 3) conducting a needs assessment for research course development of 

the Air War Program by employing closed-end questionnaires. Data were analyzed by means of content analysis and 

descriptive statistics. The technique of Modified Priority Needs Index (PNI modified) was used for priority setting. 

 The research findings were as follows: 1) The quality of the research course outcomes was mostly at a 

moderate to consistently low level, with mean research paper quality at a moderate level; 2) Problems concerning the 

research course operation consisted of 11 problems with four aspects namely course management problems, 

instructor problems, student problems, and instruction problems; 3) The needs for research course development of the 

Air War Program were divided into four aspects namely research course instruction needs, research characteristics 

of students  needs, research skills of student needs, and research counseling characteristics of instructor needs; and   

4) The first three priority needs issues for the research course development in each aspect, ranked in descending 

order, were as follows: Aspect on Instruction Needs (1) Research promotion and dissemination (2) Modernization of 

computers and data analysis programs (3) Appropriate ratio of research advisor per student and adequacy of 

technical books and textbooks  for research study.  Aspect on Student Characteristics (1) Capability of report writing 

(2) Motivation in research study (3) Attitudes towards research study.  Aspect on Student Research Skills                  

(1) Capability of statistics implementation and interpretation of data analysis (2) Construction and inspection of 

research tools (3) Analysis and interpretation of qualitative data. Aspect on research counseling characteristics of 

the instructors (1) Capability of training/teaching of research report writing (2) Adequate time for research 

counseling (3) Capability of research quality evaluation. 
 

Keywords: needs assessment, research course development, the Royal Thai Air Force Air War Program 

   Based on a doctoral dissertation in Educational Research Methodology, Chulalongkorn University, 
under the supervision of Prof.Suwimon Wongwanich, Ph.D., and Prof.Emeritus Nonglak Wiratchai, Ph.D. 
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������� 
 ���������	�
���	�	
 ���������������������������	�
���	�������	�����	��	�
� ���!���	 �����	�
���	�"�	���
	�
�	� (Professional Military Education System: PME) ������
���	�	
 #� ����������	�
���	����	!
�	����$%	�	���&�!
�	�	�	�	
�����' ��	����"(��)	�*�	(��)�(
� $��)	���&�+�����,�)���*����-�	 .��/0	!���	1"�	�//0	!�%	��!�	���������������
��  �����&�$���%	������������"$�!+�)����      ������� �������������	�
���	�	
 ��' ��	���3�	
�����	�*"���&���� (Higher-order thinking skills) ��)������
���	#� ��(' ��%	��4$�	�
���	.�)�$��)���5"���"��)	
� ,�)��"�	��������� 
� $%	�����)����)
�����	�*"���&������  �	���"�	���' ��	�.�)�6-�	.���	���3�	���
�� .���"1��	���3�	
�����	�*"���&�����	(	�7
%	+�)8�!         �	����!���)�"$�!�)�!�	�
%	�"$�! (Bidwell, 1995; Greenberg, 1989; Misra, 1997)  �����&� ���������	�
���	�	
 $���%	�����)���
���	
%	�"$�!*��� 1 ��' �� .���%	�����)����������� �����	��%	��4$�	�
���	 8�!(���9	�(	!��' ���)���
���	
%	�"$�!������' �����������������	���
���	+�)����	���3�	
�����	�*"���&���� ��(
�&��	���)���8!��:$	�,��	��"$�!�%	�����	�.�)�6-�	.���	���3�	���
�� 
 ��9	�(	!������������	�
���	�	

� �)���	���3�	,�)���!���)
%	�"$�!����!��+(������,��%	��4$�
�	
� *�� ���$���4�+�)$	�����;	���	� < 
� ��&��)��4���	,�)�%	��4$�	�
���	!��(�*�	(��)*�	(�	(	�7�)	��	��"$�!�������
� +(����!��� ����;	�.������,��	��"��	(����("�,�,�)�%	��4$�	�
���	���������	�
���	�	
 ����	,�)�%	��4$�	�
���	��)�)�����.����� !�����	���3�	
�����	��"$�!����	$	�!:
� �����	����	��"$�! (�"
!	��!      �	�
���	�	
, 2551) #� ��)�����.����&*����)	���
)���?	�$�"����@���&
� �	���)*%	�����	����	��"$�!����"
!	��!�	�
���	�	
!��+(���������
� (�����"
1"?	� ������������
���	�	
+(�+�)�%	*�@�(���"�)	�*�	(��)*�	(�	(	�7���	��"$�!(	������@A:�	��"$	�@	*�����,�)
� (	�%	���%	.�����	$	�!:�"
!	��!�	�
���	�	
 ���$���4�+�)$	���3"�	�
���	����������	$	�!:�������"--	8
��&�+�
� �5"���"��)	
� �����	��B �.
. 2548-2552 (�$%	����)�!���	�������"--	��� (�"
!	��!�	�
���	�	
, 2552) ����;	�
� ���*'��	��%	��"��	����������	��"$�!!��+(���(	��(��� !����$%	����� �8(��	����!	!����	$	�!:,�)
��*�@��3"�)	��	��"$�!
� (��� �8(����!	!���!� 
18 �� �8(� #� �+(����!������	����
���	������-� (�)�!�� 71.0) (��'&�;	�*�	(��)�)	��	��"$�!���������"--	����
�	��&� (�"
!	��!�	�
���	�	
, 2552) ���	
� ��(	��( *��$����)�*�!�������������"�	�"1��"
!	�	��"$�!���������"--	8

� (��� �8(��	����!	! 32 - 48 �� �8(�  �������;	���� �*'��	��%	,��	��"$�!���,�)�%	��4$�	�
���	+���)���8!��:���	��5"���"�	�$�"�(�$%	����)�!(	� #� ��	����������� ��	$�������	�����!
� ��)���8!��:�	��"$�!�	�*�	((� ��$��*�@?	�����	��"$�! ��������������	��&���
���	�	
!��+(�(������	��,!.���,��	��"$�!
� (�����"
1"?	� 
 $	��?	��6-�	
� ��"���&���
)����)��4���	 ��9	�(	!������������"$�!������������	�
���	�	

� $���3�	*�	(��)*�	(�	(	�7�)	��	��"$�!������
���	��)
%	�"$�!����!��+(������,��%	��4$ �����&����������"$�!���
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���������	�
���	�	
!��$��)��+�)����	���������.�)+� �)�!������&$����"�*%	7	(�"$�!��	 (�*�	(�)���	�$%	����       
� $��)����3�	���������"$�!������������	�
���	�	
�������4����)	� ��' �$�+�)�%	*%	���������	�+��%	�������.��
	���'���!�
1:���	���3�	���������"$�!������������	�
���	�	
+�)�!�	�(�����"
1"?	�.������"
1",� ��������	
��
�������                  �	��"$�!��&(����7������*:��' � 1) 
���	*�@?	�,����1:���������"$�!������������	�
���	�	
             
2) 
���	�6-�	�	��%	��"��	����������"$�!������������	�
���	�	
 .�� 3) ����("�*�	(�)���	�$%	����   ��3�	���������"$�!������������	�
���	�	
 
���������
������� �	�
���	*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�! $%	�����)��
���	��� !����,����1:���������"$�!������	 ,����1:���������"$�!������	(��9	�(	!������������"$�!��'�+(��!�	�+� 7)	!��+(��������9	�(	!�4�����	�!'�!����	!��(��6-�	�)	��	��%	��"��	����������"$�! �����&���' ��	���"�	�$���	�����������)������	(��9	�(	!
� �%	��� $���)��
���	�$	����+�7���6-�	�	��%	��"��	����������"$�!��	(���+��)	� ��' �$�+�)�%	(	�%	��������4�*�	(�)���	�$%	�������	���3�	���������"$�!
� �)���	� $	��	�
���	����	�.���	��"$�!
� ��� !��)������	���3�	�������� �	���"�	��������� �	�$���	����!��	���� .���	���3�	,����1:�������� ����+�)��	 ,����1:���������"$�!
� �����	����!���)�"$�!�)�!�	�
%	�"$�!�	(	�7���+�)$	�*�@?	�,��	��"$�! .���6-�	��������.���+�)���� 4 �)	� +�).�� �)	��	���"�	�$���	��������� �)	�,�)��� �)	�,�)���!� .���)	��	����!��	���� (Beauchamp, 
1981; ���!�*: ��	����� .�� ��
1"���@ ����"�$�	��
:, 2545; ���!	�� ��
:�����8�$�:, 2542; ����	���!:       ����8�$�:, 2545; �"+�����@:  ����, 2549; $��� �����@���	, 2545; ���	�	 ��-�6�, 2548) 
 �	�
���	*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!������������	�
���	�	
��������
� 
%	��)+�)�	����


� ����*�	(�)���	�
� (�*�	($%	����
� �)����3�	
� .
)$�"�.�������6-�	
� ������*�	(�)���	������������ ���	��"!	(*�	(�)���	�$%	����
� ��)���	��"$�!��&�����"!	(�	(8(���*�	(.����	� (Discrepancy 
Model) #� ��(	!7�� *�	(.����	������	��" �
� (�����������" �
� �����!��$�"� (���"(� �����	@"�, 2550) *�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!�	(	�7.���+�)�������!�����6-�	�	��%	��"��	����������"$�!���!�.��������)���*�)�������"�
����	����!��	�������������"$�! ����+�)����*�	(�)���	�$%	���� 3 �)	� +�).�� �)	��?	��	����!�  �	�������������"$�! ����*�	(�)���	�$%	������� !�����6-�	�)	��	���"�	�$���	���������.���6-�	�)	�      �	����!��	����  �)	�,�)���!� ����*�	(�)���	�$%	������� !����*�@����@�.��
�����	��"$�!���,�)���!� .���)	�,�)�������*�	(�)���	�$%	������� !����*�@����@��	���)*%	�����	.��
�����	��"$�!���,�)��� .����' ���)+�)�	����


� *���*��(�	�
���	*�	(�)���	�$%	�����	((�"����(���,�)�����$)	���*�	(�)���	�$%	����#� �.�������*�	(�)���	�$%	���� 3 ����?
 +�).�� *�	(�)���	�$%	�������,�)�����"�	� ����*�	(�)���	�$%	����������;(?�(" 
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(Primary needs) *�	(�)���	�$%	�������,�)��)��"�	� ����*�	(�)���	�$%	���������
��"!?�(" (Secondary needs) .��*�	(�)���	�$%	�����)	�
���!	��
� ��)���	��%	��"��	� .��.��
	����	�.�)�6-�	 ����*�	(�)���	�$%	�����������"!?�(" (Tertiary needs) (Witkin, 1984; Witkin & Altschuld, 1995; ���"(� �����	@"�, 2550) ������������.��*"��	��"$�!+�)���.����� ?	�
�  1 
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 �	��"$�!��&(��%	�����&�����%	��"��	� 3 ��&���� +�).��   
 1. 
���	*�@?	�,����1:���������"$�!������������	�
���	�	
 #� ����$	�*�@?	�,��	��"$�!���,�)�%	��4$�	�
���	 .���������� 2 ���� ����.�������	���(?	�@:�	$	�!:�"
!	��!�	�
���	�	
 $%	��� 27 *� 8�!��).����(?	�@: .���"�*�	��:�)�(���)�!�	��"�*�	��:��'&��	 ����
� ��������	�����("�*�@?	��	��"$�!���,�)�%	��4$�	�
���	�B 2548-2552 $%	��� 316 ��' �� 8�!��).������("�*�@?	��	��"$�! .���"�*�	��:�)�(��8�!��)�7"�"���!	! +�).�� *�	(7�  �)�!�� *�	�E�� ! .��������� !����(	��;	� 
 2. 
���	�6-�	�	��%	��"��	����������"$�!������������	�
���	�	
 8�!�	�$����
�	����( 2 *��&� *��&�.�������	���
�	����(���,�)�%	��4$�	�
���	�B �.
. 2548-2552 $%	��� 12 *� .��*��&�
� ��������	���
�	����(������
���	�B�	�
���	 2553 (���
���	
� �%	���
���	�!�����B�	�
���	 2553) $%	���12 *��"�*�	��:�)�(���)�!�	��"�*�	��:��'&��	  
   3. ����("�*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!������������	�
���	�	
 8�!��).�����7	(��	!�F� ��4������(�)�(��$	�,�)��)�)�(�� 3 ����( +�).�� 1) �	$	�!: $%	��� 27 *� 2) ,�)�%	��4$�	�
���	 $%	��� 336 *� �%	�����	��������(����!�	��	(.��*"���� de Vuas (1990 �)	�7���� Soriano, 1995) 8�!(��)�������'&���)���	����	��(�����@���	����.�� 30/70 ��'�����	��(�*�	(����������1: (Homogeneity) 30/70 (����	��������-�(�����@���('������	(���.����'��" �
� ���$
���	 ���(	@ 70%) .��!�(��)(�*�	(*�	��*�' ��$	�     �	����( 5% ?	!��)�����*�	(��' �(� � 95%  .�� 3) ���
���	 $%	��� 69 *� �"�*�	��:�)�(���)�!�7"�"���!	! +�).�� *�	(7�  �)�!�� *�	�E�� ! ������� !����(	��;	� .����)�
*�"* Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
� ��3�	8�! ���"(� �����	@"� .��������@: �"�����! ���	�$���%	���*�	(�%	*�-��������4�*�	(�)���	�$%	���� 8�!��&���@A:�	�����("�+�)��	*�	����� PNImodified 
� (�*�	�
�	���*�	�E�� ! PNImodified ��&�+����.��������(,�)��)�)�(��7'���	����*�	(�)���	�$%	���� �����	�$���%	���*�	(�%	*�-���*�	(�)���	�$%	������)�	����!�*�	�����$	�(	�+��	�)�! �����
� (�*�	(	����	.����	(�*�	(�)���	�$%	������3�	������	�����
� (�*�	�)�!���	 �����	�*%	��@*�	�����*'� 
PNImodified = (I - D)/D  8�! I (Importance) �(	!7�������*�	(*	�����
� �)���	���)��"� ��'��?	�
� *��$����� .�� D (Degree of success) �(	!7��������?	�
� �����!�����6$$���� 
 ����
������������
���� 
1. ���������	�
���	
�������	������	
����
���	���
��   
 *�@?	��	��"$�!���,�)�%	��4$�	�
���	������-�(�*�@?	���������	���	�7��*����)	�� %	 ����,��	��"$�!
� ���*�)����������	�*�@?	��	��"$�!�	(�	������)����	$	�!:.��*�@?	��	��"$�!$	��	�����("��)�!.������("�*�@?	��	��"$�!  ���$	���&�(' ��"$	�@	��.���������4�����	�����("�*�@?	��	��"$�!#� �
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�������)�! 30 �����4�����	  *�.���E�� !*�@?	�8�!��(����	��"$�!
�&� 316 ��' �� (�*�	�E�� !*�@?	��!����������	���	� �	�
���	��� !����*�@?	��	��"$�!$	�*�	(*"���4�����	$	�!:.��$	��	�����("��)�!.������("�*�@?	��	��"$�!�����"1��	�
���	
� (�*�	(�%	*�- 8�!�	�
���	*�	(*"���4�����	$	�!:����(�((�����)	�,�)���
� $��)������,�)��� !��)������	���3�	���������"$�!8�!��� ����+��	(�����	�����("�,��	����!��	����
� ,�)���7'���	����,�)��)�)�(���%	*�-������� � ���	�,�)�������,�)�!���������	�@:8�!��� ��)*�	(!	���	!����	���"�	 .����)�'&�;	����,�)���!� (����	���!: ����8�$�:, 2545)  .��������)	
� ���,�)���
��*�
� $��)�����.������("�,��	������' ����������	����!��	���� (���!�*: ��	����� .����
1"���@ ����"�$�	��
:, 2545)  �����	�
���	*�@?	��	��"$�!�)�!.������("�*�@?	��	��"$�! 
%	��)+�),�����*�@?	��	��"$�!
� ��' �7'�+�)���	��*�' ��('�
� ��)+�)����	����$���*�@?	��!�	�*��7)��
�&��)	�*�	(��� (Validity) .��*�	(�
� !� (Reliability) .��
%	��)+�)�)�(��
� �	(	�7�%	+�.�)�6-�	+�)��������4����	��	�����("�*�@?	��	��"$�!�)�!�"1���& ���$	�$�+�)*�@?	��	��"$�!8�!��(.�)� !��+�)*�@?	���.������������&
� ����("��)�!  
  �)�*)���
� �%	*�-���������� � *'��	��"$�!������-� (��"��)�!�� 60) 
� (�*�@?	�*����)	�� %	7��� %	��      
9 �����4�#� ��)�����.�)+� ���.������	�	�
�  1 +�).�� 1) ����,�.��*�	($%	�������	�
%	�"$�!+(�(�*�	(�(�����(,� ���	��	��"$�!+(����	�7��*�	($%	�������	�
%	�"$�! .��+(����	�7���	��"$�!������)	 ��(
�&��	�����;	�!'�!���)�(�� 2) �������	��"$�!+(�(�*�	(�(�����(,� ���	�+(��������,�
� ��'��
���	���.��.������	��
� 
���	 3) ����.��*"��	��"$�!+(�7���)���	(�����	��"$�! ���	����!�����������&�����	��"$�!.��+(�(��	��1"�	!��������.��*"� 4) ��&�����	��"$�!+(�����$� ���	�+(��%	�����&�����	��"$�!��'��%	���.��       +(�����$� 5) �*�' ��('�
� ��)���	��"$�!+(�(�*�@?	� ���	�+(����	�7���*�' ��('�
� ��) ��'����	�7��.��+(�(��	���)	�.�����$���*�@?	� 6) �	��?"��	!,�+(����*�)�����,��	��"$�!.��+(�*���*��(�6-�	�"$�! ���	�+(�(�     �	��?"��	!,��	��"$�! ��'��?"��	!.��+(����*�)�����,��	��"$�! 7) 8*����)	��	��%	�����	!�	��"$�!            +(���(	��( ���	��	������������%	*�- +�).�� ����.��*"��	��"$�! �	��?"��	!,��	��"$�! 8) �	����!��	!�	��"$�!+(�7���)���	(�����	����!��	!�	�
	��"�	�	� ���	�+(�(��	��)	��"��)�(�� ��'�(�.��+(�*��7)��       
9) �����	��"$�!
� �%	+���)���8!��:��
	��"�	�	�+�)�)�! ���	�+�)*�	(��)
	��"�	�	�����������!���:��)
H�I��
�	��&� +(�(��	���)	�
H�I���(� 
 ,��	��"$�!��������&.�����)��4���	!��(�*�	($%	����
� $��)������������3�	���������"$�!������������	�
���	�	
 .���)�*)�����&!��+(����!����%	�����	���3�	���������"$�! ���	��������!��6-�	������� ����    �	��%	��"��	����������"$�!�
�	��&� !��$��)���"$	�@	���(��������4��' � < ���
�&�$	�(�((�����,�)�%	��4$�	�
���	.�����
���	 ��' ������	�!'�!�����6-�	������	� ��(
�&������	���" (�����4��6-�	�' ���)*���*��(�6-�	�"$�!(	���&� ���$��%	+�����	�.�)�6-�	.���	���3�	���������"$�!+�)��������4�.��(�*�	(*���*��((	�!" ���&� $���%	+�����	�
���	�6-�	�	��%	��"��	����������"$�!8�!�	���
�	����(���,�)�%	��4$�	�
���	.�����
���	#� ������"1�
� 
%	��)
�	��6-�	�	��%	��"��	����������"$�!����"����+�)�����!�	��� ���*�)�����.��*"���� Morgan (1988 
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�)	�7���� ���"(� �����	@"�, 2550) 
� ���	���	 �	���
�	����(�����
*�"*
� ��)�"1��	���(?	�@:����(���	���4��)�(��8�!�	�J6�.�����!���)$	�����(,�)��)	���(�����( �
*�"*�	���
�	����($�������"1��	���4��)�(��
� ��F�8��	���),�)��)	���(.��,�)�%	��"��	�(��5"��(���1:8�!�	��,�"-��)	��� 
%	��)��"�������������(+������)�*�	(*"���4���������.��*�	(*"���4����,�)�' ����(	�!�	���F��,!.��$�"��$���@��%	��"��	� 
%	��)+�)�)�(��
� (�*�	(�����!� ���#�&� ���(��� .��(�.��(�(��	� < ���*�	(*"���4�.��������	�@:���*�������( 
 �������� 1 ,��	�����("�*�@?	��	��"$�!���,�)�%	��4$�	�
���	�B 2548-2552 $%	.���	(����@��	��"$�!
� ����("� 
 ���������	
� �
� ����������
����������	
� 0 1 2 3 4 M SD 
1 ���������	
��
��������������
�
����	
������������ 0 

0% 
260 
82.3% 

19 
6.0% 

32 
10.1% 

5 
1.6% 

1.31 0.72 

2 ���������
�
����	
������������ 8 
2.5% 

223 
70.6% 

75 
23.7% 

6 
1.9% 

4 
1.3% 

1.29 0.61 

3 ������
	�������
�
����	
��� ��!�"�������#���
�����������
�
�� 134 
42.4% 

72 
22.8% 

15 
4.7% 

16 
5.1% 

79 
25.0% 

1.47 1.65 

4 ��$�������
�
����	
��#���
� 210 
66.5% 

26 
8.2% 

47 
14.9% 

22 
7.0% 

11 
3.5% 

0.73 1.16 

5 �	�%&�"�%���&�#!�����
�
����	�'(�) 91 
28.8% 

129 
40.8% 

23 
7.3% 

65 
20.6% 

8 
2.5% 

1.27 1.16 

6 ����(����������	�!�"��������
�
�����	���	��������*��+,��
�
�� 129 
40.8% 

71 
22.5% 

29 
9.2% 

43 
13.6% 

44 
13.9% 

1.37 1.47 

7 -	�"��!�"�������������"��
�
����	
��������� 142 
44.9% 

59 
18.7% 

55 
17.4% 

53 
16.8% 

7 
2.2% 

1.13 1.22 

8 �����������"��
�
��� ��!�"������������������"����"
�#���� 73 
23.1% 

175 
55.4% 

11 
3.5% 

23 
7.3% 

34 
10.8% 

1.27 1.21 

9 ����"��
�
����&���.��#!���-�#�/����"
�#���� 9 
2.8% 

262 
82.9% 

41 
13.0% 

4 
1.3% 

0 
0% 

1.13 0.44 
 �������� :  1. 	
��������
�����	���� 0 = 	�����
��
��������, 1 = 	�����
��
����	������
����,  
       2 = 	�����
��
������� !�
, 3 = 	�����
��
����	������
"#
, 4 = 	�����
��
����"#
                     2. � �$% ����!&! ��������� ���� 
�� 0.80 = 	���������, 0.81 � 1.60 = 	�����	������
����,  
       1.61 � 2.40 = 	�������� !�
, 2.41 � 3.20 = 	������', 3.21 � 4.00 = 	������'��  
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2. �� ��
��!"�#$�$
����	
�������	������	
����
���	���
��   
 �6-�	�	��%	��"��	����������"$�!.���������� 4 �)	� +�).�� 1) �)	��	���"�	�$���	����������"$�!      
2) �)	�,�)��� 3) �)	�,�)���!� 4) �)	��	����!��	���� ���.������	�	�
�  2  
 �6-�	�)	��	���"�	�$���	����������"$�!(� 2 �6-�	 +�).�� 1) �	�����("�,���������!��+(���(	��( 
2) �" ��%	��!*�	(�����+(����!��� 
�&� 2 �6-�	��&���*�)�������*:����������	���"�	����������	(.��*"���� ���!	�� ��
:�����8�$�: (2545)  .�� �"+�����@: ���� (2549)  
  �������� 2 �6-�	�	��%	��"��	����������"$�!������������	�
���	�	
$	�(�((�����,�)�%	��4$�	�
���	.��                  ���
���	 
 �� �� ��%#!&$�� �� !'�$
��(������	!
����	
���� 
 

1. �	�����("�,���������!��+(���(	��( ���� +(�(��	��%	���(	��;	��	�����("�,��	��"$�! 
2. �" ��%	��!*�	(�����+(����!��� ���� �)�(��.��.����*)�*�)	�)�(��+(����!������	�+(�(��	���' �(8!��)�(���)	��	��"$�!�������!?	!��� !'�$��'��$ 3. �	$	�!:
� �����	(�*�	(��)+(���
�&��)	��"1��"
!	�	��"$�!.���)	���'&��	�����' ��
� ���
���	
%	�"$�! !'�$��'#���$ 

 
4. ���
���	+(���)*�	(�%	*�-����	��"$�! 
5. ���
���	(�*�	(��)�'&�;	��	��"$�!�)�! !'�$
��#���$
����$ 

 
6. *�	(+(�����$���*�	(��(���1:�����	����������"$�!����7	�
���	�������	�
���	�"�	���
	�
�	� 
7. ��������+(���)���' ��*�	(�%	*�-����	��"$�! 
8. *�	(+(����*�)�������' ����������	��	����!��	�������,�)���!	!?	!�������	���)*%	�����	����	$	�!:
� �����	 
9. �������	��%	����6-�	�"$�!+(�����$� 
10. ���������%	������	�	����!	!.�����	�	�
%	�"$�!+(����!��� 
11. ,�)���!	!+(�(����	��)*%	�����	.�����
���	   

 ���������	
����
� 1 �()��	*� ������%+'���, -��'	
���#�.����+�/
����
�0'
�+�� ��
�����!���*/�����
��*��
+'��� 1, -�+��
���� "�������*��
����  �
+���� �1�'���� ��	��"��&#�+'�������2�������%.�������"� &! ��
�����'/��2�.����+'�	������.
��������	!� ���
 �
+���� �1"�
�3�)�.�����
 ��+'���������
�������
3����
� ��1, -�
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������'�"��+�
 ���4�����
���!�	
�� ��
����3���5'� (Career path) +'�.��5����� �)���	�
%	�	�������!�
1�	� (�����%	�����) (	����	 �(' �(��6-�	�)	�,�)���!��(���,�7���	����!���)�"$�!���,�)���!����	�,�)��������6$$�!�)	� �	�����%	*�-
� ���,����,����1:�������� (����	���!: ����8�$�:, 2545; $��� �����@���	, 2545; ���	�	 ��-�6�, 
2548) �6-�	��' ���	$	�!:(�*�	(��)�)	���'&��	�����' ��
� ���
���	
%	�"$�!+(��� ��@���&�"
!	��!�	�
���	�	
+(��	(	�7
%	��)(��	$	�!:
� (�*�	(��)+�)*��
���	!�"
!	�	� ���	����
���	�	
(��	!�"
!	�	�$%	���(	�7��     
25 �	!�"
!	�	� �����&��"1��	�.�)�6-�	��& �"
!	��!�	�
���	�	
.�)�6-�	8�!��)���
���	��"-,�)��� !��	-���.�����	!�"
!	�	�(	����
� �����	���( �4�	(	�7.�)�6-�	+�)���������� � 
 �6-�	�)	�,�)���!�(� 2 �6-�	 +�).�� 1) ���
���	+(���)*�	(�%	*�-����	��"$�! 2) ���
���	(�*�	(��)�'&�;	��	��"$�!�)�! �(' �(��6-�	�)	�,�)���!�!��(���,�7���	����!���)�"$�!���,�)���!����	��6$$�!�)	�*�	(7������,�)���!������6$$�!�%	*�-����	���� �
� ���,����,����1:�������� (����	���!: ����8�$�:, 2545; $���  �����@���	, 2545; ���	�	 ��-�6�, 2548) �����&� �"
!	��!�	�
���	�	
$%	�����)����)���' ��*�	(�%	*�-����	��"$�!
��*��&�
� (��	����!	! .��+(��E�	�.���	����!	!������������"$�!�
�	��&� ���������"�	�' � < �4�	(	�7���.
����' ���	��"$�!+�)���	��	(	�7��)�	�$���	����!��	����
� ��)�	��"$�!����;	�+�)��
���"�	 ���$	���&�"
!	��!�	�
���	�	
*��$��%	�����9	�(	!� %	���
� �)���	���3�	���
���	��)�	(	�7
%	�"$�!+�)��������� ���� �	$�%	�����9	�(	!��)���
���	�	(	�7
%	�"$�!��"�����	�+�)�����!�	��)�! �����)� 
 �6-�	�)	��	����!��	����(� 6 �6-�	 +�).�� 1) *�	(+(�����$���*�	(��(���1:������������"$�!������������������	�
���	�"�	���
	�
�	� 2) ���������"$�!+(���)���' ��*�	(�%	*�-����	��"$�! 3) *�	(+(����*�)�������' ����������	��	����!��	�������,�)���!	!?	!�������	���)*%	�����	����	$	�!:
� �����	    
4) �������	��%	����6-�	�"$�!+(�����$� 5) ���������%	������	�	����!	!.�����	�	�
%	�"$�!+(����!���    
6) ,�)���!	!+(�(����	��)*%	�����	.���%	.�����
���	 �6-�	�)	��	����!��	���������6-�	
� (�$%	���(	�
� ������	�(������4�
� ��� !��)���!����	!����	� +�).�� �������� ���7������*:�	����!��	���� ��'&��	�"�	 �"$���(�	����!��	���� �' ��	����!��	���� .���	�����("�,��	����!��	���� ,�)��� .��,�)���!� .���	��"$�!��&.!�,�)���.��,�)���!� ���+������6-�	�)	�,�)���.���)	�,�)���!���	��	���' �*�	(����$����	��%	���.��
	��	���3�	 �������4�����"$���(�	����!��	�����(	!7��
�&��"1��	����!�.���"1��	����
� (�*�	(�%	*�-���,���(H
1"K�	����!���)���,�)���!�  ��' ��$	��"1��	����!���)�"$�!
� ��
� ���*'��	����!���)�)�!�	�
%	�"$�!  (Arthur & Wong, 
2000; Clark, 1997 cited in  Scheel, 2002; Schmid, 1992 cited in Scheel, 2002; Greenberg, 1989 cited in Scheel, 
2002; Kain & Buchanan, 2001 cited in Scheel, 2002; Longmore et al., 1996 cited in Scheel, 2002)   �����&� �	�
� ���������"$�!������������	�
���	�	
�%	�����)���
���	
%	�"$�!������**������" �
� ��(	��( ���	�$�
%	��) .������**�+�)����	���3�	
�����	�*"���&�����	(��9	�(	!����������� �	����!���)�"$�!�)�!�	�
%	�"$�!��&�(���	���	!�"1� +�).�� ���.��
� (��	������	.�����(('���(���� (Collaborative tutorial)  (Waite & Davis, 2006)  ���������"1��"$�!.���"���4� (Web-based research method course) (Campbell et al., 2007) ���������"$�!
� ��)
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�(��7?	��	��"$�!����,����1:�������� (Burke et al., 2005; Hagemeier, 2008) �	�$���	����!��	�����"$�!8�!��)�	����!���).���"��6-�	 (Problem-based learning) (Carlisle & Ibbotson, 2005) 8��.��(�"$�!?	*H���)���%	����������!��	!��'��	�	
 (Defense Acquisition University Press, 2001) 8(����	��"$�!.�����(('���(���� 
(Collaborative research model)  (University of Oregon, 2008)  .���"1��	����!���)�"$�!
� ��(	��(�����"�
����"
!	��!�	�
���	�	
��	$�����.���	������	.�����(('���(���� (Collaborative tutorial) ���	������"1�
� �	(	�7��)$��.�4����.������**�
�&�����	$	�!:.�����
���	+�)�!�	�(�����"
1"?	� 
 �)�*)������ !�����6-�	�	��%	��"��	����������"$�!
� ���,�����	����!���)�"$�!.��*�@?	�,��	��"$�!���,�)���!�$	�(�((�����,�)�%	��4$�	�
���	.�����
���	�����	�!'�!��7��*�	($%	����
� $��)����3�	���������"$�!���)	���	� < ��' ��	���3�	�	����!���)�"$�!������
���	 .���6-�	
� �����)�*)���������	� �	$$�!��+(�����6-�	
� ����*�	(�)���	�$%	����$�"� < �����&� �	�����("�*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!$�
%	��)
�	�*�	(�)���	�$%	����
� $��)����3�	+�)�!�	�.
)$�"�.��������*�	(�)���	������������ 
3. ���)�'��
���"�#�*$�	+$���	
�������	������	
����
���	���
��   
 *�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!(�*�	�E�� !��(����� PNImodified ���!��%	���$	�(	�+��)�!�	(����(,�)����*�	(�)���	�$%	����*'� ����(�	$	�!: ����(,�)�%	��4$�	�
���	 .������(���
���	 �
�	��� 0.49, 0.45 .�� 0.40 �	(�%	��� ���.������	�	�
�  3 �1"�	!+�)��	 �	�
� ����(�	$	�!:(����4�*�	(�)���	�$%	�������	���3�	���������"$�!�������	$�������	���������(
� +�)��4��?	�*�	(����$�"�����	����!��	�������������"$�!�������	�	�(	�
� ��� (�!�	��)�! 2 �B �	(
� �%	���+�)��*�@�(���"����	$	�!:
� ��'��(	
���	) $��
%	��)��4��6-�	
� ����$�.�� ����)	�(	����	 �����(	��������(���,�)�%	��4$�	�
���	
� (����	��4��?	�$�"����(	@ 1 �B �����	��	�
���	 ��������(���
���	��������(
� ��4��?	�$�"�����	����!��	�������������"$�!�)�!
� ��� ���(	@*�� ��B ���$	������F��	�
���	7�������4������(�)�(�� ����,���)���
���	(��)�(���%	�����	�.���*�	(*"���4��)�! ��������� !���!�������	��	�
���	$���	$(�*�	(�����$�	$	�!:���	�.���*�	(*"���4�����"����!�	����+����(	+�)  
 �������� 3  *�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!������������	�
���	�	
$%	.���	((�((������	$	�!:                    ,�)�%	��4$�	�
���	  .�����
���	 
 �������  ��	
����
��������� �������� �����
������	������������ PNImodified ���������	
����� PNImodified ���������	
����� PNImodified 

���������	
����� 
1. ������������������ 0.60  0.60  0.40  
1.1 	
���)��")���"������
�#���� ����� �������	!�	
!�
�
�� 0.82 2 0.66 3 0.42 2 



������������ 	
��
����� ���
����� ������/ ����������������������
�������� �	�!��"���
#�������$�
"���
#�����%�	����� ��
%�	�����&%� 
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�������  ��	
����
��������� �������� �����
������	������������ PNImodified ���������	
����� PNImodified ���������	
����� PNImodified 
���������	
����� 

1.2 	
�����������"	��)�
����/���-���������
��	����/�!�� � 0.75 3 0.77 2 0.40 4 

1.3 	
���������������!	����1�2���"��
���/��&��1�2�������
�
�� 0.60 6 0.53 6 0.41 3 

1.4 	
���)��")���"�
����&
����!������������!	����1�2���"��
���/ 0.65 4 0.55 5 0.37  

1.5 	
�����������"������3
���
���/��&��1�2�������
�
���3����41�2� 0.65 4 0.66 3 0.28  

1.6 	
��#���
���"����
����������#%&���%&�"
�
��/��
��"���
�
�� 0.48  0.56 4 0.41 3 

1.7 	
������6�����������������"��
�
�� 0.61 5 0.56 4 0.38  
1.8 ����3"������������)�3"��
�
�� 0.90 1 0.97 1 0.81 1 
2.  !�����������
�������"
����� 0.70  0.39  0.45  
2.1 	
��� !	
���������!������3�����"��
�
�� 0.66 4 0.46 3 0.36  

2.2 	
��� !	
��������������#!	��)�
����/ 0.66 4 0.46 3 0.42 3 
2.3 	
��� !	
��������������%�	!��!�� � 0.58 5 0.29  0.41 4 
2.4 	
��� !	
�������������	���#�"������ 0.50 6 0.25  0.35  
2.5 �
�	���3����
�
�� 0.88 3 0.29  0.41 4 
2.6 ��"
 "�
����������� !���
�
�� 0.94 2 0.54 1 0.58 2 
3. ���������
�������"
����� 0.58  0.43  0.53  
3.1 �����$"-
��/
�
��/�+,��
�
�� 0.60 6 0.41  0.52 5 
3.2 ���������
�6����
�
����&�����������+,��
�
�� 0.62 5 0.39  0.46 6 

3.3 �����������
�����&�!�"���41�2� 0.43  0.45 4 0.46 6 
3.4 �����!�"�����

���	�'(�)�	�%&�"�%�
�
�� 0.68 1 0.58 1 0.69 2 
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�������  ��	
����
��������� �������� �����
������	������������ PNImodified ���������	
����� PNImodified ���������	
����� PNImodified 
���������	
����� 

3.5 ����#!�����������	
�����������
��	����/�!�� � 0.67 2 0.57 2 0.77 1 

3.6 ���
��	����/������	
�������!�� ��#�"	�'(�) 0.67 2 0.47 3 0.63 3 

3.7 �����������"��
�
�� 0.64 4 0.43  0.58 4 
3.8 ����(����������!�!�������� 0.66 3 0.35  0.51 5 
4.  !����������()
 *���+�������"
��� 0.32  0.45  0.35  
4.1 	
��� !	
���������������!	����1�2���&
.� 0.36  0.39  0.40 2 

4.2 	
��� !��%&�"
�6�
�������
�
�� 0.31  0.47 4 0.40 2 
4.3 	
��� !	
�������������78�/��������������"�����
�
�� 0.36  0.53 1 0.43 1 

4.4 ���2��������������

��!��"��
�
�� 0.29  0.46 5 0.35  
4.5 	
���)��")���"�����!�
���������!	����1�2� 0.44  0.50 2 0.30  

4.6 	�'(�)��"�����!	����1�2�"��
�
�� 0.35  0.46 5 0.36  
4.7 	
��������������������	�'(�)"��
�
��   0.38  0.48 3 0.37  

 -� ��	.
������*���/��0���� 0.49  0.45  0.40  
 ��������  1. 	����5�' PNImodified+'���2���
�!��������6,
�����7�+'��'	
�����
 �������2�    2. 	
�����
 �������2���8���!� "#��
����3����!��������
�'&#�3������#!����
���� 1  !�������	
�����
 ��                       �����2� 
   3.  ��!�����	
��"��	�)��
�����7�	
�����
 �������2����!�����35� !���&#�3������#!+'��'����
������7�                       �� +'�"�� 
 
 ���������"$�!������������	�
���	�	
(�*�	(�)���	�$%	�����)����3�	 4 �)	� +�).�� 1) �?	��	����!��	���� 2) *�@����@��	��"$�!���,�)���!� 3) 
�����	��"$�!���,�)���!� 4) *�@����@��	���)*%	�����	���



������������ 	
��
����� ���
����� ������/ ����������������������
�������� �	�!��"���
#�������$�
"���
#�����%�	����� ��
%�	�����&%� 
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,�)��� .��+(�(�*�	(�)���	�$%	������3�	
�����	��"$�!���,�)��� ,��	��"$�!��&����+��	(*�	(*	��(	! !���)�*�	(�)���	�$%	�����)	��	���3�	
�����	��"$�!���,�)��� #� �+(����*�)�����*�	(*"���4����,�)�"$�!
� ��4���	
�����	��"$�!����	$	�!:!��+(����!���
� $�
%	��)	
� �	$	�!:
� �����	����	��"$�!�)�!�	������	!����	� +�).�� �	$	�!:
� (���3"�	�
���	�������"--	8
��&�+�(�$%	����)�!���	�	$	�!:
� (���3"�	�
���	�������"--	���  �	$	�!:+(�+�)
%	�"$�!���@��5"���"��)	
�  �	�����!(*�	(��)�(��)����	$	�!:����"
!	��!�	�
���	�	
!��+(���������  ���$	���& !��+�)����	�!'�!��$	�,��	���
�	����(���,�)�%	��4$�	�
���	 .�����
���	
� ������	�	$	�!:
� �����	 (�*�	(��)+(���
�&��)	��"1��"
!	�	��"$�!.����'&��	�����' ��
� ���
���	
%	�"$�! ,��	��"$�!��&.�����)��4���	!��(�   *�	($%	����
� �)����3�	���������"$�!����	! < �)	�  
 �����4�*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!�)	��?	��	����!��	��������*�	(�)���	�$%	����
� ���*�)�����
�&�����(�	$	�!: ����(,�)�%	��4$�	�
���	 .������(���
���	 $��7'���	����*�	(�)���	�$%	����
� (�*�	(�%	*�-(	����	*�	(�)���	�$%	�����)	��' � < 8�!(��%	���*�	(�%	*�-��������4�*�	(�)���	�$%	�������!�$	�(	�+��)�!�����&  1) �	�������"(�	��,!.����	��"$�! 2) *�	(
���(�!���*�(�"�����:.��8��.��(�	��"�*�	��:�)�(�� 3) *�	(��(	��(�������	�����	$	�!:
� �����	����	��"$�!������
���	 .��*�	(���!����������	��"�	�	� �%	�	�%	����*)�*�)	�"$�! 4) *�	(����$�����������	��%	����' ���' ���"$�!/.��
	��	�
%	�"$�! .�� *�	(!��"1��(���	�����("�,��	��"$�! 5) *�	(���!���������	
� $����)�%	�����	���)*%	�����	����	$	�!:               
6) *�	(�	(	�7���	���)*%	�����	����	$	�!:
� �����	����	��"$�! *�	(�)���	�$%	����
�&� 8 �����4���&�����" �
� �"
!	��!�	�
���	�	
$��)������	
	�����*�	(�)���	�$%	����������	� ��' ���)���������"$�!+�)����	���3�	   #� �$����,���)�	����!���)�"$�!.��*�@?	�,��	��"$�!������
���	+�)����	���3�	   
 �����4�*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!�)	�*�@����@��	��"$�!���,�)���!� (��%	���*�	(�%	*�-���!�$	�(	�+��)�!�����&  1) *�	(��)*�	(�	(	�7���	����!��	!�	� 2) .��$���$���	����!���)�"$�! 3) �$�*�"��� �	��"$�! 4) *�	(��)*�	(�	(	�7�)	��	���	��	!�	��"$�! .��*�	(��)*�	(�	(	�7���	���)*�(�"�����: 5) *�	(��)*�	(�	(	�7���	��'�*)��)�(�� 6) *�	(��)*�	(�	(	�7���	�*"���"�����,� *�@����@��	��"$�!
�&� 7 �����4���&����*�@�(���"�'&�;	�
� ,�)���!�$%	�����)��(����	�����*�@�(���"�'&�;	�
� �%	+�����	����!���)�"$�!
� (�����"
1"?	� ���*�)�����.��*"����$���  �����@���	 (2545) 
� ���	���	�6$$�!��� �
� ���,����,����1:��������
� (��"$�!����;	�*'� �	�*����'���"�"����
���	
� ��(	��( ���	����	�
���	��&�$�+�),����)����&��!�����,�) ���!��)�!��	(�             *�	(��(	��(����"1��	���&� < ��'�+(� 
�&�����' ��*�	(��)�'&�;	���"( *�	(�	(	�7 ��(7���H�"���(.���$�*�" �����&��	���3�	*�@����@��	��"$�!��)�����*�	�����
���	�	
�!�	���������.�������' �� �4$����,������     �	����!���)�"$�!�����������	�
���	�	
 8�!�E�	��!�	�!" � �������4�.��$���$.���$�*�"����	��"$�!���������4�
� *����)*�	(�%	*�- ���	�.()��	$�(�
�����	��"$�!
� ���4+(��	$������+�)��	$�
%	�"$�!+�)(�*�@?	�7)	,�)
%	�"$�!�	�.��$���$���	�
%	�"$�!*'�
%	���!���)���4$�
�	��&�  
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 �����4�*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!�)	�
�����	��"$�!���,�)���!� (��%	���*�	(�%	*�-���!�$	�(	�+��)�!�����&  1) �	���)�7"�".��.��*�	(�(	!,��	��"�*�	��:�)�(�� 2) �	���)	�.�����$���*�@?	��*�' ��('��"$�! 3) �	��"�*�	��:.��.��*�	(�(	!�)�(����"�*�@?	� 4) �	����!��	!�	��"$�! 5) �	���&�8$
!:�"$�!/�6-�	�"$�! .���	��?"��	!.����)�)�����.�� 6) �	��%	����"1��	��"$�!
� ��(	��(����6-�	�"$�! .���	��%	������.��
� �)���	�
���	 �����4�*�	(�)���	�$%	������ 3 �%	���.����"���&����	�+(�(��	�$���	����!��	�������������� ���������4����%	���
�  4-6 (��	�$���	����!��	���� .���4!��(�*�	(�)���	�$%	�����)����3�	 .�����)��4���	!���)�����������	����!��	�����������4�������	��)�!  .��*����)*�	(�%	*�-��������4�*�	(�)���	�$%	������� !����
�����	��"$�!���	�,�)
� $�
%	�"$�!+�)$%	�����)��(�
�����	��"$�!
� ���!��� *�	(��)�"$�!���!��!�	����!�8�!+(�(��	�/L��5"���"��'���('�
%	�"$�!�4$�+(���"�
�����	��"$�! �����&��	�$���	����!��	�������������"$�!$��)��(��	�/L��5"���"��.���������4�
� �)���	���)��"�
�����)�! 
 �����4�*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!�)	�*�@����@��	���)*%	�����	���,�)��� (��%	���*�	(�%	*�-���!�$	�(	�+��)�!�����&  1) *�	(��)*�	(�	(	�7���	�/L�/����	����!��	!�	��	��"$�! 2) *�	(���!�������	���)���	���	���)*%	�����	�	��"$�! 3) *�	(�	(	�7���	�����("�*�@?	��	��"$�! 4) *�	(��)��' ���"1��"
!	�	��"$�! 5) 
�����	����!�.�����$.�),��	��"$�! .��*�@?	�����	���)*%	�����	�	��"$�! �)�*)�����&�������?	�$�"�����	$	�!:�"
!	��!�	�
���	�	
���	��	���)*�	(��)��' ���
*�"*��'��"1��	���)*%	�����	�	��"$�!����	$	�!:!��+(��������� (��	���"-,�)��� !��	-(	���!	!�"�
�����*��&�*�	� #� ����?	�
� *��$�����*���5"���"��)�( %	��(����	�(��	�!)	!�(�����!��	$	�!:�������$%	  
 ���� *�@?	�,��	��"$�!���,�)�%	��4$�	�
���	���������	�
���	�	
(�*�@?	��!����������	���	� .�����)��4���	!��(��6-�	���	��%	��"��	����������"$�! #� �����	(��6-�	�!�� 4 �)	� +�).�� �	���"�	�$���	��������� ,�)���!� ,�)��� .���	����!��	����  $	��6-�	������	�����	(�*�	(�)���	�$%	�����)����3�	���������"$�! 4 �)	� +�).�� �?	��	����!��	���� *�@����@��	��"$�!���,�)���!� 
�����	��"$�!���,�)���!� .��*�@����@��	���)*%	�����	���,�)��� #� �*�	(�)���	�$%	����
�&� 4 �)	���& �	(	�7�%	+��%	�������.��
	���'���!�
1:���	���3�	���������"$�!��' ��	��������9	�(	!�	���3�	
�����	�*"���&����������
���	���������	�
���	�	
 ��(
�&�+�),��	��"$�!
� (�*�@?	� �	(	�7�%	+����!���:��)�%	�����	�.�)�6-�	.����3�	���
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 $	�,��	��"$�!����	 *�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!�%	���.��*'� *�	(�)���	�$%	�����)	��?	��	����!��	���� �%	���
� ���*'� *�	(�)���	�$%	�����)	�*�@����@��	��"$�!���,�)���!� .��*�	(�)���	�$%	�����)	�
�����	��"$�!���,�)���!�  �%	���
� �	(*'� *�	(�)���	�$%	�����)	�*�@����@��	���)*%	�����	���,�)��� �����&��	�(��)�$%	����)	������(	@ �"
!	��!�	�
���	�	
*��$������%	��"��	���' �����*�	(�)���	�$%	�����)	��?	��	����!��	���������%	���.�� .��7)	+(�(��)�$%	����)	������(	@ �4�	(	�7�%	��"��	�.�����@	�	�+���)�(���+�)
�&� 3 �%	��� �	��%	��"��	��	(	�7���
%	+�)8�!�	��"�*�	��:�	������'��6$$�!
� 
%	��)��"�*�	(�)���	�$%	����
�&� 4 �)	� �	(�����4�*�	(�)���	�$%	����
� �)����3�	�	(�)�*)�����' ��%	+��%	�������.��
	���'���!�
1:����*�	(�)���	�$%	����������	�  �����������	
���
����������� 
 1. *��
%	�	�
���	*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!.���(���@: *'� (�
�&��	�����*�	(�)���	�$%	���� �	������	�������*�	(�)���	�$%	���� .���	�����*�	(�)���	�$%	������' ���)+�)��!�
1:
	���'���%	�����	���3�	���������"$�!������������	�
���	�	
 
 2. *���%	,��	�����*�	��:�	��"$�!���,�)�%	��4$�	�
���	(	�������	�
���	*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!������������	�
���	�	
#� ������	�
���	*�	(�)���	�$%	����8�!��)�	��"!	(�	(8(����	�.�)�6-�	 (Solution Model)  ��' ���)+�)*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!*���*��(�6-�	�"$�!(	�!" ���&� 
 3. *��
���	��� !�����	��%	,��	�
���	*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!��*��&���& +���)�������	��%	�����!�
1:��' ���3�	���������"$�! ��'���!�
1:��' �������"(�	��"$�!������������	�
���	�	
 �)�!�
*�"*�' � < ������'�$	��	��%	�����!�
1:
	���'��8�!�	�
%	�"$�!����("�*�	(�)���	�$%	����.���(���@: ���� �	��%	�����!�
1:�)�!�
*�"*�	��"�*�	��:�?	�.���)�( (SWOT Analysis) �����)� 
 4. *��
%	�	�
���	*�	(�)���	�$%	������3�	���������"$�!������������	�
����.����������    �	�
����'��)�! ��' �����!��
�!�*�	(�)���	�$%	�������	���3�	���������"$�!�(' ���"�
����������	������	,��	��"$�!
� +�)(�*�	(���*�)�������'�+(� �!�	�+� ��(
�&��	�
���	����"�
������������	�
�������	�����
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