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การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จใน 
การจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง* 
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  การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของจังหวัดในเขตภาคเหนือ โดยใชวิธีการผสมผสานระหวางวิธีวิจัยเชิง 
คุณภาพกับวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  มีการดําเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ  ขั้นตอนที่ 1  การสรางรูปแบบเชิงสมมติฐาน
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง โดยการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเพื่อเปนรูปแบบเชิง 
สมมติฐานเบื้องตน ขั้นตอนที่ 2  การปรับรูปแบบเชิงสมมติฐานความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จใน
การจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดวยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ : ศึกษาพหุกรณี  วิเคราะหดวยการสรุป
อุปนัย เพื่อตรวจสอบและขยายรูปแบบ  ทําใหไดรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการ
จัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่ปรับแลว และขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความสอดคลองระหวาง
รูปแบบเชิงสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ  ดวยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางที่ใชประกอบดวยกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองในเขตจังหวัดภาคเหนือ ป พ.ศ. 2546  จํานวน 1,450 กองทุน   

  ผลการวิจัยแสดงวา รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของตัวแปรผลสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองไดรอยละ 75  
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DEVELOPMENT OF A CAUSAL MODEL OF SUCCESS IN  
RURAL AND URBAN COMMUNITY FUNDING MANAGEMENT* 

 
Chumpol  Semakhun 

Pibulsongkram Rajabhat University,  Thailand 
 
 

The purpose of this research was to develop a causal model of success in rural and urban funding 
management in the northern provinces of Thailand.  The study used a mixed approach of qualitative and 
quantitative research methods.  There were several steps to the study: firstly building a hypothetical causal 
model for rural and urban community funding management from related texts and theories; secondly, 
adapting the hypothetical model through qualitative, multi-cased research.  The validation and extension 
of the model through induction resulted in the modified causal model of success in rural and urban 
community funding management.  The final step applied quantitative methods in order to develop and 
examine goodness of fit measures for the model.  The sample consisted of 1,450 rural and urban funding 
programs in the northern provinces, 2003.  Data were collected with questionnaires. 

Results indicated that the causal model developed provided a good fit to the empirical data, 
accounting for 75% of the observed variance among the funding programs. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 * Doctoral dissertation in Educational Research and Evaluation , Naresuan University under the advice of 
Assoc. Prof. Samran Mejang, Ph.D. 
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ความนํา 
 การศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองเปนดัชนีสําคัญของการพึ่งตนเองไดของชุมชนซึ่งมีตัวแปรที่ตองศึกษาทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ ประกอบกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองเปนกองทุนที่ตั ้งขึ ้นมาใหม  
การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยตรงจึงไมสามารถทําใหไดขอมูลที่ถูกตอง เหมาะสม  
ดังนั้นการที่จะไดตัวแปรเกี่ยวกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จึงจําเปนตองศึกษาจากบริบทที่
เปนจริงและตองศึกษาในเชิงลึก  ซ่ึงก็คือการดําเนินการวิจัยโดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  และวิธีวิจัย
เชิงปริมาณ เพื่อใหรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้สามารถอางอิงไปยังประชากรได   
 ผูวิจัยจึงเลือกที่จะพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง โดยใชวิธีการผสมผสานทั้งวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและวิธีวิจัย 
เชิงปริมาณเพื่อใหเกิดความครอบคลุม  ชัดเจนและถูกตอง  อันจะชวยใหผูบริหารกองทุนและผูที่
เกี่ยวของทุกฝายทราบปจจัยและแนวทางในการบริหารจัดการกองทุน  ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการ
ที่จะทําใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุนนี้ อันจะเปนประโยชนตอการ
พัฒนาประเทศตอไป 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 วัตถุประสงคทั่วไป 
 เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบาน 
และชุมชนเมือง 
 วัตถุประสงคเฉพาะ 

1. เพื่อศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง  

2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุที่สงผลตอความสําเร็จ ในการ
จัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองโดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

3. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิงสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองครั้งนี้ เปนการวิจัยโดยใชวิธีการผสมผสาน (Mixed Methodology) ระหวางวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพกับวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จใน
การจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3  ขั้นตอน  ดังนี้ 
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 ขั้นตอนที่ 1 การสรางรูปแบบเชิงสมมติฐานความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จใน
การจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีโดยศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง เพื่อเปนรูปแบบเชิงสมมติฐานเบื้องตน 
 ขั้นตอนที่ 2 ปรับรูปแบบเชิงสมมติฐานความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการ
จัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ดวยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชแบบแผนการวิจัยเชิงคุณภาพ : 
ศึกษาพหุกรณี ประกอบดวย  

1. หมูบานลําไย  ซ่ึงเปนหมูบานที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการกองทุน 
2. ชุมชนล้ินจี่  ซ่ึงเปนเปนชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการกองทุน 
3. หมูบานมะขาม  ซ่ึงเปนหมูบานที่ไมประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการกองทุน 
4. ชุมชนมะมวง ซ่ึงเปนเปนชุมชนที่ไมประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการกองทุน 

 ทําการวิเคราะหสรุปอุปนัย ซ่ึงจะไดมาจากทฤษฎีโครงสรางการหนาที่ (Structural-
Functional Theory) เพื่อนํามาปรับตัวแปร และขยายรูปแบบ ทําใหไดรูปแบบความสัมพันธ 
เชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่ปรับแลวอีกรูปแบบหนึง่ 
เพื่อใชเปนรูปแบบเชิงสมมติฐานที่สมบูรณ  
 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความสอดคลองระหวางรูปแบบเชิงสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษดวยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจํานวน 1,450 กองทุน ไดจากการ
สุมแบบหลายขั้นตอนจากกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของจังหวัดในภาคเหนือ โดยวิเคราะห
ความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนดวยโปรแกรมลิสเรล 8.30 
 

ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาตามวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ มีการปรับตัวแปรและขยายรูปแบบดังนี้   

1.1 การปรับตัวแปรสังเกตได คือปริมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเปนไดรับ
การสนับสนุนจากภายในชุมชน และปริมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากเอกชนเปนไดรับการ
สนับสนุนจากภายนอกชุมชน นอกจากนี้ตัวแปรวัดได  ความพึงพอใจของคณะกรรมการ ปรับเปน
ความพึงพอใจในการทํางาน และความพึงพอใจในกฎระเบียบ สวนตัวแปรวัดได คุณภาพของ
สมาชิกกองทุน เพิ่มตัวแปรวัดได  1 ตัว คือ ความพึงพอใจของสมาชิก  

1.2 การขยายโมเดลมีการเพิ่มเสนความสัมพันธ เชิงสาเหตุจากคุณภาพของ
คณะกรรมการกองทุนไปยังคุณภาพของสมาชิกกองทุนอีกหนึ่งเสน 
 2. การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จ
ในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองกับขอมูลเชิงประจักษ มีการปรับรูปแบบโดยเพิ่ม
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เสนอิทธิพลครั้งละ 1 เสน จํานวน 26 เสน ดังภาพที่ 1  พบวา  รูปแบบมีความสอดคลองกับขอมูล
เชิงประจักษ  โดยคาไค-สแควร  มีคาเทากับ 92.20  ที่องศาอิสระ (Degree  of  Freedom) เทากับ  
79  ระดับความมีนัยสําคัญ เทากับ  0.1470  คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.98  
คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI) เทากับ 0.97 ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของเศษ  
(RMR) เทากับ 0.023 คาไค-สแควรสัมพัทธมีคา ( 2χ /df) เทากับ 1.167 ซ่ึงนอยกวา 2.00 จึงถือวา
รูปแบบที่ตรวจสอบมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในระดับที่นาพอใจ   
(ปุระชัย เปยมสมบูรณ และสมชาย สวางเนตร, 2535)  สวนคาความเที่ยงของตัวแปรสังเกตไดสูงสุด  
ไดแก  ตัวแปรกลยุทธการบริหาร (Y2) มีคาสูงสุดเทากับ 0.90  และคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ
ของตัวแปรความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง (SUCCESS) มีคาเทากับ 0.75  
แสดงวาตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรความสําเร็จในการจัดการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง (SUCCESS) ไดรอยละ 75 
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ภาพที่ 1  รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่มี 

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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ตารางที่ 1 แสดงคาอิทธิพลรวม  คาอิทธิพลทางออม  และคาอิทธพิลทางตรง  รูปแบบความสมัพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบาน 
                 และชุมชนเมือง 
ตัวแปรผล 
 

คุณภาพของการบริหารจัดการ 
(MAG) 

ความเข็มแข็งของชุมชน
(STRENGTH) 

คุณภาพคณะกรรมการกองทุน 
(COM) 

คุณภาพของสมาชกิกองทุน
(MEM) 

ความสําเร็จของการจัดการ
กองทุนหมูบาน (SUCCESS) 

ตัวแปรเหตุ TE IE DI TE IE DI TE IE DI TE IE DI TE IE DI 

ภาวะผูนาํของประธานกองทุน (LEAD) 0.92** 
(0.07) 

- 
- 

0.92** 
(0.07) 

0.59** 
(0.08) 

- 
- 

0.59** 
(0.08) 

0.96** 
(0.07) 

-0.04 
(0.04) 

1.00** 
(0.08) 

0.52** 
(0.10) 

0.52 
(0.10) 

- 
- 

3.02** 
(1.15) 

-0.85 
(5.85) 

3.87 
(6.52) 

0.13** - 0.13** 0.06 -0.01 0.07 0.21** 0.03 0.18** 0.32 0.32 - การไดรับการสนับสนนุของกองทุน(SUPP) -0.02 
(0.03) 

- 
- 

-0.02 
(0.03) (0.04) - (0.04) (0.03) (0.01) (0.04) (0.05) (0.02) (0.04) (0.43) (0.43) - 

- - - - - - - - - - - - -0.45 - -0.45 คุณภาพของการบริหารจัดการ (MAG) 
- - - - - - - - - - - - (4.05) - (4.05) 
- - - - - - -0.07 - -0.07 -0.04 -0.04 - 1.62 0.09 1.53 ความเข็มแข็งของชุมชน (STRENGTH) 
- - - - - - (0.06) - (0.06) (0.03) (0.03) - (1.31) (0.18) (1.37) 
- - - - - - - - - 0.54 - 0.54 -1.42 0.59 -2.00 คุณภาพคณะกรรมการกองทุน (COM) 
- - - - - - - - - (0.08) - (0.08) (2.30) (1.19) (2.53) 
- - - - - - - - - - - - 1.09 - 1.09 คุณภาพของสมาชิกกองทุน (MEM) 
- - - - - - - - - - - - (2.19) - (2.19) 

ไค-สแควร = 92.20;  p = 0.1470;  df = 92;  RMR = 0.023;  GFI = 0.98;  AGFI = 0.97;  χ2  / df = 1.167 

**p < 0.01 
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 สวนคาอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางออมที่สงผลตอตัวแปรความสําเร็จในการ
จัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง (SUCCESS)  พบวา  ตัวแปรความสําเร็จในการจัดการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองไดรับอิทธิพลทางตรงมีคาเปนบวกจากตัวแปรภาวะผูนําของ
ประธาน (LEAD)  ความเขมแข็งของชุมชน (STRENGTH)  และคุณภาพของสมาชิกกองทุน 
(MEM)โดยมีคาเทากับ  3.87, 1.53 และ 1.09 ตามลําดับ  ซ่ึงแสดงวาภาวะผูนําของประธานเปน
สาเหตุสําคัญตอความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  สวนตัวแปรคุณภาพ
การบริหารจัดการ (MAG) มีคาอิทธิพลทางตรงเปนลบ ตอตัวแปรความสําเร็จในการจัดการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง โดยมีคาเทากับ -0.45 ซ่ึงแสดงวา การบริหารจัดการกองทุนตาม
หลักการที่ยึดถือระเบียบที่รัดกุม เพื่อใหเกิดประโยชนที่สูงสุดตอองคการจะเปนอุปสรรคหรือมี
ผลเสียตอความสําเร็จของกองทุน  นอกจากนี้ยังสงผลใหตัวแปรคุณภาพของคณะกรรมการ
กองทุน (COM)  มีคาอิทธิพลทางตรงเปนลบตอตัวแปรความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองดวย  โดยมีคาอิทธิพลเทากับ -2.00 ซ่ึงแสดงใหเห็นวาคณะกรรมการกองทุนที่
ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายภายใตการบริหารจัดการที่เครงครัดเพื่อรักษาผลประโยชน
ของกองทุนนั้น จะเปนอุปสรรค หรือมีผลเสียตอความสําเร็จของกองทุน แตเมื่อนําคาอิทธิพล
ทางออมมาพิจารณาประกอบแลว พบวา ตัวแปรคุณภาพของคณะกรรมการกองทุน (COM) 
สงผานตัวแปรคุณภาพของสมาชิกกองทุน  (MEM)  มีคาอิทธิพลเทากับ 0.59 ซึ่งแสดงวาการ
ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายของคณะกรรมการกองทุนจะสงผลตอความมีคุณภาพของ
สมาชิกและจะสงผลโดยออมตอความสําเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 
 นอกจากนี้ยังมีคาอิทธิพลทางออมอื่น ๆ ที่ใหคาอิทธิพลทางออมเปนบวกแกตัวแปร
ความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ไดแก ตัวแปรการไดรับการสนับสนุน
ของกองทุน (SUPP) สงผานไปยังตัวแปรความเขมแข็งของชุมชน (STRENGTH)  ตัวแปรคุณภาพ
ของคณะกรรมการกองทุน (COM) และตัวแปรคุณภาพของสมาชิกกองทุน (MEM) มีคาเทากับ 
0.32 สวนตัวแปรความเขมแข็งของชุมชน (STRENGTH) สงผานตัวแปรคุณภาพของ
คณะกรรมการกองทุน (COM) และตัวแปรคุณภาพของสมาชิกกองทุน (MEM) มีคาเทากับ 0.09 
ซ่ึงแสดงใหเห็นวาความสําเร็จของกองทุนหมูบานจะตองอาศัยปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอ ๆ กันไป  
และไมไดขึ้นอยูกับการสงผลทางตรงของปจจัยใดปจจัยหนึ่ง ยกเวนตัวแปรภาวะผูนําของ
ประธาน (LEAD)  สงผานตัวแปรคุณภาพการบริหารจัดการ (MAG) มีคาอิทธิพลทางออมเทากับ -
0.85 ซ่ึงแสดงใหเห็นวากองทุนที่มีผูนําที่มีประสิทธิภาพสงผลผานการบริหารจัดการกองทุนที่ดี 
แตจะเปนอุปสรรคตอความสําเร็จของกองทุน 
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 สวนคาอิทธิพลรวมของตัวแปรที่สงผลตอตัวแปรความสําเร็จในการจัดการกองทุน
หมูบานและชุมชนเมือง พบวาตัวแปรที่ใหคาอิทธิพลรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
ไดแก  ตัวแปรภาวะผูนําของประธาน (LEAD) มีคาเทากับ 3.02 ซ่ึงเปนตัวแปรที่ใหคาอิทธิพลรวม
สูงสุด รองลงมา ไดแก ตัวแปรความเขมแข็งของชุมชน (STRENGTH) ตัวแปรคุณภาพของสมาชิก 
กองทุน (MEM) และตัวแปรการไดรับการสนับสนุนของกองทุน (SUPP) ซ่ึงใหคาอิทธิพลรวม
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติมีคาเทากับ 1.62 , 1.09 และ 0.32 ตามลําดับ 
 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการตรวจสอบรูปแบบที่พัฒนาแลว  พบวามีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย  ดังนี้   
 1. ภาวะผูนําของประธาน มีคาอิทธิพลทางตรงเปนบวกตอคุณภาพการบริหารจัดการ
ความเขมแข็งของชุมชน   คุณภาพของคณะกรรมการกองทุน  และคุณภาพของสมาชิกกองทุน     
ซ่ึงสามารถจําแนกประเด็นอภิปรายไดดังนี้ 
  1.1 จากการศึกษา พบวา ภาวะผูนําของประธาน ไดสงผลทางตรงเปนบวกตอคุณภาพ
การบริหารจัดการ ซ่ึงหมายถึงการที่ประธานกองทุนมีภาวะของความเปนผูนําสูงอันประกอบไปดวย  
คุณลักษณะ  ความสามารถเชิงกลยุทธ และความสามารถในการสรางความรวมมือ  ซ่ึงองคประกอบ
เหลานี้เปนปจจัยสงเสริมและมีความสัมพันธกับการบริหารจัดการกองทุนเปนอยางมาก และ
ประกอบกับขอมูลที่ไดจากการศึกษาเชิงคุณภาพ พบวา ในสวนของคุณลักษณะของผูนํา    เปน
ปจจัยพื้นฐานสําคัญประการแรกสําหรับการแสดงออกถึงความเปนผูนําและเปนเหตุผลประการ
แรกดวยเชนกันที่สมาชิกกองทุนไดลงมติเห็นชอบใหบุคคลดังกลาวดํารงตําแหนงประธาน
กองทุน  ซ่ึงคุณลักษณะตาง ๆ ของประธานมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการแสดงออกและ
รูปแบบการบริหารจัดการ   กลาวคือ การที่ประธานกองทุนมีภูมิหลังทางดานนิสัยใจคอ  
ตลอดจนทัศนคติ  และความเชื่อสวนตัว  เมื่อมีปจจัยภายนอกอันไดแก สถานการณภายนอกเขามา
กระทบ ภูมิหลัง ทัศนคติ และความเชื่อดังกลาวจะถูกประมวลผลหรือแปรผลออกมาเปนพฤติกรรม  
ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ ทันเนนบวม และชมิดท (Tannenbaum & Schmidt, 1958: 96) 
ที่วา บุคลิกภาพ  ประสบการณในอดีตและสถานการณไดมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูนํา  ดังนั้น
คุณลักษณะผูนําจึงมีผลตอพฤติกรรมและรูปแบบการบริหารจัดการ  กลาวคือสงเสริมใหประธาน
กองทุนมีพฤติกรรมทางการบริหารที่ตองการกระจายอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบแก
กรรมการทุกทาน  รวมถึงการสรางสรรคบรรยากาศในการทํางานเปนทีม  มีการรวมมือชวยเหลือ
สนับสนุนการทํางานของกรรมการอยางเปนกันเองตลอดเวลา  
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  1.2 สําหรับกรณีภาวะผูนําของประธาน  สงผลทางตรงเปนบวกตอความเขมแข็งของ
ชุมชน  สามารถอธิบายไดวา  แมวาหมูบานหรือชุมชนนั้นไดสรางและพัฒนาตนเองมาเปนเวลานาน
จนกระทั่งเกิดความเขมแข็งขึ้นในหมูบานและชุมชนของตนเองมากอนที่จะจัดตั้งกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองขึ้นมาก็ตาม  แตเมื่อในปจจุบันกองทุนไดกอตั้งขึ้นเพื่อเปนแหลงเงินทุนแกสมาชกินัน้ 
ก็ถือวากองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่กอตั้งขึ้นนี้ไดเปนสวนหนึ่งของการเสริมสรางศักยภาพ
และพัฒนาความเขมแข็งของหมูบานและชุมชนเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากบทบาทสําคัญของผูนํา 
กองทุนในการบริหารจัดการ  ไดสงเสริมในการเขามามีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนใหเพิ่มสูงขึ้น 
ไมวาจะเปนการพยายามใหเกิดการมีสวนรวมในชุมชนทั้งทางดานรางกายและทางดานจิตใจ  
เพราะวากองทุนมีจํานวนสมาชิกสวนใหญในชุมชนจึงเสมือนเปนจุดเชื่อมโยงหรือศูนยรวมของ
สมาชิกสวนใหญในชุมชนใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน ทําใหเกิดการ
ติดตอส่ือสารและเปลี่ยนขาวสารความรูและสรางความสัมพันธระหวางกันไดแนนแฟนและ
ตอเนื่องตลอดเวลา กรณีกองทุนชุมชนล้ินจี่ที่สมาชิกและกรรมการสวนใหญตางมีความเห็นที่
เหมือนกันวากองทุนสามารถทําใหรูจักและมีความสัมพันธที่ดีตอกันมากขึ้น 
  1.3 ในกรณีภาวะผูนํ าของประธาน  สงผลทางตรงเปนบวกตอคุณภาพของ
คณะกรรมการกองทุน  หมายความวา การที่ประธานกองทุนเปนผูที่มีภาวะผูนําในระดับสูงนั้นได
สงผลตอความมีคุณภาพของกรรมการผูดําเนินงาน  ซ่ึงประธานกองทุนคือ ผูที่มีหนาที่ควบคุม
ติดตามและประเมินผลเบื้องตนเปนระยะเพื่อที่จะไดมีการแกไขและปรับปรุงแนวทางการดาํเนนิงาน
ใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น แมวาจะมีขอจํากัดในเรื่องคุณสมบัติของกรรมการก็ตาม แตประธาน
กองทุนก็สามารถที่จะใชคุณสมบัติเทาที่มีอยูนั้นใหเกิดคุณประโยชนตอกองทุนมากที่สุดได ซ่ึงจะ
สงผลดีตอไปในเรื่องของความสัมพันธกันในการทํางานเปนทีมมากขึ้น เพราะตัดปญหาเรื่องของ
ความรูสึกถูกกีดกัน หรือการไมมีความสามารถในการทํางานของกรรมการออกไปไดเปนอยางดี ซ่ึง
ในการทํางานรวมกันเปนการสรางความพึงพอใจในการทํางานแกกรรมการกองทุนไดในระดับหนึ่ง 
แลวจะทําใหการแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ สามารถกระทําไดอยางเปดเผย ซ่ึงถือวาสิ่งเหลานี้
เปนประโยชนตอการทํางานและแสดงใหเห็นความมีคุณภาพของกรรมการไดเปนอยางดี 
 2. การไดรับการสนับสนุนของกองทุน มีคาอิทธิพลทางตรงเปนบวกตอคุณภาพของ
คณะกรรมการกองทุน คุณภาพของสมาชิกกองทุน และสงผลทางตรงเปนลบตอคุณภาพการ
บริหารการจัดการ  ซ่ึงสามารถจําแนกประเด็นอภิปรายไดดังนี้ 

2.1 การไดรับการสนับสนุนของกองทุน สงผลทางตรงเปนบวกตอคุณภาพของ
กรรมการกองทุน ทั้งนี้สามารถอธิบายไดวา การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาชุมชน 
คือ การที่หนวยงานดังกลาวไดเขามาใหการอบรม และแนะนําแกกรรมการกองทุนในเรื่องของ
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การดําเนินการ การทําบัญชีการเงิน ซ่ึงเปนการสงเสริมศักยภาพของกรรมการใหมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานกองทุนไดดีเพิ่มมากขึ้น สําหรับการไดรับการสนับสนุนจากภายในชุมชนที่สงผล
ตอความมีคุณภาพของคณะกรรมการ ไดแก  คําแนะนํา  คําปรึกษาจากผูทรงคุณวุฒิภายในหมูบาน
หรือชุมชน ซ่ึงเปนสวนสําคัญตอความสําเร็จของกองทุน 

2.2 การไดรับการสนับสนุนของกองทุน สงผลทางตรงเปนบวกตอคุณภาพของ
สมาชิกกองทุน ซึ่งอธิบายไดวา การที่สมาชิกกองทุนสวนใหญเปนผูที่ขาดแคลนทางดานทุน
ทรัพยและมีความประสงคจะไดเงินทุนไปลงทุนประกอบอาชีพ  จะทําใหสมาชิกกองทุน
ไดรับผลประโยชนและกอใหเกิดความรูสึกถึงความเปนเจาของกองทุนรวมกัน เพราะตางรูสึกถึง
คุณประโยชนของกองทุนที่มีตอตนเองและชุมชน โดยประการสําคัญคุณภาพสมาชิกกองทุนสวน
หนึ่งเปนผลเนื่องมาจากคุณภาพกรรมการ ซ่ึงมีความสัมพันธกับการไดรับการสนับสนุนของ
กองทุนดวยเชนกัน ซ่ึงเมื่อกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองมีสมาชิกกองทุนที่มีคุณภาพแลว  ก็จะ
สงผลตอความสําเร็จของการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองไดในที่สุด 

2.3 การไดรับการสนับสนุนของกองทุน ที่สงผลทางตรงเปนลบตอคุณภาพการ
บริหารจัดการ  มีคานอยมากเพียง -0.02 
 3. จากการตรวจสอบรูปแบบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบาน 
และชุมชนเมือง พบวา คุณภาพการบริหารจัดการ  มีอิทธิพลทางตรงเปนลบตอความสําเร็จในการ
จัดการกองทุนหมูบาน ทั้งนี้เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาการจัดโครงสรางองคการ กลยุทธที่ใชใน
การบริหาร และกฎระเบียบที่กําหนดขึ้นมาอันเปนดัชนีบงชี้คุณภาพการบริหารจัดการที่เนนการมี
กฎระเบียบ  และมีขั้นตอนดําเนินงานที่รัดกุม โดยมุงใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการนั้น ยังไม
สอดคลองกับวัตถุประสงคของกองทุนหมูบานที่ตั้งขึ้นมาเพื่อใหประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุนได
งาย ซ่ึงแตกตางจากสถาบันการเงินอื่น ๆ และตองการใหชาวบาน มีจิตสํานึกรวมกันในการเปน
เจาของกองทุน มีสวนรวมในการกําหนดกติกาดวยคุณคา และภูมิปญญาของตนเอง  รวมทั้งเคารพ
ในกฎกติกาที่กําหนดรวมกัน อันเปนสิ่งที่ช้ีวัดถึงความสําเร็จของการจัดตั้งกองทุนหมูบาน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ  พงษสันต  คุมสอาด (2542: 80-82) ที่พบปจจัยดานการบริหารจัดการ 
ที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของผูนําองคการการเงินชุมชนนั้น จะตองประกอบดวย
กฎระเบียบเปนที่ยอมรับของสมาชิก มีการแบงสายงานที่ชัดเจน มีการกระจายงานใหกรรมการได
ทําทุกคน สมาชิกใหการยอมรับในกฎระเบียบของกลุมโดยสงเงินออม และชําระเงินกูตรงตาม
กําหนด รวมทั้งสามารถปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของกลุมได 
 นอกจากนี้ประธานกองทุนเปนผูกําหนดนโยบายหรือทิศทางการบริหารจัดการกองทุน
เสียเปนสวนใหญ ซ่ึงการดําเนินการในลักษณะดังกลาวไดเร่ิมตนจากการคัดเลือกคณะกรรมการ
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กองทุนจํานวน 15 ทาน เพื่อเขามาทําหนาที่ในกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง แตมีขอจํากัดของ
การคัดเลือกคณะกรรมการกองทุนก็คือ สมาชิกกองทุนเปนผูคัดเลือกกรรมการแตละทานเขามาซึ่ง
กรรมการบางทานเปนคนดีแตไมเหมาะสมที่จะเขามาทํางานในกองทุน ดังนั้นจึงเปนเรื่องทีไ่มอาจ
คาดเดาเกี่ยวกับความสามารถในการทํางานรวมกันและความสามารถสวนบุคคลของกรรมการ
แตละคน จึงเปนเรื่องที่ยากสําหรับประธานกองทุนในการจัดโครงสรางองคการ ทําใหประสิทธิภาพ
ในการจัดวางตําแหนงตาง ๆ แกกรรมการดอยลง ทั้งนี้เนื่องจากประธานไมไดอยูในฐานะที่มี
อํานาจคัดเลือกผูรวมทีมงานดวยตนเองตั้งแตเร่ิมแรก ซ่ึงการจัดโครงสรางองคการที่ดีนั้นตาม
แนวความคิดของ  สมยศ นาวีการ (2544: 18) คือ การแสดงใหเห็นความสัมพันธเกี่ยวของกัน
ระหวางหนาที่กับบุคคลผูปฏิบัติงานเอาไวอยางชัดเจนภายใตกรอบวัตถุประสงคอยางเดียวกัน 
ประกอบกับ เอดวิน (Edwin, 1973) ไดกลาวถึงการจัดองคการที่ดีจะตองมีการจัดแบงกลุมงาน  
การพิจารณาออกแบบตําแหนงใหมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงขอบเขตงานและคุณคาของเนื้องาน
และเหมาะสมกับความสามารถของแตละคน ตลอดจนสามารถประสานผลการทํางานจากทุกคน
ทุกฝายใหเปนผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการรวมกัน   
 4. เมื่อพิจารณาคุณภาพของคณะกรรมการกองทุน  ซ่ึงมีอิทธิพลทางตรงเปนลบตอ
ความสํา เร็จในการจัดการกองทุนหมูบ าน  ทั้ งนี้ เปนสิ่ งที่แสดงให เห็นวาคุณภาพของ 
คณะกรรมการที่ปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือกฎระเบียบ และขั้นตอนการดําเนินงานของกองทุนโดย
เครงครัดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกองทุนเปนหลัก ยังไมสอดคลองกับดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ
ของกองทุน ประกอบกับวัตถุประสงคเพื่อใหประชาชนเขาถึงแหลงเงินทุนไดงายไมติดขัดกับ
ระเบียบที่เครงครัด สวนตัวกรรมการมีขอจํากัดหลายประการไมวาจะเปนคุณลักษณะสวนบุคคลที่จะ
สงผลใหสามารถเปนผูนําไดมีนอย  กรรมการสวนใหญจึงเปนเพียงผูปฏิบัติ  การดําเนินงานตาง ๆ 
ของกองทุนจึงดําเนินการภายใตการควบคุมใหเปนไปตามแนวทางที่ประธานไดกําหนดไว จึงทําให
เกิดขอบกพรองในการทํางานเมื่อเกิดเหตุการณหรือกรณีที่กรรมการตองมีการตัดสินใจ ก็จะไม
สามารถกระทําไดอยางมีประสิทธิภาพ ยกตัวอยาง กองทุนชุมชนล้ินจี่ที่กรรมการกองทุนจะตัดสินใจ
หรือดําเนินการตาง ๆ จะตองรอใหประธานกองทุนพิจารณาเห็นชอบกอนจึงจะสามารถดําเนินการ
ตอไปได  ซ่ึงขัดแยงกับแนวความคิดของ เคลลีย (Kelley, อางถึงใน สุเทพ พงษศรีวัฒน, 2544: 198)   
ที่ไดกลาวคุณลักษณะของกรรมการที่มีประสิทธิผล คือ จะตองเปนผูที่มีความสามารถในการจัดการ
ตนเองไดดี ไดแก ควบคุมตนเองไดดี สามารถทํางานไดดี ไววางใจได สามารถประเมินศักยภาพและ
อํานาจที่ที่จําเปนสําหรับตนเองในการทํางาน  นอกจากนี้ผลการศึกษาของ สุเชษฐ มีไมตรีจิตต  
(2540) ที่พบวา การมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนั้นจะไดรับจากการ
ฝกอบรม และตองอาศัยระยะเวลา แตเนื่องจากการจัดตั้งกองทุนหมูบานไดจัดตั้งขึ้นภายในชวง
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ระยะเวลาสั้นๆ และเรงดําเนินการใหบริการเงินกู จึงทําใหคุณภาพการปฏิบัติหนาที่ของ
คณะกรรมการยังไมมีประสิทธิภาพสอดคลองกับดัชนีช้ีวัดความสําเร็จของกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองเทาที่ควร แตเมื่อพิจารณาจากคาอิทธิพลทางออมผานตัวแปรคุณภาพของสมาชิก 
ปรากฏวามีอิทธิพลทางออมสงผานตัวแปรคุณภาพของสมาชิกกองทุน (MEM) เปนบวก จึงแสดง
ใหเห็นวาคณะกรรมการกองทุนซึ่งเปนบุคคลในชุมชน เปนที่ยอมรับของคนในชุมชน  รูจักสมาชิก
ในชุมชนเปนอยางดี จะทําใหไดสมาชิกของกองทุนที่มีคุณภาพ  จนสงผลตอความสําเร็จของกองทนุ
หมูบานในที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ พงษสันต คุมสอาด (2542: 80-82) ที่พบวา 
คณะกรรมการที่มีความรูเกี่ยวกับสมาชิก มีการถายทอดความรู ขาวสารใหสมาชิกไดทราบอยาง
ทั่วถึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคการการเงินชุมชน 
 5. การตรวจสอบรูปแบบปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง พบวา  ความเขมแข็งของชุมชน  มีอิทธิพลทางบวกตอความสําเร็จในการจัดการ
กองทุนหมูบาน และเมื่อพิจารณาคาอิทธิพลทางออมที่สงผานคุณภาพของคณะกรรมการกองทุน
และคุณภาพของสมาชิกกองทุน (MEM) ก็จะมีคาเปนบวกดวย ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
นพพร นิลณรงค (2535: ข) ที่วาประชาชนในชุมชนจะมีสวนรวมโดยตรงในกิจกรรมหรือโครงการ
ที่เปนกิจกรรมภายในที่เกี่ยวของกับการแกปญหาภายในที่คนในชุมชนรวมกันคิดขึ้น สวนกิจกรรม
ที่เปนทางการหรือกิจกรรมที่มาจากภายนอกชุมชนท่ีชาวบานประเมินวา ตนเองมีอํานาจการ
ควบคุมและตัดสินใจนอยจะเขามามีสวนรวมโดยออม นอกจากนี้ชุมชนที่มีความเขมแข็ง สมาชิกใน
ชุมชนจะมีความรูสึกเปนเจาของชุมชน มีความผูกพัน เสียสละเพื่อชุมชน มทีีย่ดึเหนีย่วจติใจรวมกนั  
มีความตื่นตัวตลอดเวลา มีความสามารถรับรู ความเปนไปของโลกทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง รวมทั้งการเพิ่มพูนความรูที่จําเปนทางดานอาชีพ การเมือง การปกครอง ดวยการเรียนรูจาก
การปฏิบัติรวมกัน (สัญญา สัญญาวิวัฒน, 2541) จึงทําใหไดคณะกรรมการที่มีคุณลักษณะดี  
เหมาะสม  มีความสามารถสูง มีความพึงพอใจในการทํางานและเขาใจกฎระเบียบไดดี ตลอดจน
เปนสมาชิกที่ดี มีสวนรวมในการดําเนินงานของกองทุน  อันจะสงผลตอความสําเร็จในการจัดการ
กองทุนในที่สุด 
 6. การตรวจสอบรูปแบบของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมือง พบวา การไดรับการสนับสนุนของกองทุน มีอิทธิพลทางลบตอ คุณภาพการ
บริหารจัดการ  อยางไรก็ตาม การที่กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองไดรับการสนับสนุนจากทั้ง
ภายใน และภายนอกชุมชนนั้น  จะสงผลตอคุณภาพการบริหารจัดการ  เนื่องจากในตอนเริม่ตนจดัตัง้
กองทุน หนวยงานที่ใหการสนับสนุนในการจัดตั้ง ไดแก กรมการพัฒนาชุมชน ซ่ึงมีบทบาทในการ
สงเสริมและจัดการฝกอบรมเตรียมความพรอมแกหมูบานและชุมชนเมืองตลอดจนใหคําแนะนํา        
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ใหคําปรึกษาในการทํางานแกคณะกรรมการกองทุนเพื่อสรางศักยภาพในการบริหารจัดการ
กองทุนไดดวยคนของหมูบานหรือชุมชนเอง   
 นอกเหนือจากการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกชุมชนแลว ยังมีการ
สนับสนุนจากหนวยงานภายในชุมชนที่มีบทบาทตอคุณภาพการบริหารจัดการกองทุนอยางสําคัญ 
ไดแก กลุมอาชีพตาง ๆ วัด โรงเรียน สถานีอนามัย ตลอดจนการไดรับการสนับสนุนจาก
ผูทรงคุณวุฒิภายในชุมชนในการใหคําแนะนําปรึกษาและรวมดําเนินการบางตามสมควร ซ่ึงกลุม
และองคการเหลานี้ไดใหการสนับสนุนการดําเนินงานกองทุนหมูบานในการเอื้ออํานวยความ
สะดวกเรื่องของสถานที่ในการดําเนินการประชุมหรือดําเนินกิจกรรมตางๆ ซ่ึงความสําคัญและ
บทบาทของหนวยงานและชุมชนในการสนับสนุนกองทุน ไดสงผลตอคุณภาพการบริหารจัดการ
เปนอยางมากในเรื่องของการวางแผนการดําเนินการตาง ๆ ของกองทุน แตทั้งนี้การไดรับการ
สนับสนุนของกองทุน ในบางครั้งก็เปนเสมือนการชี ้นําแนวทางการดําเนินงานมากเกินไป  
ยกตัวอยางกรณีกองทุนหมูบานลําไย ประธานกองทุนไดกําหนดรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการ
ภายใตอิทธิพลของพัฒนาชุมชนและการดําเนินการตาง ๆ หลายประการของกองทุนที่ประธาน
กระทําและตัดสินใจภายใตอิทธิพลของผูใหญบานหรือผูที่มีบทบาทสําคัญในหมูบานและชุมชน 
หรือในกรณีตัวอยางของกองทุนชุมชนลิ้นจี่ที่ไดกําหนดกฎระเบียบกองทุนในเรื่องของอัตรา
คาตอบแทนแกกรรมการที่ไดกําหนดขึ้นภายใตอิทธิพลของกรรมการที่มาจากกลุมออมทรัพยที่ได
เสนอใหมีการกําหนดอัตราคาตอบแทนและอัตราการปรับเชนเดียวกับกลุมออมทรัพย ซ่ึงการ
กําหนดดังกลาวไมมีความสอดคลอง และไมมีความเหมาะสมเพียงพอที่จะนํามาใชกับกองทุน 
ทั้งนี้เพราะวากลุมออมทรัพยเนนการแสวงหาผลกําไร  แตกองทุนไมเนนผลกําไร แตเนนการ
ชวยเหลือผูที่ดอยโอกาสใหเขาถึงแหลงเงินทุน ซ่ึงจากการไดรับการสนับสนุนที่มากเกินไปจน
เสมือนถูกแทรกแซง ทําใหเปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการ และเปนขอจํากัดที่สําคัญประการ
หนึ่งของความสําเร็จในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดวย 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
 1. จากการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการ
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง พบวา ภาวะผูนําที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการกองทุนมาก
ที่สุดทั้งนี้แสดงใหเห็นวา ในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ผูนําหรือประธานกองทุน
เปนบุคคลที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน จึงควรมีนโยบายสงเสริมการ
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พัฒนาความสามารถในการบริหารงานของประธานกองทุนอยางตอเนื่องทั้งในรูปแบบของการ
ฝกอบรม การสัมมนา และการศึกษาดูงาน เพื่อเปนการเสริมสรางศักยภาพของประธานกองทุน 
 2. จากการศึกษาพบวา คุณภาพการบริหารจัดการโดยเนนการมีกฎระเบียบที่รัดกุมมุงให
เกิดประโยชนสูงสุดตอกองทุนนั้น ยังมีขอจํากัดและเปนอุปสรรคตอความสําเร็จในการจัดการ
กองทุนหมูบาน ซ่ึงแสดงใหเห็นวายังมีขอผิดพลาดบางประการ ที่ทําใหตองมีการทบทวนถึงความ
สอดคลองกันของนโยบาย กับการนําไปปฏิบัติจริง ตลอดจนบริบทตาง ๆ ทั้งทางวัฒนธรรม และ
สังคมของชุมชนนั้น ๆ เพื่อเปนแนวทางในการแกไขหรือปรับเปลี่ยนนโยบายหรือแนวทางการ
ปฏิบัติในการจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองใหประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 
ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
 1. เนื่องจากในการประเมินความสําเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  ผูวิจัยไดนํา
คะแนนการประเมินจัดระดับกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองของกรมการพัฒนาชุมชนมาใชเปน
ขอมูล   ซ่ึงเปนการประเมินในขณะที่บางกองทุนยังดําเนินการไมครบ 1 ป  และนําเอาตัวแปรบาง
ตัวที่ไมเกี่ยวของโดยตรงกับการบริหารจัดการกองทุนมาประเมินดวย เชน การปลอดจากยาเสพติด
ของหมูบาน เปนตน จึงทําใหขอมูลที่ไดอยูนอกกรอบของวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุน ซ่ึง
ในการวิจัยคร้ังตอไปควรใชวิธีการประเมินความสําเร็จของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองที่
หลากหลาย เพื่อความครอบคลุม ชัดเจนและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 
หมูบานและชุมชนเมือง 
 2. การวิจัยคร้ังนี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณจากประธานและกรรมการ 
กองทุนเทานั้น  มิไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิกของกองทุน  เนื่องจากเปนกองทุนที่ตั้ง
ขึ้นมาใหม  สมาชิกของกองทุนสวนใหญยังขาดความรู  ความเขาใจ และยังไมไดเขามามีสวนรวม
ในการบริหารจัดการกองทุนเทาไรนัก จึงอาจทําใหขอมูลที่ไดจากสมาชิกมีความคลาดเคลื่อน แต
ในขณะนี้กองทุนหมูบานไดดําเนินการจัดตั้งมาเปนระยะเวลาพอสมควรแลว  และสมาชิกสวน
ใหญมีความรู  ความเขาใจ  และเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการกองทุนมากยิ่งขึ้น  ซ่ึงในการ
วิจัยคร้ังตอไปจึงสมควรอยางยิ่งที่ตองเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิก เพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุม
ยิ่งขึ้น 
 3. การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความสําเร็จในการจัดการกองทุน
หมูบานและชุมชนเมือง ขอมูลที่นํามาศึกษานั้นมีทั้งขอมูลระดับบุคคล ขอมูลระดับกองทุน และ 
ขอมูลระดับชุมชน  ซ่ึงขอมูลที่มีระดับแตกตางกันอาจทําใหมีผลตอตัวแปรตามความสําเร็จในการ
จัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ดังนั้นจึงควรนําการวิเคราะหพหุระดับ (Hierarchical 
Linear Model: HLM)  มาใชศึกษาดวยกอนที่จะดําเนินการวิเคราะหเสนทางตอไป 
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