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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใช คือ 
ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ปการศึกษา 2559 จํานวน 322 คน เคร่ืองมือ
ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ 
คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคา T-test และคา F-test
 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน
อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการสอน พบวาไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามขนาด
ของสถานศึกษาพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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Abstract

The purposes of this research are1) to investigate the academic administration of school 
administrators based on teachers’ opinions and 2) to compare the academic administration 
of school administrators as perceived by teachers’ opinions classifi ed by education,teaching 
experience, and school sizes. The samples consisted of 322 teachers. The data analysis 
employed by means, percentage, standard deviation,t-test and F-test. 
 The results found that; 
 1. The academic administration of school administrators based on teachers’ opinions 
was at a high level. 
 2. The comparison of perceptions in academic administration of school administrators 
based on teachers’ opinions classifi ed by educational levels and teaching experiences shown 
with no statistically signifi cance. When classifi ed by school sized, found statistically 
signifi cant diff erence at the 0.05 levels.
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บทนํา

ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 การศึกษาเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีรัฐ
ตองจัดใหแกคนไทยทุกคนเพื่อพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัยใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน เพื่อเปนตนทุน
ทางปญญาท่ีสําคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบอาชีพตลอดจนการดํารงชีวิต
อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขอันจะนําไปสูเสถียรภาพความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ
ที่จะตองพัฒนาใหเจริญกาวหนาทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกและจากการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 9(2) โรงเรียนตองดําเนินการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอํานาจ
ในการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองเจตนารมณการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) และสอดคลองกับวิสัยทัศนของแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
ไวดังนี้ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข 
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ท้ังน้ีเพ่ือใหการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จหรือบรรลุจุดมุงหมาย
ของการศึกษาตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ยอมตองอาศัยผูบริหาร สถานศึกษาเปนหลัก เน่ืองจากผูบริหาร
สถานศึกษา เปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือใหการบริหารและจัดการศึกษา
บรรลุตามเปาประสงคที่วางไว ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีการบริหารงานใหกาวทันตอ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว (ธีระ, 2557)
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 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานคือ 
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพขึ้นอยูกับงานวิชาการ งานวิชาการเปนกิจกรรมเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร 
งานส่ือการเรียนการสอน การนําหลักสูตรไปใช งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน การวัดผล
และประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและงานประชุมอบรมทางวิชาการ 
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูง (กาญจน, 
2554) ดังนั้นงานวิชาการเปนตัวชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาเนื่องจาก
งานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการกระตุนและสงเสริมรวมมือกัน
ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ (ปรียาพร, 2553)
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เปนหนวยงานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครอบคลุมท้ังหมด 8 อําเภอ มีจํานวนโรงเรียน 215 แหง กับอีก 3 สาขาโดยจากการ
รายงานในปการศึกษา 2558 พบวาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน NT (National Test : NT) 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ผลการประเมินในภาพรวมของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
แยกตามความสามารถดังน้ี ความสามารถดานภาษา (Literacy) ผลการประเมินจํานวนนักเรียนสวนใหญ
อยูในระดับพอใช ความสามารถดานคํานวณ (Numeracy) ผลการประเมินนักเรียนสวนใหญอยูในระดับพอใช 
และความสามารถดานเหตุผล (Reasoning Abilities) ผลการประเมินจํานวนนักเรียนสวนใหญอยูในระดับดี 
และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งมีผลการทดสอบ 5 กลุมสาระการเรียนรูคือ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาตางประเทศ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร จากผลการทดสอบ
ท้ัง 5 สาระการเรียนรู พบวาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี มีคะแนนเฉล่ีย
รอยละต่ํากวาคะแนนเฉล่ียรอยละระดับประเทศคิดเปนรอยละ 80.28 (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบี่, 2558) เนื่องจากการกําหนดนโยบายและการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษายังไมชัดเจน 
ผูบริหารโรงเรียนยังขาดความเปนภาวะผูนําทางวิชาการ และการใหความตระหนักและความสําคัญตอ
งานวิชาการยังมีนอย ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ และการติดตามกํากับดูแลไมท่ัวถึง ครูยังไมปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการสอน การวัดผลประเมินผลไมสอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริง ขาดการนําผลจากการประเมินผล
ไปวางแผนพัฒนาการสอน สงผลใหผูปกครองของนักเรียนขาดความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษา 
ความพรอมของทรัพยากรทางการศึกษา ผูปกครองมีคานิยมสงบุตรหลานเขาเรียนสถานศึกษาเอกชนท่ีมี
คุณภาพ มีชื่อเสียง สงผลใหจํานวนนักเรียนในโรงเรียนภาครัฐลดลง มีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น 
จึงเปนภารกิจเรงดวนที่ตองดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีความเขมแข็งดานวิชาการ 
และสามารถจัดการศึกษาไดอยางเปนระบบมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่, 2558)
 จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี วามีการดําเนินงาน
อยูในระดับใด เพ่ือใหระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความตอเน่ืองและทําใหระบบการบริหารสถานศึกษา
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในการกํากับ สงเสริมและ
สนับสนุนสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทางที่จะแกไขปรับปรุงระบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้นตอไป
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วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ประสบการณการสอน 
และขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ในการวิจัยในคร้ังน้ีเปนการวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎี 
เรื่อง หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ และไดสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ
จากนักวิชาการหลายทาน ไดแก บังอร สาคลาไล (บังอร, 2550) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551) กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
รุงชัชดาพร เวหะชาติ (รุงชัชดาพร, 2553) ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (ปรียาพร, 2553) สมาน อัศวภูมิ 
(สมาน, 2555) และสัมมา รธนธิย (สัมมา, 2560)

 ตัวแปรตน ตัวแปรตาม
    

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูผูสอน ประกอบดวย 6 ดาน ดังน้ี  
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
4. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1. วุฒิการศึกษา  
2. ประสบการณการสอน 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
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วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยประชากรท่ีใชใน
การวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปการศึกษา 2559 
จํานวนทั้งหมด 2,030 คน 
 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอน จํานวน 322 คน ตามเกณฑของการเปดตาราง
สําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie, R. V. and Mormgan, D. W., 1970) ไดมาโดยวิธีการสุม
ตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Sampling) ซึ่งดําเนินการดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  แบงกลุมตัวอยางตามขนาดของสถานศึกษา ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ เพื่อใหไดตัวแทนของแตละขนาดกระจายตามความเหมาะสม
 ขั้นที่ 2  สุมอยางงายของครูในแตละขนาดของสถานศึกษาตามขอ 1 จํานวนตามสัดสวนของ
กลุมตัวอยางไดกลุมตัวอยางดังตารางท่ี 1

ตารางที่ 1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
  การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี

  ขนาดสถานศึกษา จํานวนสถานศึกษา จํานวนคน
    ประชากร กลุมตัวอยาง
 1. ขนาดเล็ก  92 403 64
 2. ขนาดกลาง  112 1,227 195
 3. ขนาดใหญ  10 324 51
 4. ขนาดใหญพิเศษ 1 765 12
  รวม 215 2,030 322

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
โดยแบงเปนตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ประกอบดวย วุฒิการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดของสถานศึกษา ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ซ่ึงแบงออกเปน 6 ดาน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรูการวัดและประเมินผลการเรียนรู การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนววิธีของลิเคอรท (Likert, R., 1967) ไดคาความเท่ียงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) เทากับ 0.96 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) เทากับ 0.93



20 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

 โดยการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาสถิติแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ
คารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียงทายตาราง ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
โดยวิธีวิเคราะหหาคาเฉล่ีย ( ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ รายดาน และภาพรวม 
นําคาเฉล่ีย ( ) ท่ีไดไปพิจารณากับเกณฑการแปลผลชวงคะแนนเฉล่ียเปน 5 ระดับของ พรรณี ลีกิจวัฒนะ 
(พรรณี, 2554) และเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณการสอน โดยใชสถิติ T-test และ F-test

ผลการวิจัย

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย ( ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะ
  ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี                                                            

n = 322                                                                                  
  ดาน  การบริหารงานวิชาการ   S.D. ระดับทัศนคติ
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.30 0.55 1
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู   4.18 0.60 3
 3.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู 4.15 0.60 4
 4.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.13 0.60 5
 5.  การนิเทศการศึกษา  4.11 0.62 6
 6.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.27 0.56 2
    โดยรวม 4.19 0.54 มาก

 จากตารางที่ 2 พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ( = 4.19) โดยเรียงลําดับ
จากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีคาเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.30) 
รองลงมาคือ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( = 4.27) ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ( = 4.18) ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู ( = 4.15) ดานการพัฒนาและ
ใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( = 4.13) และดานการนิเทศการศึกษามีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( = 4.11)
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการสอน 
และขนาดสถานศึกษา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามวุฒิการศึกษา   

n = 322                                                                                  
  ปริญญาตรี (n = 250) สูงกวาปริญญาตรี (n = 72)
 ตัวแปร  S.D.  S.D. t Sig.  
 การบริหารงานวิชาการ 4.15 0.52 4.31 0.59 -2.21 0.41

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

 จากตารางที่ 3 พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จําแนกตามวุฒิการศึกษาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 
  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จําแนกตามประสบการณการสอน    

n = 322                                                                                  
  ตํ่ากวา 10 ป (n = 150) 10 ปขึ้นไป (n = 172) 
 ตัวแปร  S.D.  S.D. t Sig.

 

  การบริหารงานวิชาการ 4.13 0.54 4.23 0.53 -1.57 0.86

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

 จากตารางที่ 4 พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามประสบการณการสอนไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ตารางที่ 5 การวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
  ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

n = 322
 ตัวแปร แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig.

 การบริหารงานวิชาการ ระหวางกลุม 6.84 3 2.28 8.25* .000
  ภายในกลุม 87.99 318 0.27
  รวม 94.83 321 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05



22 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

 จากตารางที่ 5 พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผูวิจัยใชวิธีการของ scheff e เพื่อทดสอบความแตกตางรายคู
มีรายละเอียดดังตารางท่ี 6

ตารางที่ 6 การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
  ของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา

n = 322
  

ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ขนาดใหญพิเศษ

    3.96 4.29 4.04 4.40
 ขนาดเล็ก  3.96 - -0.33* -0.08 -0.44
 ขนาดกลาง  4.29 - - 0.25* -0.11
 ขนาดใหญ  4.04 - - - -0.36
 ขนาดใหญพิเศษ 4.40 - - - -

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

 จากตารางที่ 6 พบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมพบวา  
ครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดเล็กมีทัศนะตอการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตาง
จากครูผูสอนที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง และครูผูสอนที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลางมีทัศนะตอการ
บริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางจากครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนคูอื่นไมแตกตางกัน

อภิปรายผล

จากผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ผูวิจัยอภิปรายผลจากขอมูลท่ีคนพบในการวิจัย ดังน้ี
 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏเชนน้ีท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูผูสอน
รับรูถึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระบ่ีใหความสําคัญ
ในการบริหารงานวิชาการเน่ืองจากงานบริหารวิชาการถือเปนหัวใจหลักของการจัดการศึกษา งานวิชาการ
จึงเปนศูนยกลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบ ดังนั้นสถานศึกษาใดที่มีความกาวหนา
และโดดเดนทางวิชาการ หรือเปนเลิศ สถานศึกษาน้ันจะเปนท่ียอมรับของชุมชน สังคมน้ัน ๆ ตลอดจน
ผูบริหารไดบริหารตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดนโยบายที่สําคัญ ไดแก เรงรัดปฏิรูป
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบและกระบวนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังระบบ
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ใหมีประสิทธิภาพที่ทันสมัย ทันเหตุการณ ทันโลก ใหสําเร็จอยางเปนรูปธรรม และการประเมินหลักสูตร 
และการสอน การเรงรัดปรับปรุงใหโรงเรียนเปนองคกรที่มีความเขมแข็ง มีแรงบันดาลใจ และวิสัยทัศน
ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีชัดเจน เปนสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ท่ีสามารถจัดการเรียน
การสอนอยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐานระดับสากล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559) 
จากนโยบายดังกลาวถือเปนภาระงานดานวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จิราทิพย สารักษ (จิราทิพย, 2556) 
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ท้ังโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับ ชุติมา นิธิพงษ (ชุติมา, 2557) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลระยอง จังหวัดระยอง ผลการวิจัย
พบวาครูสังกัดเทศบาลระยอง จังหวัดระยอง มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยองในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ สมฤดี ธรรมทัศนานนท 
(สมฤดี, 2557) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 34 สํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของครู
ที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 34 สํานักงานเขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ Grossman, T. (Grossman, T., 2009 ) 
ไดศึกษาการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหมีแนวทางดําเนินการท่ีดี ตองดําเนินการโดยการพัฒนาครู
ใหเปนครูมืออาชีพ นโยบายรัฐตองแนนอน การปรับปรุงวิธีการสอนของครู โดยนําวิธีการที่ดีที่สุดมาใช
จะเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจะทําให
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท้ังนี้อาจเปนเพราะครูผูสอนรับรูถึงการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระบ่ีใหความสําคัญการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เน่ืองจากหลักสูตรเปนหัวใจสําคัญของการบริหารงานวิชาการโดยมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองและครอบคลุมหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สภาพแวดลอม ความตองการของชุมชนและทองถ่ิน สอดคลองกับ สมฤดี ธรรมทัศนานนท (สมฤดี, 2557) 
ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน
เครือขายท่ี 34 สํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายที่ 34 สํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
คาเฉล่ียดานการบริหารหลักสูตรอยูในระดับมาก และดานการนิเทศการศึกษามีคาเฉล่ียต่ําสุด ท้ังน้ีอาจเปน
เพราะครูผูสอนรับรูถึงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กระบี่ดานการนิเทศการศึกษาที่ขาดความตอเนื่อง รูปแบบการนิเทศไมหลากหลาย ไมไดนําผลการนิเทศ
มาใชพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางจรงิจัง
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่
  2.1  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
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สถานศึกษาไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูผูสอนที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันรับรูถึงการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปดโอกาส สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาใหครูทุกคนไดมีสวนรวม
ในการดําเนินการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ วุฒิการศึกษา
จึงไมสงผลตอทัศนะของครูผูสอนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ 
ประภัสสร เพชรแกว (ประภัสสร, 2557) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เปรียบเทียบ
ตามวุฒิการศึกษาไมแตกตางกัน สอดคลองกับ ชุติมา นิธิพงษ (ชุติมา, 2557) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลระยอง จังหวัดระยอง 
ผลการวิจัยพบวาครูสังกัดเทศบาลระยอง จังหวัดระยอง ที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็น
ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง โดยรวมไมแตกตางกัน
  2.2  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีที่มีประสบการณการสอนตางกันมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ท้ังน้ีครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนแตกตางกันรับรูถึงการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารโดยไดมีการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาครูที่มีประสบการณทํางานตางกัน
ไดดําเนินการพัฒนางานวิชาการท่ีเปนนโยบายและเปาหมายเดียวกัน การมอบหมายงานท่ีตรงกับความถนัด
และความสามารถของบุคคล การสงเสริมสนับสนุนครูผูสอนทุกคนไดเขารับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง
โดยการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม งานดานวิชาการสงผลใหครูรับรูวาผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนัก
และต่ืนตัวใหความสําคัญในการพัฒนางานดานวิชาการซ่ึงเปนเปาหมายหลักของการจัดการศึกษา 
ซ่ึงสอดคลองกับ จิราทิพย สารักษ (จิราทิพย, 2556) ไดศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 ผลการวิจัยพบวา
การบริหารวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 2 ตามประสบการณโดยรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับ ชุติมา นิธิพงษ (ชุติมา, 2557) 
ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
เทศบาลระยอง จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวาครูสังกัดเทศบาลระยอง จังหวัดระยอง ท่ีมีประสบการณ
แตกตางกันมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครระยอง 
จังหวัดระยองโดยรวมไมแตกตางกัน 
  2.3  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ที่มีขนาดสถานศึกษาตางกันมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาพบวาแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 เมื่อพิจารณารายคูพบวาครูผูสอน
สถานศึกษาขนาดเล็กมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางจากครูผูสอน
สถานศึกษาขนาดกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะมีขอจํากัดในดานบุคลากร สงผลใหครูตองรับผิดชอบงานใน
ปริมาณที่แตกตางกัน สถานศึกษาขนาดเล็กมีจํานวนครูนอยจึงแบงงานไมคอยชัดเจน และยังมีขอจํากัด
เร่ืองของงบประมาณ ก็จะสงผลตอการพัฒนางานดานวิชาการ สงผลใหครูผูสอนสถานศึกษาขนาดเล็กรับรู 
ความตระหนักและความตื่นตัวในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางจากครูผูสอน
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ขนาดกลางที่มีความพรอมดานบุคลากรพรอมกวาสถานศึกษาขนาดเล็ก การบริหารที่แบงชัดเจน และ
คูครูผูสอนสถานศึกษาขนาดกลางมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการแตกตางจากครูผูสอนขนาดใหญ 
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษาขนาดกลาง มีระบบการทํางานท่ีเปนทีม และมีโอกาสใกลชิดสัมผัสถึงการรับรู
การบริหารงานดานวิชาการมากกวาสถานศึกษาขนาดใหญ ดังน้ันครูผูสอนท่ีอยูในสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลาง
จึงรับรูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแตกตางจากครูผูสอนสถานศึกษาขนาดใหญ 
ซ่ึงสอดคลองกับ นราภรณ สุระ (นราภรณ, 2555) ไดศึกษาความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 อําเภอหวยทับทัน 
จังหวัดศรีสะเกษ จําแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05

สรุปผลการวิจัย

 1. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก
เชนกัน โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดและประเมิน
ผลการเรียนรู ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดานการนิเทศการศึกษา ตามลําดับ
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการสอน พบวาไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาตางกันพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
 1. จากผลการวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก แตเมื่อ
เรียงลําดับแลวดานการนิเทศการศึกษามีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ดังน้ัน หนวยงานตนสังกัดและผูบริหารสถานศึกษา
ควรใหความสําคัญกับการนิเทศการศึกษา มีการนิเทศตามแผนท่ีวางไว สงเสริมสนับสนุนพัฒนาความรู
เพื่อเตรียมความพรอมใหแกครูที่ทําหนาที่เปนผูนิเทศ และรับการนิเทศ มีรูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย 
เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนะคติของครูที่มองการนิเทศในเชิงลบ มีการติดตามผลการดําเนินงานการนิเทศ และ
นําผลการนิเทศมาปรับใชและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษา
 2. จากผลการวิจัยพบวาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน เม่ือพิจารณารายดานพบวา
มีความแตกตางกันดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังน้ันผูบริหารควรใหความสําคัญในการ
พัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ทันยุค ทันเหตุการณ เพ่ือการเรียนรูท้ังน้ีคํานึงถึงบริบทของสถานศึกษา



26 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรศึกษาสภาพปญหาและความตองการของครูผูสอนในดานการนิเทศการสอน
 2. ควรศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา

กิตติกรรมประกาศ

งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคไดตองกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ในความอนุเคราะห
ของอาจารย ดร.อรุณ จุติผล ประธานกรรมการที่ปรึกษา และดร.วรรณดี เกตแกว กรรมการท่ีปรึกษา 
ที่คอยดูแลเอาใจใสใหคําปรึกษาและแนะนําในการแกไขขอบกพรองทุกขั้นตอนเปนอยางดียิ่ง ผูวิจัย
จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ดวย
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