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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู
ของขาราชการครูปฏิบัติการสอน 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูของขาราชการครู
ปฏิบัติการสอน และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี กลุมตัวอยางท่ีใช คือ 
ขาราชการครูปฏิบัติการสอน จํานวน 322 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน
 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01
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Abstract

The purposes of this research were examine 1) the transformational leadership of school 
administrators as perceived by teachers 2) the eff ectiveness of school as perceived by teachers, 
and 3) the relationship between transformational leadership of school administrators and 
school eff ectiveness under Krabi Primary Educational Service Area Offi  ce. The 322 teachers 
were samples. The research instruments were questionnaires. The statistical for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s correlation coeffi  cient.
 The results showed that; 1) Transformational leadership of school administrators 
were at a high level. 2) Eff ectiveness of school was at a high level. 3) The relationship 
between transformational leadership of school administrators and school eff ectiveness 
found in the positive correlation at a high level with statistically signifi cant at the 0.01 level.
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บทนํา

เมื่อโลกกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 เปนยุคที่มีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร 
การคมนาคมขนสงตาง ๆ และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน อันเปนปจจัยท่ีสงผล
ตอการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย โดยเฉพาะการศึกษาไดเกิดการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เพ่ือเปนการ
เตรียมความพรอมและใหกาวทันสังคมโลก พรอมที่จะเผชิญกับความทาทายดังกลาวไดนั้น ขึ้นอยูกับ 
“คุณภาพของคน” ดังน้ันการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ จึงเปนเร่ืองท่ีมีความจําเปนอยางย่ิง 
โดยตองอาศัยการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวบุคคลไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่ 
ทําใหเปนคนท่ีรูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง สามารถ
ปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว มีคุณธรรม จริยธรรม รูจักพึ่งตนเอง และ
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 จุดมุงหมายในมาตรา 6 ไดกําหนดวา 
การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได อยางมีความสุข 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2553) ซ่ึงสะทอนใหเห็นทิศทางแนวโนม
ทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนที่มีคุณภาพที่พรอมจะอยูในบริบทดังกลาวไดนั้น จะตองเรงพัฒนา 
ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยรวมจึงทําให
การศึกษาของไทยถึงเวลาปรับเปลี่ยนอีกครั้งหนึ่ง เพื่อใหการศึกษาสามารถสรางผลผลิตไดสอดคลองกับ
ความตองการและบริบทของสังคม สรางความรวมมือและการแขงขันกับประชาคมโลกอ่ืน ๆ ไดอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ
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 การจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จหรือการบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษาตามที่กําหนดไว
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
ยอมตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาเปนหลัก เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือน
คุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อใหการบริหารและจัดการศึกษาบรรลุตามเปาประสงคที่วางไว ดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีการบริหารงานใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 
โดยที่ผูบริหารจําเปนตองมีศักยภาพในการใชภาวะผูนําอยางเหมาะสมในการสรางสัมพันธที่มีอิทธิพลตอ
การเปลี่ยนแปลงใหบรรลุเปาหมายรวมกันของทุกคนในองคกร สามารถสรางความเชื่อมั่นและใหการ
สนับสนุนทุกคน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกร สามารถใชศิลปและกระบวนการของการมีอิทธิพลตอบุคคล
หรือกลุมบุคคล และสามารถทําใหผูท่ีเก่ียวของเกิดศรัทธา มีความเช่ือถือ มีความเช่ือม่ันในการปฏิบัติงาน
ตลอดท้ังสามารถสรางสภาวะแวดลอม สนับสนุนใหรวมมอืกันสรางประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ี (ธีระ, 
2557) ดังน้ันภาวะผูนําจึงเปนปจจัยสําคัญย่ิงในการบริหารงานและมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนจะเปนเคร่ืองบงช้ีความสําเร็จของโรงเรียนไดเปนอยางดีวาการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา
หรือไมเพียงใด โดยพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจะสงผลโดยตรงตอประสิทธิผลของโรงเรียน
อยางหลีกเล่ียงไมได เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวแปรท่ีสําคัญในการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จ
เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพและตรงกับความตองการของสังคม โดยมีอํานาจและหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย
และตัดสินใจในสถานศึกษาภายใตสถานการณและบทบาทหนาท่ี ตลอดจนเปาหมายความสําเร็จท่ีกําหนดไว 
ซึ่งหากผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางกระบวนการบริหารที่ชัดเจนมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถกระตุนใหคนอ่ืนต่ืนตัวเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถ มีการเรียนรูเพ่ือการเปล่ียนแปลง
และเปนผูนําในการขับเคลื่อนองคกร ยอมสงผลใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประกอบดวย 8 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองกระบี่ 
อําเภอคลองทอม อําเภอลําทับ อําเภอเหนือคลอง อําเภอเขาพนม อําเภออาวลึก อําเภอปลายพระยา และ
อําเภอเกาะลันตา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด 215 แหง กับอีก 3 สาขา ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชวงช้ันท่ี 2 (ช้ันประถมศึกษาปท่ี 6) ปการศึกษา 2558 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ปรากฏวาโรงเรียนในสังกัดท้ังระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลการทดสอบต่ํากวาผลการทดสอบระดับชาติ
ทุกกลุมสาระการเรียนรู (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2559) เน่ืองจากการจัดกระบวนการ
เรียนรูของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดประสิทธิภาพ ขาดความตระหนักจิตวิญญาณ
ในการทําหนาที่ที่รับผิดชอบ ขาดการทํางานเปนระบบ ขาดทักษะการทํางานเปนทีม มีความขัดแยงกัน 
เนื่องจากมุงประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม ไมยึดผลสัมฤทธิ์ของงานและความยั่งยืน 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2558) สงผลใหผูปกครองของนักเรียนขาดความเช่ือม่ัน
ในคุณภาพการจัดการศึกษา ความพรอมของทรัพยากรทางการศึกษา ผูปกครองมีคานิยมสงบุตรหลาน
เขาเรียนสถานศึกษาเอกชนที่มีคุณภาพ มีชื่อเสียง สงผลใหจํานวนนักเรียนในโรงเรียนภาครัฐลดลง 
มีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่, 2558) จากสภาพปญหา
ของการจัดการศึกษาที่ผานมา ซึ่งสามารถสะทอนประสิทธิผลของโรงเรียนไดวาผูบริหารสถานศึกษา
ซึ่งเปนกลไกขับเคลื่อนในการจัดการศึกษายังไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว
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 จากการเปล่ียนแปลงในปจจุบันและสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี เพ่ือนําผลท่ีไดเปนขอมูลในการวางแผน ปรับปรุง 
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ตอสถานศึกษายิ่งขึ้นไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ
ขาราชการครู ปฏิบัติการสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูของขาราชการครูปฏิบัติการสอน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

สมมติฐานการวิจัย

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีความสัมพันธกันในทางบวก

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ในการวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา และไดสังเคราะห
แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการ
หลายทาน ไดแก Bass, B. M. (Bass, B. M., 1997); Bass, B. M. and Riggio, R. E. (Bass, B. M. 
and Riggio, R. E., 2006); รังสรรค ประเสริฐศรี (รังสรรค, 2551); สัมมา รธนิธย (สัมมา, 2556) 
และกนกอร สมปราชญ (กนกอร, 2559) และไดศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาใชแนวคิดของ Mott, P. E. 
(Mott, P. E., 1972) โดยจากแนวคิดดังกลาวไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้
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                   ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) มีวิธีการวิจัยดังนี้
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ี คือ ขาราชการครูปฏิบัติการสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปการศึกษา 2559 จํานวนทั้งหมด 2,030 คน
  กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ คือ ขาราชการครูปฏิบัติการสอน จํานวน 322 คน กาํหนด
ขนาดกลุมตัวอยางใชตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie, R. V. and Morgan, D. W., 1970) 
ทําการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratifi ed Random Sampling) ตามอําเภอท่ีต้ังของโรงเรียนและสุมอยางงาย
 2. เครื่องมือที่ ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ โดยแบงแบบสอบถามเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบดวย ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนววิธีของลิเคอรท (Likert, R., 1967)
  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตามแนววิธีของลิเคอรท (Likert, R., 1967)

 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง 

ของผูบรหิารสถานศึกษา 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
2. การสรางแรงบันดาลใจ  
3. การกระตุนการใชปญญา  
4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

 

ประสทิธผิลของโรงเรียน 
 

1. การผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง 
2. การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 
3. การปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 
4. การแกปญหาภายในโรงเรียน 
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 3. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ ใช
  การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูปหาคาสถิติ ดังนี้
  1. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาสถิติแจกแจงความถ่ี (Freguency) และคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอ
เปนตารางประกอบความเรียงทายตาราง
  2. การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 ซ่ึงเปนแบบสอบถามระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยวิธีวิเคราะหหาคาเฉล่ีย ( ) 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ รายดาน และภาพรวม นําคาเฉลี่ย ( ) ที่ไดไปพิจารณา
กับเกณฑการแปลผลชวงคะแนนเฉลี่ยเปน 5 ระดับ ของ พรรณี ลีกิจวัฒนะ (พรรณี, 2554) 
  3. การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 3 ซึ่งเปนแบบสอบถามระดับประสิทธิภาพของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยวิธีวิเคราะหหาคาเฉล่ีย ( ) คาสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ รายดาน และภาพรวม นําคาเฉล่ีย ( ) ท่ีไดไปพิจารณากับเกณฑการแปลผล
ชวงคะแนนเฉลี่ยเปน 5 ระดับ ของ พรรณี ลีกิจวัฒนะ (พรรณี, 2554)
  4. การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยใชคาสถิติ
หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product - Moment Correlation Coeffi  cient) 
และเมื่อพบความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยไดใชเกณฑพิจารณาระดับความสัมพันธ
ของ พวงรัตน ทวีรัตน (พวงรัตน, 2550)

ผลการวิจัย

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม กลุมตัวอยางที่ตอบ
แบบสอบถาม เปนขาราชการครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐบาล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปการศึกษา 2559 จํานวน 322 คน มีรายละเอียด
ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน

n = 322
     สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ
 1. ระดับการศึกษา
  1.1  ปริญญาตรี  264 82.00
  1.2  สูงกวาปริญญาตรี  58 18.00
     รวม 322 100.00
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ตารางที่ 1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน (ตอ)

n = 322
     สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ
 2. ประสบการณทํางาน
  2.1  นอยกวา 5 ป  75 23.29
  2.2  5 - 10 ป  98 30.43
  2.3  11 - 15 ป  48 14.91
  2.4  มากกวา 15 ป  101 31.37
     รวม 322 100.00

 จากตารางที่ 1 พบวา กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามมีทั้งหมด จํานวน 322 คน เมื่อจําแนก
ตามระดับการศึกษาพบวา จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 264 คน คิดเปนรอยละ 82.00 
จบการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 18.00 เมื่อจําแนกตามประสบการณ
ทํางาน พบวา มีประสบการณทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 75 คน คิดเปนรอยละ 23.29 มีประสบการณ
ทํางาน 5 - 10 ป จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 30.43 มีประสบการณทํางาน 11 - 15 ป จํานวน 48 คน 
คิดเปนรอยละ 14.91 และมีประสบการณทํางาน มากกวา 15 ป จํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 31.37  
 2. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ซึ่งสังเคราะหได 4 ดาน คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนการใชปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีรายละเอียด
ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดาน

n = 322
   รายการ   S.D. แปลผล
 1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.32 0.57 มาก
 2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.25 0.57 มาก
 3. ดานการกระตุนการใชปญญา 4.20 0.58 มาก
 4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.23 0.62 มาก
   รวม 4.25 0.54 มาก

 จากตารางท่ี 2 พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.25) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดแก ดานการมีอิทธิพล
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 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี

อยางมีอุดมการณมีคาเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.32) รองลงมาคือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (  = 4.25) 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (  = 4.23) และดานการกระตุนการใชปญญา (  = 4.20) 
 3. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากระบี่ ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน คือ การผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และการแกปญหาภายในโรงเรียน 
มีรายละเอียดดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
  การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมและรายดาน

n = 322
   รายการ   S.D. แปลผล
 1. ดานการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3.79 0.63 มาก
 2.  ดานการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 4.18 0.46 มาก
 3.  ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4.13 0.50 มาก
 4.  ดานการแกปญหาภายในโรงเรียน 4.17 0.51 มาก
   รวม 4.07 0.43 มาก

 จากตารางที่ 3 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.07) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน 
โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก ดานการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวกมีคาเฉล่ียสูงสุด 
(  = 4.18) รองลงมาคือ ดานการแกปญหาภายในโรงเรียน (  = 4.17) ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน (  = 4.13) และดานการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 3.79) 
 4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี รายละเอียดดังตารางท่ี 4

ตารางที่ 4  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

 ตัวแปร ประสิทธิผลของโรงเรียน
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 0.638**

 ** นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
   
 จากตารางที่ 4 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับสูง (r = 0.638)
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อภิปรายผล

จากผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผูวิจัยอภิปรายผล
จากขอมูลที่คนพบในการวิจัย ดังนี้
 1. ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุด
ไปหาตํ่าสุด ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนการใชปญญา ตามลําดับ ผลการวิจัยปรากฏเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ไดมีนโยบาย
ในการพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ไดมีการประชุม จัดอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน
อยางสมํ่าเสมอ มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ
แนวคิดของ โสภณ นุมทอง (โสภณ, 2559) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง
และบริหารใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 3 ประการ คือ เปลี่ยนแปลงการเรียนรู เปลี่ยนแปลงหลักสูตร และ
เปลี่ยนแปลงการจัดการ โดยนําทฤษฏีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาใชในการบริหารงานในสถานศึกษา 
เปนผูนําที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีสําหรับผูใตบังคับบัญชา
เปนท่ียกยองเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน กระตุนผูใตบังคับบัญชา
ตระหนักถึงปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน ทําใหผูใตบังคับบัญชามีความตองการหาแนวทางใหม ๆ 
มาแกปญหาในหนวยงาน มอบหมายงานตรงตามความตองการ ความสามารถของแตละบุคคล สงผลให
ผูใตบังคับบัญชารูสึกมีคุณคา เกิดแรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติงาน อุทิศตน เพื่อความสําเร็จของภารกิจหลัก
ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปยนันท จันทราลักษณ, สุจินต อังกุราวิรุทธ และ
ธรินธร นามวรรณ (ปยนันท และคณะ, 2558) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 19 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ 
ณภัทรชนก สุทธิชยาพิพัฒน (ณภัทรชนก, 2559) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการความรูของครูสังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา 
ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ Richard, D. R. (Richard, D. R., 2010) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับทัศนคติท่ีดีตองานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ในภาคเหนือของอลาบามา พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวกกับทัศนคติที่ดีตอ
งานวิชาการของโรงเรียน สงผลใหงานวิชาการมีการพัฒนาสูงขึ้น
 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดแก ดานการพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดานการแกปญหาภายในโรงเรียน ดานการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 
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 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี

และดานการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามลําดับ ผลการวิจัยปรากฏเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก
นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในยุค Thailand 4.0 นั่นมีความหมายมากกวา
การเตรียมความพรอมของคนหรือใหความรูกับคนเทาน้ัน แตเปนการเตรียมมนุษยใหเปนมนุษย กลาวคือ 
นอกจากใหความรูแลว ตองทําใหเขาเปนคนที่รักที่จะเรียน มีคุณธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอื่นได 
ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีเปาหมายใหผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข สงผลใหผูบริหารสถานศึกษา
ตองดําเนินการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ครอบคลุมดานคุณภาพผูเรียน ดานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ดานขอมูลสารสนเทศ และดานสภาพแวดลอม โดยเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของ
ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพื่อสรางความมั่นใจดานคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหสอดคลองกับมาตรฐานเพื่อการประเมิน
คุณภาพภายนอกตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวย ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2553 (สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2559) ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พรวิภา สุขศรีเมือง 
(พรวิภา, 2555) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางองคกรแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความเปน
องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 3 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ ยุวดี ประทุม, 
สุรัตน ไชยชมภู และธนวิน ทองแพง (ยุวดี และคณะ, 2560) ไดศึกษาปจจัยการบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 3 ผลการวิจัยพบวา 
มีปจจัย 4 ปจจัย คือ วัฒนธรรมองคกรดานการตัดสินใจ ภาวะผูนําทางวิชาการดานการพัฒนาครู วัฒนธรรม
องคกรดานความหลากหลายของบุคลากร และวัฒนธรรมองคกรดานความมุงประสงคของโรงเรียน สงผลให
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
Panigrahi, M. R. (Panigrahi, M. R., 2014) ไดศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับประถมศึกษา
เก่ียวกับการเรียนการสอนในช้ันเรียน พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธกับการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียนอยางมีนัยสําคัญ 
 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยรวมมีความสัมพันธกัน
ทางบวกอยูในระดับสูง (r = 0.638) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของการมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ตามองคประกอบ
ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ซ่ึงประกอบไปดวย การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ 
การกระตุนการใชปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รวมท้ังผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการบริหารงานไดเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
สงผลใหผูใตบังคับบัญชา เพ่ิมความสามารถในการปฏบัิติงานและใชความสามารถอยางเต็มท่ี เพ่ือชวยให
การปฏิบัติงานในโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของ Owen, R. G. (Owen, R. G., 1981) ท่ีกลาววา การท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพหรือไมน้ัน 
ขึ้นอยูกับการนําและการใชภาวะผูนําในการปรับและพัฒนางานใหดียิ่งขึ้น และสอดคลองกับผลการศึกษา
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วิจัยของ พรวิภา สุขศรีเมือง (พรวิภา, 2555) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางองคกรแหงการเรียนรูกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 
ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับ
คอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สอดคลองกับผลการวิจัยของ ณภัทรชนก สุทธิชยาพิพัฒน 
(ณภัทรชนก, 2559) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
การจัดการความรูของครู สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการความรูของครู สังกัดเทศบาลนครสุราษฎรธานีมีความสัมพันธกัน
ในทางบวก อยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
Parsons, J. L. (Parsons, J. L., 1994) ไดศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวม
กับการรับรูประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอรทแคโรโลนา โดยศึกษากับกลุมตัวอยาง
ที่เปนผูบริหาร คณะครูและเจาหนาที่ในวิทยาลัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกัน
อยางมีนยัสําคัญกับประสิทธิผล

สรุปผลการวิจัย

 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน 
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนการใชปญญา ตามลําดับ
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ีย
สูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดแก ดานการพัฒนานักเรยีนใหมีทัศนคติทางบวก ดานการแกปญหาภายในโรงเรียน 
ดานการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน และดานการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามลําดับ
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวก
อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
 1. จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ
ขาราชการครูปฏิบัติการสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ท้ังโดยรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก เมื่อเรียงลําดับแลวดานการกระตุนการใชปญญา มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังน้ันผูบริหาร
ควรกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาวิเคราะหสาเหตุของปญหา เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นในมุมมองตาง ๆ 
อยางสรางสรรค ตัดสินใจและรวมกันหา แนวทางการแกปญหาดวยเหตุผล เพ่ือความสําเร็จของสถานศึกษา
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 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี

 2. จากผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรูของขาราชการครูปฏิบัติการสอน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ท้ังโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับแลว
ดานการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรบริหาร
จัดการศึกษาโดยนําหลักศาสตรพระราชา มาเปล่ียนแปลงคุณภาพการศึกษายุค Thailand 4.0 สูการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น โดยสงเสริมใหครูศึกษาและวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล มีการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนเทคนิคการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 
มีการพัฒนาวิธีการสอน หรือพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ใชหลักการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC 
(Professional Learning Community) มาใชในการพัฒนาครู ชวยในการแกปญหาในดานผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน มีการนําผลการวัดและประเมินผลมาวางแผนพัฒนา เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 
ทําใหโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
 3. จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ันสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีควรเรงรัดพัฒนาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการศึกษา
ไดอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสงผลใหโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในรูปแบบวิจัยเชิงคุณภาพ
 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่

กิตติกรรมประกาศ

งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคไดตองกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ในความอนุเคราะหของ
อาจารย ดร.อรุณ จุติผล ประธานกรรมการที่ปรึกษา และ ดร.วรรณดี เกตแกว กรรมการที่ปรึกษา 
ที่คอยดูแลเอาใจใสใหคําปรึกษาและแนะนําในการแกไขขอบกพรองทุกขั้นตอนเปนอยางดียิ่ง ผูวิจัยจึง
ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ดวย
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