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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการใชอํานาจของผูบริหาร 2) เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 กลุมตัวอยาง 
คือ ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 320 คน เคร่ืองมือท่ีใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีมีคาความเช่ือม่ันเทากับ 0.991 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
คือ คาเฉล่ีย คารอยละ คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ผลการวิจัย
พบวา 1) การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโดยรวมอยูในระดับมาก 3) การใชอํานาจของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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 สุราษฎรธานี เขต 3

Abstract

The objectives of this research were studied about 1) the level of executive power  
2) the level of the motivation in work of teachers, and 3) the relationship between the use 
of executive power and motivation in work of teachers. The 320 samplings consisted of 
teachers who work at Suratthani Primary Educational Service Area Offi  ce 3. The research 
instrument was a 56 item questionnaires with the reliability of 0.991. The data were 
analyzed by the mean, percentage, standard deviation and pearson product - moment 
correlation coeffi  cient method. The results showed that: 1) the level of executive power 
was at a high implementation of school administrators and the morale in work performances 
of teachers were at a high level. 2) The level of motivation in work of teacher were high. 
3) The use of executive power was positive correlation with the motivation in work of 
teacher, the statistically signifi cant is at 0.01.
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บทนํา

การศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ มีสวนชวยในการสรางความเทาเทียมใหเกิดข้ึนในสังคม
และเปนจุดเริ่มตนของการสรางอาชีพ ที่เปนตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญ
รุงเรืองของประเทศ ซึ่งในสภาวการณปจจุบัน ทั่วโลกกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ท้ังทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยี ไมวาจะเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวหรือประเทศ
ท่ีกําลังพัฒนาก็ตาม สงผลใหวิถีชีวิตของคนมีความแตกตางกันมากข้ึน กอใหเกิดเปนสังคมพหุวัฒนธรรม 
จึงตองมีการปรับเปลี่ยนจากการใชบุคคลที่มีความรูและทักษะในสายงานที่ตางกัน มาทํางานรวมกันหรอื
ผสานกัน เพื่อปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในดานการศึกษาก็เชนกัน ผูบริหารควรเปนผูนํา
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยสงเสริมหรือสนับสนุนใหครูหรือบุคลากรทางการศึกษาทุกทาน 
มีสวนรวมในการชวยเหลือใหนักเรียนในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ สอดคลองกับ
ท่ีประเทศไทยไดกาวเขาสูแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหการศึกษา
เปนเคร่ืองมือหรือกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความเปนพลเมือง มีทักษะ ความรู ความสามารถ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ และ
ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การศึกษาจึงถือวามีบทบาทสําคัญ
ที่ชวยในการสราง “คน” ใหมีคุณภาพ เปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
ตามความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553, 2553) 
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 กลไกสําคัญที่เปนตัวขับเคลื่อนใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ก็ขึ้นอยูกับการใชอํานาจของ
ผูบริหารที่มีอยู ใหมีความสัมพันธสอดคลองไปในทิศทางเดียวกับการปฏิบัติงานของครู การใชอํานาจ
ท่ีมีอยูอยางเหมาะสมในการบริหารจากรูปแบบเดิม ท่ีใหความสําคัญกับตนเอง หรือการเปนผูนําเพียงคนเดียว 
มาเปนการทํางานรวมกันกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา เปนวิธีการในการเสริมสรางความเขมแข็ง
ใหแกสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคของสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge-based Society) 
ท่ีมีความซับซอนหลากหลาย ทําใหผูบริหารตองรูจักการแบงงานหรือมอบอํานาจ และกระจายความรับผิดชอบ
ใหแกครูทุกคนในลักษณะของบุคคลหรือทีมงาน ซ่ึงเปนการทํางานท่ีตองอาศัยความรวมมือรวมใจจากทุกฝาย 
โดยใหบุคคลและทีมงานเปนผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และมีการตัดสินใจรวมกัน ผูบริหาร
มีหนาท่ีคอยกํากับติดตามหรือประสานงานใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ การทํางานทุกอยาง
ยอมมีปญหาและอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดจากความผิดพลาดของครู หรือเกิดจากความผิดพลาดของผูบริหารเอง 
สิ่งเหลานี้ยอมเกิดขึ้นไดในทุกหนวยงานหรือสถานศึกษา จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2558 - 2561 ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เม่ือพิจารณาดานการพัฒนาคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับขวัญและกาํลังใจในการทํางาน พบวามีจุดที่ควรพัฒนา คือ การใช
หลักเกณฑในการเลื่อนขั้นเงินเดือนยังขาดความเปนธรรมในบางสวน อันสงผลใหครูไมคอยมีกําลังใจ
ในการทํางานหรือขาดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบัติงาน ซ่ึงในสวนน้ีก็ถือเปนสวนหน่ึงท่ีแสดงใหเห็นวา การใชอํานาจ
ของผูบริหารยอมสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยตรง (ณัฐฐินันท, 2557) การท่ีจะแกไขปญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นใหเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีไดนั้น ตองอาศัยความรวมมือจากผูบริหารและครู 
ฉะน้ันผูบริหารจึงถือเปนบุคคลสําคัญท่ีตองใชความระมัดระวังในการบริหารจัดการภารกิจหรือความรับผิดชอบ
ของตน เพื่อใหครูเกิดความพอใจและมีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
(บังอร, 2556)
 จากขอมูลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางการใชอํานาจ
ของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 3 เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารและผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบวา ความสัมพันธระหวาง
การใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูนั้น มีความสัมพันธกันมากนอยเพียงใด 
เพื่อจะสงเสริมไปสูการจัดระบบการทํางานอยางมีประสทิธิภาพ มีการสรางขวัญกําลังใจ สรางแรงจูงใจ
ใหครูปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพมากขึ้น 

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาระดับการใชอํานาจของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

                   ตัวแปรอิสระ                    ตัวแปรตาม

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) มีวิธีการวิจัยดังนี้
 ประชากรและกลุมตัวอยาง
 ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 3 ปการศึกษา 2559 จํานวน 1,938 คน
 กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 3 ปการศึกษา 2559 จํานวน 320 คน โดยใชเกณฑการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูป
ของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie, R.V. and Morgan, D.W., 1970) และสุมกลุมตัวอยางอยางงาย
 เครื่องมือที่ ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูล
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใชอํานาจของผูบริหาร
ท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 3 โดยแบงแบบสอบถามเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลทั่ วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
เชน ตําแหนงที่ปฏิบัติงานและประสบการณการปฏิบัติงาน

 
 
 
 
 
 

 
 

การใชอํานาจของผูบริหาร 

1) อํานาจในการใหรางวัล 
2) อํานาจการบังคับลงโทษ 
3) อํานาจความเช่ียวชาญ 
4) อํานาจอางอิง 
(Etzioni, A., 1961; (Robbins, S. P., 
1983; ดวงพร, 2556; นพรัตน, 2559)  

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

1) ความสําเร็จของงาน 
2) การยอมรับนับถือ 
3) ความรับผิดชอบ 
4) ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 
(สมาน, 2553; นิตยา, 2554; ดวงพร, 2556; 
ภารดี, 2557; ศิลาพร และชยุต, 2557) 
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 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิเคอรท (Likert, R.,1967) 
 ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
ตามวิธีของลิเคอรท (Likert, R.,1967) 
 แบบสอบถามท้ังตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ไดผานการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยมีคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60 - 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) เทากับ 0.991
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ ใช
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูปหาคาสถิติ ดังนี้
 1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไดแก ตําแหนงท่ีปฏิบัติงาน
และประสบการณการปฏิบัติงาน โดยใชคาสถิติแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)
 2. วิเคราะหขอมูลระดับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยการหาคาเฉลี่ย ( ) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณากับเกณฑการแปลผลชวงคะแนนเฉลี่ยเปน 5 ระดับของ 
พรรณี ลีกิจวัฒนะ (พรรณี, 2554)
 3. วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยใชคาสถิติหาคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product - Moment Correlation Coeffi  cient)

ผลการวิจัย

 จากผลการวิจัยสรุปไดดังนี้
 1. การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกรายดานพบวามีการใชอํานาจของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการใชอํานาจอางอิงมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื การใชอํานาจ
การบังคับลงโทษและอํานาจความเช่ียวชาญ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียเปนลําดับสุดทายคือ ดานอํานาจการใหรางวัล 
รายละเอียดดังตารางที่ 1
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 สุราษฎรธานี เขต 3

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน

   การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ
 1. ดานอํานาจอางอิง  4.09 0.70 มาก
 2. ดานอํานาจการบังคับลงโทษ   4.06 0.65 มาก
 3. ดานอํานาจความเชี่ยวชาญ 4.06 0.65 มาก
 4. ดานอํานาจการใหรางวัล  4.06 0.67 มาก
   รวม 4.07 0.64 มาก
 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกรายดานพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ดานความสําเร็จของงานและดานความรับผิดชอบ สวนดานการยอมรับนับถือมีคาเฉลี่ย
เปนลําดับสุดทาย รายละเอียดดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงาน
  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน 

   แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  S.D. ระดับ
 1. ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 4.20 0.63 มาก
 2.  ดานความสําเร็จของงาน  4.18 0.50 มาก
 3.  ดานความรับผิดชอบ  4.15 0.55 มาก
 4.  ดานการยอมรับนับถือ    4.10 0.53 มาก
   รวม 4.16 0.48 มาก
 
 3. ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวาในภาพรวมมีความสัมพันธ
ระดับสูง (r = 0.747)  โดยมีคาความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รายละเอียด
ดังตารางที่ 3
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ตารางที่ 3  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
  ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวม

 ตัวแปร แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
 การใชอํานาจของผูบริหาร 0.747**
 ระดับความสัมพันธ สูง

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

อภิปรายผล

การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน
ของการวิจัย ซึ่งผลของการวิจัยนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี
 1. การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกรายดานพบวา มีการใชอํานาจของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการใชอํานาจอางอิงมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การใชอํานาจ
การบังคับลงโทษและอํานาจความเช่ียวชาญ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียเปนลําดับสุดทายคือ ดานอํานาจการใหรางวัล 
ผลเนื่องมาจากการปฏิรูปการศึกษา ที่ทําใหผูบริหารตองพัฒนาตนเองทั้งในดานการเขารับการอบรม
จากหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสอดรับกับกรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2574 ท่ีกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาโดยการบริหารและการจัดการ ท่ีมีการกระจายอํานาจ
ไปสูสถานศึกษาเพื่อความเปนอิสระ คลองตัวในการบริหารจัดการที่แสดงความรับผิดชอบตอคุณภาพ
การศึกษาของผูเรียน จึงสงผลใหผูบริหารมีอํานาจในการคิด ตัดสินใจมากขึ้น และปรับเปลี่ยนแนวทาง
ในการบริหารเพ่ือใหเกิดความคลองตัว มีอิสระ ประกอบกับความต่ืนตัวของผูบริหารท่ีรูจักการนําเทคนิคตาง ๆ 
มาปรับใชในการบริหาร ซึ่งสงผลใหบริบทในดานอํานาจอางอิงของผูบริหารมีความสัมพันธตอแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ จักรพันธ ชูกลิ่น, ภารดี อนันตนาวี และ
เจริญวิชญ สมพงษธรรม (จักรพันธ และคณะ, 2558) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและ
การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัย
พบวา การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาดานการใชอํานาจจากการอางอิง ก็อยูในระดับมากเชนกัน 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกรายดานพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยูในระดับ
มากทุกดาน โดยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ดานความสําเร็จของงานและดานความรับผิดชอบ สวนดานการยอมรับนับถือมีคาเฉลี่ย
เปนลําดับสุดทาย ผลเน่ืองมาจากครูไดรับการสงเสริมหรือสนับสนุนในการสรางเครือขายหรือความรวมมือ
ในการทํางานรวมกันมากขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วที่เกิดขึ้น ทั้งดานนโยบาย



100 ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
 สุราษฎรธานี เขต 3

ของตนสังกัดหรือการเปล่ียนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยี ซ่ึงในยุคปจจุบันน้ี
ยอมตองอาศัยการทํางานรวมกันเปนทีม โดยการสรางความรัก ความผูกพัน และความสัมพันธท่ีดีระหวางกัน
ของเพื่อนรวมงาน กอใหเกิดความรวมมือเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน รวมกันทํางานจนประสบความสําเร็จ 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพิชชา มากะเต (สุพิชชา, 2559) ไดศึกษาการใชอํานาจของผูบริหาร
โรงเรียนที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการใชอํานาจ
ของผูบริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติ
การสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดานทุกดาน
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาดานความตองการความสัมพันธมคีาเฉลี่ยมากที่สุด
 3. ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหาร กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวาในภาพรวมมีความสัมพันธ
ระดับสูง (r = 0.747) โดยมีคาความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมตฐิานท่ีต้ังไว เน่ืองมาจากการใชอํานาจของผูบริหารมีการนําเทคนิคและทฤษฎตีาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การบริหารมาประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับงาน บุคคล และบริบทของสถานศึกษา กอใหเกิดความสัมพันธ
ทางบวกในระดับสูงที่สงผลไปยังแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สอดคลองกับ ทับทิม วงศประยูร และ
พรทิพย คําพอ (ทับทิม และพรทิพย, 2554) กลาววา การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ สวนหนึ่งมาจาก
แรงจูงใจ เพราะแรงจูงใจจะเปนสิ่งเราที่จะกระตุนใหบุคคลทํางานอยางเต็มความสามารถ เพื่อเปาหมาย
ท่ีวางไวตามแรงจูงใจท่ีเกิดข้ึนในตัวเอง แรงจูงใจจึงมีความสําคัญตอตัวผูปฏิบัติงานโดยตรง เพราะแรงจูงใจ
จะเปนพลังสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน ทําใหเกิดสุขภาพจิตท่ีดีในการทํางาน แรงจูงใจมีความสําคัญ
ตอองคการ กลาวคือ เมื่อบุคคลมีแรงจูงใจในการทาํงานทางบวก มีแนวคิดที่ดีตอองคการหรือหนวยงาน 
ยอมเปนแรงกระตุนเสริมพลังในการทํางาน ทําใหไดผลผลิตของงานที่มีคุณภาพและประสิทธิผล 
สรางความกาวหนาใหแกองคการหรือหนวยงานและตัวผูปฏิบัติงานดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ปราณี คาดการณไกล (ปราณี, 2556) ไดศึกษาเรื่องการใชอํานาจของผูบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 
การใชอํานาจของผูบริหารดานอํานาจอางอิง อํานาจขอมูลขาวสาร อํานาจเช่ียวชาญ อํานาจตามกฎหมาย 
อํานาจการใหรางวัล อํานาจการจัดการเชิงสถานการณ และอํานาจการบังคับ สงผลตอแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เชนเดียวกับ ดวงพร วองสุนทร (ดวงพร, 2556) ไดศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การใชอํานาจของ
ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมากกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 



วารสาร มทร.อีสาน ฉบับมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2561 101 

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
 1. จากผลการวิจัยพบวา การใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกรายดานพบวามีการใชอํานาจของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานอํานาจการใหรางวัลท่ีมีคาเฉล่ียเปนลําดับสุดทาย เม่ือพิจารณาการใชอํานาจของ
ผูบริหารสถานศึกษาในดานดังกลาวขางตน ก็ยอมสอดรับกับผลจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากร
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2558 - 2561 ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียนที่พบวา การใชหลักเกณฑ
ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนยังขาดความเปนธรรมในบางสวน อันสงผลใหครูไมคอยมีกําลังใจในการทํางาน
หรือขาดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงาน ดังนั้นผูบริหารจึงตองมีการใชอํานาจของตนเองที่มีอยูใหเหมาะสม 
หรือมีหลักเกณฑในการพิจารณาดานการใหรางวัลท่ีเหมาะสมและเปนธรรมมากท่ีสุด เปนการสรางแรงจูงใจ
ใหครูไดทํางานอยางเต็มศักยภาพ เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน
 2. จากผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกรายดานพบวา แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูอยูในระดับมากทุกดาน โดยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูดานความสัมพันธกับ
เพื่อนรวมงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานความสําเร็จของงาน และดานความรับผิดชอบ 
สวนดานการยอมรับนับถือมีคาเฉล่ียต่ําสุด เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูดานการยอมรับ
นับถืออยูในระดับมากทุกขอ โดยครูไดรับการยอมรับในความรู ความสามารถจากบุคคลในชุมชน 
ผูปกครองและหนวยงานอ่ืน มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ครูไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงานจากผูบริหาร
และเพื่อนรวมงานเปนอยางดี และผูบริหารเปดโอกาสใหตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางอิสระ 
 3. จากผลการวิจัยพบวา การใชอํานาจของผูบริหารมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ควรสงเสริมใหผูบริหารรูจักการใชอํานาจในการบริหารที่มีอยู
ใหเหมาะสม เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูที่จะสงผลไปยังการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรยีนไดอยางมีคุณภาพมากขึ้น 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ในรูปแบบของวิจัยเชิงคุณภาพ
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการใชอํานาจของผูบริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3



102 ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
 สุราษฎรธานี เขต 3

กิตติกรรมประกาศ

งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดตามวัตถุประสงค ตองกราบขอบพระคุณในความอนุเคราะหของอาจารย 
ดร.อรุณ จุติผล ประธานกรรมการที่ปรึกษา และ ดร.วรรณดี เกตแกว กรรมการที่ปรึกษา เปนอยางสูง 
ที่คอยใหคําปรึกษา ดูแลเอาใจใส และใหการแนะนําในการแกไขขอบกพรองตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทุกขั้นตอน
อยางดียิ่ง ผูวิจยัจึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ดวย
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