
วารสาร มทร.อีสาน ฉบับมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2560 91 

การสังเคราะหงานวิจัยดานการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย: 
การประยุกตใชการวิเคราะหชาติพันธุวรรณนาอภิมาน
The Synthesis a Research Thesis on the Management of Sports 
Organizations in Thailand : the Application of Meta-Ethnography

 สิทธิพงษ ปานนาค1* สุนันทา ศรีศิริ1 อุษากร พันธุวานิช1 และกมลมาลย วิรัตนเศรษฐสิน1

Received: July, 2017; Accepted: August, 2017

บทคัดยอ

การศึกษาวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพื่อสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรกีฬา
ในประเทศไทย ดวยวิธีการประยุกตใชการสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะหชาติพันธุวรรณนา
อภิมาน (Meta-Ethnography) ของ Noblit, G.W. and Hare, R.D. (Noblit, G.W. and 
Hare, R.D., 1988) ตามกรอบความสัมพันธทางดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการบริหาร
จัดการองคกรกีฬา (SWOT Analysis) บนพื้นฐานแนวความคิดของกระบวนการบริหารจัดการ 
(Functions of Management) ประกอบดวย ความสัมพันธ 4 องคประกอบ คือ การวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งกลุมตัวอยาง 
ไดแก งานวิจัย จํานวน 12 รายการ ประกอบดวย งานวิจัยระดับมหาบัณฑิต จํานวน 6 รายการ และวิจัย
ระดับดุษฎีบัณฑิต จํานวน 6 รายการ 
 ผลการวิจัยพบวามีประเด็นดังตอไปน้ี ดานการวางแผน (Planning) พบวา มีลักษณะเปนไปตาม
การบริหารงานแบบระบบราชการ มีแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติเปนแนวทางในการบริหารจัดการ และ
องคกรกีฬาไดรับผลกระทบจากปญหาทางดานสังคม เศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของ
ประเทศ ดานการจัดองคการ (Organizing) พบวา องคกรกีฬาขาดความยืดหยุนในการดําเนินงาน 
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ใชระบบอาสาสมัครและมีรูปแบบการดําเนินงานแบบระบบอุปถัมภ งบประมาณท่ีไดรับสนับสนุนจากภาครัฐ
ไมเพียงพอตอการบริหารจัดการภายในองคกร ดานการนํา (Leading) พบวา ผูบริหารองคกรกีฬามีบทบาท
ในดานการแสดงภาวะผูนํา มีความกระตือรือรน อุทิศตนในการทํางานดวยความเสียสละ ทุมเท มีความมุงม่ัน
และเห็นแกประโยชนสวนรวมเปนหลัก แตมีขอจํากัดในการสื่อสารดานภาษาตางประเทศ ดานการควบคุม 
(Controlling) พบวา มีรูปแบบและเกณฑการประเมินผลองคกรที่เปนมาตรฐาน มีความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ แตการควบคุมองคกรกีฬาบางครั้งผูบริหารยังไมมีสวนรวม
ในการดําเนินงานเทาที่ควร ขาดการดูแลและพฒันากีฬาอยางจริงจัง รวมถึงขาดการวัดและประเมินผล
การดําเนินงานขององคกรกีฬาตามสภาพจริง นอกจากน้ียังพบวา หนวยงานภายนอกมีการกําหนดเปาหมาย
ในการดําเนินงานขององคกรกีฬาที่สูงเกินไป

คําสําคัญ : การบริหารจัดการ; องคกรกีฬา; การวิเคราะหชาติพันธุวรรณนาอภิมาน

Abstract

This research study is designed to synthesize theses related to the management model 
of sports organizations in Thailand. It was conducted by applying the synthesis of 
qualitative research. ethnographic analysis (Noblit, G.W. and Hare, R.D., 1988) 
meta-ethnography, based on the strengths, weaknesses, opportunities, and barriers (SWOT 
analysis) and the concepts of the functions management. The four related components are 
planning, organizing, leading and controlling. Twelve research papers were composing 
of six theses from Master degree dissertation and six theses from Ph.D. degree dissertation.
 The research findings are as follows. Planning is found to be in accordance with 
the bureaucratic administration. National sports development plan is a management 
approach. Sports organizations are affected by the social, economic and political 
change of the country. The Organizational structure revealed that sports organizations 
nonexistent of the flexibility to operate use a volunteer system and have a patronized 
operation model. Government-funded budget is not enough for internal management. 
Leadership shows that sports organization executives play a role in leadership. 
Enthusiastic dedication to work with devotion, dedication, commitment and total 
benevolence. However, there are restrictions on foreign language communication. 
The part of controlling found that there are standard forms and criteria for organizational 
evaluation. It is linked to the national sports development strategy. But control of sports 
organizations sometimes does not involve executives in their operations. There is lack 
of serious care and development of sports, including the lack of measurement and 
evaluation of the performance of sports organizations according to actual conditions. 
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It is also found that external agencies target at the operation of the sports organization 
is too high.

Keywords: Management; Sports Organization; Meta-ethnography

บทนํา

การศึกษาขอมูลสถานการณในปจจุบันพบวา ปญหาในดานการบริหารจัดการองคกรกีฬาของประเทศไทยน้ัน 
มีรูปแบบการบริหารจัดการที่ยังไมครอบคลุมกับการปฏิบัติงานขององคกรในหลากหลายประเด็น และ
ขาดประสิทธิภาพในการนําหลักการบริหารจัดการไปใชพัฒนาองคกรใหประสบความสําเร็จอันเน่ืองมาจาก
ปจจัยในหลายสาเหตุ ซึ่งขอมูลดังกลาวไดสอดคลองกับการศึกษาของ นิพัทธ อึ้งปกรณแกว (นิพัทธ, 
2555) ท่ีไดวิเคราะหบริบทของการกีฬา เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรขององคกรกีฬาไทยพบวา ปจจุบันสมาคม
การจัดการกีฬาแหงประเทศไทยท่ีไดจัดต้ังข้ึนต้ังแตป พ.ศ. 2552 และไดมีการกําหนดวิสัยทัศนขององคกรวา 
“เปนศูนยกลางท่ีเปนเลิศทางบริหารจัดการกีฬาเพ่ือการพัฒนาและถายทอดองคความรูและบริการทางวิชาชีพ
ดานการบริหารจัดการกีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ” ซ่ึงมีขอสังเกตจากการประเมิน ดานความสําเร็จ
และการบริหารจัดการองคกรกีฬาใหบรรลุตามเปาหมายประการหน่ึงท่ีระบุวา การบริหารจัดการองคกรกีฬาน้ัน 
ยังไมมีมาตรการหรือโครงการรองรับเพ่ือใหปจจัยแหงความสําเร็จปรากฏชัดเจนข้ึนมาได รวมถึงสอดคลอง
กับการรายงานขอมูลของคณะสภาปฏิรูปแหงชาติ ในวาระการปฏิรูปที่ 19 เรื่องแผนปฏิรูปการกีฬา 
(สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2558) ที่ระบุถึงแผนยุทธศาสตรในการปฏิรูปวาดวยเรื่อง 
การสงเสริมพฒันาการศึกษาและคนควาวิจัยในดานการบริหารจัดการกีฬาวา การพฒันาดานวิชาการและ
การวิจัยเปนเปาหมายท่ีสําคัญสําหรับองคกรกีฬาทุกระดับ ซ่ึงท้ังน้ีในสวนขององคกรกีฬาน้ันยังขาดความเขมแข็ง
และความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันเน่ืองจากการบริหารจัดการในชวงปจจุบัน ยังไมเปนไปตาม
กระบวนการบริหารการกีฬาดานทฤษฎีท่ีไดมีการศึกษาไว และปจจุบันไดมีการเรียนการสอนทางดานบริการ
จัดการกีฬาสูงข้ึนจนถึงระดับบัณฑิตศึกษาแลว แตการพัฒนาการกีฬาของชาติยังไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค
และประสบความสําเร็จอยางแทจริงได โดยแนวโนมการศึกษาคนควาและการวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการองคกรกีฬาในรูปแบบตาง ๆ มีเปนจํานวนมาก แตยังไมมีการรวบรวม วิเคราะห สังเคราะห หรือ
การสรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย เพ่ือใหไดประเด็นหรือรูปแบบ
ของการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทยที่มีความครอบคลุม มีความทันสมัยตอแนวโนมและ
สถานการณในการพัฒนากีฬาปจจุบัน ตามรูปแบบการดําเนินงานของรางแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 
ฉบับที่ 6 ป พ.ศ. 2560 - 2564 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาไดอยางมีประสิทธิภาพ
 ทั้งนี้ปจจุบันการทบทวนเอกสารและการสังเคราะหงานวิจัย เปนเทคนิคหรือวิธีการวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพและมีความนาเชื่อถือวิธีหนึ่ง ซึ่งผูวิจัยตองรวบรวมขอมูลจากขอมูลในหลาย ๆ แหลง 
นํามาวิเคราะห สังเคราะห และนําเสนอขอสรุปที่ไดอยางเปนระบบ เพื่อใหไดขอยุติในการตอบปญหา 
หรือเพื่อใหไดขอมูลที่เปนองคความรูใหมจากการสังเคราะหงานวิจัย โดยความสําคัญของการสังเคราะห
งานวิจัย สามารถแยกออกไดเปน 3 ประเด็นดวยกัน (นงลักษณ, 2555) ประเด็นแรก คือ ความสําคัญ
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ในฐานะเปนกิจกรรมสําคัญท่ีนักวิจัยทุกคนตองทํา เพ่ือเอ้ืออํานวยใหศาสตรทุกสาขาวิชาเกิดการส่ังสมความรู 
ซึ่งการสังเคราะหงานวิจัยในอดีตนั้นจะทําใหไดแนวทางการทําวิจัยตอยอด อันจะเกิดความรูใหม ระหวาง
การสังเคราะหเช่ือมโยงงานวิจัยในอดีตกับงานวิจัยท่ีทําข้ึนมาใหม โดยการสังเคราะหงานวิจัยน้ัน ทําใหได
คําตอบที่เพิ่มพูนและสั่งสมขึ้นมาใหม และมีสวนในการสรางเสริมเติมความรูเดิมตรงจุดไหนและอยางไร
จากการสังเคราะห ประเด็นท่ีสอง ความสําคัญในฐานะเคร่ืองมือแสวงหาความรูใหม การอานรายงานวิจัย
โดยทั่วไปผูอานจะไดความรูตามที่ปรากฏเฉพาะในรายงานไมวาจะอานงานวิจัยจํานวนมากเทาไรก็ตาม 
แตการอานรายงานการสังเคราะหงานวิจัย ผูอานจะไดความรูท่ีเกิดจากการวิเคราะหเปรียบเทียบความเหมือน
และความตางของผลการวิจัย พรอมทั้งผลที่ไดจากการสังเคราะห ซึ่งอธิบายสาเหตุของความเหมือน
และความตางนั้น ๆ ดวย โดยความรูจากการสังเคราะหงานวิจัยที่ศึกษากลุมประชากรขนาดใหญเทากับ
ประชากรจากงานวิจัยทุกเลมหลอมรวมกัน นับเปนองคความรูใหมอันเกิดจากการสังเคราะหงานวิจัย 
และประเด็นท่ีสาม ความสําคัญในฐานะเคร่ืองมือสําหรับสรุปรวบรวมงานวิจัย เน่ืองจากในยุคเทคโนโลยี
กาวหนาเอ้ือใหนักวิจัยทําวิจัยกันมากข้ึน สงผลใหมีรายงานวิจัยมากข้ึนทุก ๆ ป การอานรายงานวิจัยตนฉบับน้ัน
สามารถทําไดยากเพราะปริมาณงานวิจัยมีจํานวนมาก ซึ่งเมื่อมีการสังเคราะหงานวิจัยผูอานสามารถ
อานรายงานเพียงเลมเดียว แตไดความรูทั้งหมดจากงานวิจัยที่นํามาสังเคราะห โดยใชเวลานอยกวา
การอานรายงานวิจัยตนฉบับทีละฉบับ ซ่ึงความสําคัญของการสังเคราะหงานวิจัยท้ัง 3 ประเด็นน้ี สงผลให
วงการวิจัยต่ืนตัวและมีความพยายามในการพัฒนาวิธีการสังเคราะหงานวิจัยใหสามารถตอบสนอง
ความตองการและพัฒนาสรางคุณประโยชนไดมากยิ่งขึ้น โดยปจจุบันการสังเคราะหงานวิจัยเปนเทคนิค
หรือวิธีการท่ีไดรับการยอมรับและมีการนําไปใชกันอยางแพรหลาย ท้ังในดานการสังเคราะหงานวิจัยเชิงปริมาณ
และการสังเคราะหงานวิจัยในเชิงคุณภาพ ซึ่งการสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการวิเคราะห
ชาติพันธุวรรณนาอภิมาน หรือที่เรียกวา Meta-ethnography นั้น Noblit, G.W. and Hare, R.D. 
(Noblit, G.W. and Hare, R.D., 1988) เปนผูพัฒนาข้ึน จากการท่ีไดเห็นถึงขอบกพรองในการสังเคราะห
งานวิจัยเชิงคุณภาพแบบเดิม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) วาเปนวิธีการท่ีไมมีระบบ เพ่ือทําการสังเคราะห
ซ้ําเร่ืองเดิมใหไดผลเปนเร่ืองยาก และงานการสังเคราะหมักจะไมครอบคลุมงานวิจัยท้ังหมดท่ีนํามาสังเคราะห 
ผูวิเคราะหมักจะเลือกเฉพาะตอนหรือสวนที่สนใจ เพื่อปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว นั้น Noblit, G.W. 
and Hare, R.D. จึงไดเสนอวิธีการวิจัยชาติพันธุวรรณนาอภิมานสําหรับการสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยมีวัตถุประสงค ประการแรกคือ เพ่ือปริทัศนวรรณคดีที่มีการตีความหมายเพิ่มมากขึ้น ประการที่สอง
เพื่อวิพากษสิ่งที่เปนหลักฐานหรือขอมูลสําหรับการวิจัย ประการที่สาม เพื่อเปรียบเทียบงานวิจัย
แตละเร่ืองอยางเปนระบบใหไดขอสรุปรวมจากงานวิจัย และประการท่ีส่ี เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ
เชื่อมโยงระหวางงานวิจัยของนักวิจัยกับงานวิจัยของคนอื่น 
 สําหรับการสังเคราะหงานวิจัยดวยการวิเคราะหชาติพันธุวรรณนาอภิมาน (Meta-ethnography) น้ัน 
Noblit, G.W. and Hare, R.D. (Noblit, G.W. and Hare, R.D., 1988) เสนอข้ันตอนในการดําเนินงาน
วิจัยไว 7 ขั้นตอนดวยกัน ขั้นตอนที่ 1 เปนขั้นเริ่มตนที่ดําเนินการวิจัยเหมือนการวิจัยทั่ว ๆ ไป ไดแก 
การกําหนดปญหาวิจัยที่ตองการศึกษา และกําหนดแนวทางแสวงหาคําตอบ รวมทั้งอธิบายความสําคัญ
ในเชิงวิชาการและในภาคปฏิบัติของการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตัดสินใจเลือกงานวิจัยที่จะนํามาสังเคราะห 
เปนการดําเนินงานที่เทียบเคียงไดกับการเลือกกรณีศึกษาสําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ขั้นตอนที่ 3 
ขั้นอานงานวิจัย ขั้นตอนนี้นักวิจัยตองอานและทําความเขาใจเนื้อหาสาระในงานวิจัยที่นํามาสังเคราะห 
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โดยการอานซ้ํา ๆ แตยังไมตองมีการตีความหรือเปรียบเทียบ จุดประสงคของการอาน คือ การทําความรูจัก 
ทําความเขาใจรายละเอียดของงานวิจัยใหทะลุปรุโปรง ขั้นตอนที่ 4 ขั้นกําหนดกรอบแสดงความสัมพันธ
เชื่อมโยงระหวางงานวิจัยที่นํามาสังเคราะห โดยจับประเด็นหลัก แนวคิด วิธีการ ผลการวิจัย จากงานวิจัย
แตละเรื่องมาเทียบเคียงกัน นอกจากนี้ยังอาจพิจารณาจากประโยค คํา วลี เพื่อหาความหมาย
ที่เปรียบเทียบกันไดดวย ขั้นตอนที่ 5 ขั้นแปลความหมายหรือเทียบเคียงระหวางงานวิจัย การดําเนินงาน
ข้ันตอนน้ีคลายกับการนําแนวคิดจากงานวิจัยเร่ืองหน่ึงไปใชกับงานวิจัยอีกเร่ืองหน่ึง แลวนําผลท่ีนาจะไดรับ
มาเปรียบเทียบกัน การดําเนินงานขั้นตอนนี้มีความสําคัญมาก และการแปลความหมายหรือการตีความ
ทําได 3 แบบ คือ การแปลความหมายเทียบเคียงกลับไปกลับมา (Reciprocal Translation) การแปล
ความหมายเชิงหักลาง (Reputational Translation) และการแปลความเพื่อเสนอประเด็นการโตแยง
หรือการถกแถลง (Build a Line-of-Argument) ขั้นตอนที่ 6 ขั้นสังเคราะหการแปลความหมาย 
ขั้นตอนนี้นักวิจัยนําผลการแปลความหมายทั้งหมดมาสังเคราะห ลักษณะการสังเคราะหจะไดขอความรู
ท่ีเปนภาพรวมของงานวิจัยทุกเร่ือง มีความกวางขวางและมีความลึกซ้ึงมากกวาท่ีจะไดรับจากงานวิจัยแตละเร่ือง 
ผลการสังเคราะหในสวนนี้เปนแบบเดียวกับหลักการสังเคราะหงานวิจัยในการวิเคราะหอภิมาน และ
ขั้นตอนที่ 7 ขั้นตอนสุดทาย คือ การสรุปและรายงานผลการสังเคราะห งานขั้นตอนนี้เปนแบบเดียวกับ
การเสนอรายงานวิจัยโดยทั่วไป
 การศึกษาขอมูลสถานการณในปจจุบันพบวา หลายองคกรหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการกีฬา
ไดกําหนดทิศทางในการบริหารจัดการของแตละองคกรที่แตกตางกัน รวมไปถึงการพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการองคกรในลักษณะการศึกษาคนควาในทางวิทยาศาสตรตามกระบวนการและรูปแบบ
วิธีวิจัยท่ีหลากหลาย อีกท้ังการพัฒนาและความเจริญกาวหนาของระบบการศึกษาในระดับสถาบันอุดมศึกษา
ของประเทศไทยทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ที่ไดมีการเปดหลักสูตรจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาการ
บริหารจัดการกีฬา และสาขาอื่น ๆ ที่ใกลเคียง และเกี่ยวของกันกับสาขาวิชาการบริหารจัดการกีฬา
เปนจํานวนมาก จึงทําใหมีผูที ่สนใจในการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองคกรกีฬาใน
ประเทศไทยกันอยางแพรหลาย รวมไปถึงบุคคลที่มีความรูความเชี่ยวชาญในดานดังกลาวที่ไดเสนอแนะ
และใหขอมูลในเชิงเอกสารและตํารา สําหรับการบริหารจัดการองคกรกีฬาที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
ในชวงระยะเวลาที่ผานมาจากการศึกษาและสํารวจขอมูลของผูวิจัย ยังไมพบงานวิจัยในลักษณะของ
การประยุกตใชรูปแบบการสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Meta-ethnography) ดานการบริหารจัดการ
องคกรกีฬาในประเทศไทย ดังนั้นเพื่อเปนการศึกษา การรวบรวมขอมูล และสรุปองคความรูที่ไดจากการ
สังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย ดวยวิธีการประยุกตใช
รูปแบบการสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะหชาติพันธุวรรณนาอภิมาน (Meta-ethnography) 
ตามรูปแบบขั้นตอนและทฤษฎีของ Noblit, G.W. and Hare, R.D. (Noblit, G.W. and Hare, R.D., 
1988) ตามกรอบความสัมพันธทางดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในการบริหารจัดการ
องคกรกีฬา (SWOT Analysis) บนพื้นฐานแนวความคิดของกระบวนการบริหารจัดการ Functions 
of Management (ศิริวรรณ และคณะ, 2553) ประกอบดวย ความสัมพันธ 4 องคประกอบ คือ การวางแผน 
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
ท้ังน้ีจากผลการศึกษาวิจัยท่ีคนพบผูบริหารองคกรกีฬาหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ สามารถนาํองคความรูท่ีได
ไปประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกรกีฬาใหประสบความสําเร็จตอไปในอนาคต และเปนประโยชน
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สําหรับผูที่สนใจในการศึกษาคนควาการสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยวิธีการวิเคราะหชาติพันธุ
วรรณนาอภิมาน (Meta-ethnography) ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

เพ่ือสังเคราะหงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย ดวยวิธีการประยุกตใช
การสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยวิธีการวิเคราะหชาติพันธุวรรณนาอภิมาน (Meta-ethnography)

นิยามศัพทเฉพาะ
 
 1.  การประยุกตใชวิธีการการสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยวิธีการวิเคราะหชาติพันธุวรรณนา
อภิมาน (Meta-ethnography) หมายถึง การนําหลักการและรูปแบบวิธีการสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
มาประยุกตใชในการสังเคราะหงานวิจัยหรืองานวิทยานิพนธทางดานการบริหารจัดการองคกรกีฬา
ในประเทศไทย ซ่ึงประกอบดวย งานวิจัยในรูปแบบเชิงคุณภาพ และงานวิจัยในรูปแบบผสมผสานเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ (Mixed-Methodology Design) มาสังเคราะหรวมกัน เพื่อใหไดประเด็นที่ตองการ
ศึกษาและเรียบเรียงเปนขอสรุปขององคความรูใหมที่เกิดขึ้น ตามรูปแบบขั้นตอนและทฤษฎีของ 
Noblit, G.W. and Hare, R.D. (Noblit, G.W. and Hare, R.D., 1988) ประกอบดวย
  ขั้นตอนที่ 1  ขั้นกําหนดปญหาของงานวิจัย
  ขั้นตอนที่ 2  ขั้นตัดสินใจเลือกงานวิจัยที่จะนํามาสังเคราะห
  ขั้นตอนที่ 3  ขั้นอานงานวิจัย
  ขั้นตอนที่ 4  ข้ันกําหนดกรอบแสดงความสัมพันธเช่ือมโยงระหวางงานวิจัยท่ีนํามาสังเคราะห
  ขั้นตอนที่ 5  ขั้นแปลความหมายหรือตีความเทียบเคียงระหวางงานวิจัย
  ขั้นตอนที่ 6  ขั้นสังเคราะหการแปลความหมาย
  ขั้นตอนที่ 7  ขั้นการสรุปและรายงานผลการสังเคราะห
 2. การแปลความเทียบเคียงกลับไปกลับมา (Reciprocal Translations) หมายถึง การนํา
ประเด็นอุปมา (Metaphor) ท่ีไดจากผลการวิจัยในงานวิทยานิพนธแตละเร่ืองมาวิเคราะหอยางเปนเหตุเปนผล
ซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ เพื่อสรุปถึงความสอดคลองเชื่อมโยงกันของประเด็นการวิจัย โดยมีเนื้อหา
คําจํากัดความที่ครอบคลุม มีความกระชับ เขาใจงายและตรงประเด็น
 3.  องคกรกีฬา หมายถึง การกีฬาแหงประเทศไทยและหนวยงานหรือสมาคมกีฬาตามพระราชบัญญัติ
การกีฬาแหงประเทศไทย พุทธศักราช 2558 ประกอบดวย 1) สมาคมกีฬาทั่วไป คือ ชมรมที่สงเสริม
และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการกีฬาแกสมาชิกทั่วไป และจดทะเบียนกับการกีฬา
แหงประเทศไทยประจําจังหวัด 2) สมาคมกีฬาแหงจังหวัด คือ สมาคมกีฬาทั่วไปที่จัดขึ้นในแตละจังหวัด 
โดยใชช่ือตามจังหวัดน้ัน ๆ และไดรับอนุญาตใหเปนสมาคมแหงจังหวัด และ 3) สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 
คือ สมาคมกีฬาทั่วไปที่จัดขึ้นโดยมีผลงานเชิงประจักษในระดับชาติ และไดรับอนุญาตใหเปนสมาคมกีฬา
ที่ใชคําวาแหงประเทศไทย
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ตัวแปรที่ศึกษา

 1. จําแนกขอมูลคุณลักษณะพื้นฐานของงานวิจัย ประกอบดวย ระดับของงานวิจัย สาขาวิชา 
สถาบันการศึกษา และปที่สําเร็จการศึกษา
 2.  สังเคราะหงานวิจัยตามกรอบความสัมพันธทางดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
ในการบริหารจัดการองคกรกีฬา (SWOT Analysis) บนพื้นฐานแนวความคิดกระบวนการบริหารจัดการ 
Functions of Management (ศิริวรรณ และคณะ, 2553) ประกอบดวย ความสัมพันธ 4 องคประกอบ 
คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม 
(Controlling)

ประชากรและกลุมตัวอยาง

 ประชากร คือ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย 
ประกอบดวย งานวิจัยระดับมหาบัณฑิต จํานวน 48 รายการ และงานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต จํานวน 24 รายการ 
รวมทั้งสิ้นจํานวน 72 รายการ
 กลุมตัวอยาง คือ งานวิจัยท่ีมีลักษณะเปนไปตามเกณฑการคัดเลือกงานวิจัยท่ีผูวิจัยกําหนด คือ 
เปนงานวิจัยท่ีมีรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ หรืองานวิจัยท่ีมีรูปแบบผสมผสานเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ 
(Mixed-Methodology Design) โดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดวย 
งานวิจัยระดับมหาบัณฑิต จํานวน 6 รายการ และงานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต จํานวน 6 รายการ 
รวมท้ังส้ินจํานวน 12 รายการ ตามหลักการเลือกกลุมตัวอยางเพ่ือวิเคราะหคุณสมบัติสวนประกอบของขอมูล 
คือ การวิเคราะหสวนประกอบของงานวิจัยน้ัน จะกระทําไดก็ตอเม่ือมีขอมูลต้ังแต 2 ชุดข้ึนไป แตไมควร
มีมากเกินไป เพราะถาหากขอมูลมากเกินไปจะทําใหยากแกการสรุปเกี่ยวกับคุณสมบัติของสวนประกอบ
ขอมูลน้ัน ๆ นอกจากน้ันแลวการสรุปขอมูลท่ีเหมาะสมสําหรับนํามาวิเคราะหสวนประกอบ ควรเปนขอมูล
ที่มีความละเอียดและไดจากการเก็บรวบรวมดวยการวิเคราะหที่เจาะลึก (เอื้อมพร, 2555)

ตารางที่ 1 จําแนกประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก งานวิจัยระดับมหาบัณฑิต และ
  งานวิจัยระดบัดุษฎบัีณฑติท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการบรหิารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย

 ลําดับที่ รายการ จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง

 1 งานวิจัยระดับมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) 48 รายการ 6 รายการ
 2 งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต (ปริญญาเอก) 24 รายการ 6 รายการ

  รวม 72 รายการ 12 รายการ
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วิธีดําเนินการวิจัย 

การสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย 
ดวยวิธีประยุกตใชการวิเคราะหชาติพันธุวรรณนาอภิมาน (Meta-ethnography) ตามรูปแบบขั้นตอน
และทฤษฎีของ Noblit, G.W. and Hare, R.D. (Noblit, G.W. and Hare, R.D., 1988) ดวยวิธีวิจัย 
7 ขั้นตอน (นงลักษณ, 2555) มีขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยดังนี้
 ขั้นตอนที่ 1  ขั้นกําหนดปญหาของงานวิจัย ประกอบดวย
 1. ศึกษาตํารา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย 
และวิเคราะหเนื้อหาจากเอกสารเพื่อสรุปประเด็นในการกําหนดกรอบแนวความคิดที่ใชในงานวิจัย
 2.  ศึกษาตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิธีการวิเคราะหชาติพันธุวรรณนาอภิมาน 
(Meta-ethnography)
 3.  ระบุถึงประเด็นปญหาและคําถามของงานวิจัย จากการศึกษาและทบทวนตํารา เอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดานการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทยอยางเปนระบบ (Systematic Review)
 ขั้นตอนที่ 2  ข้ันตัดสินใจเลือกงานวิจัยท่ีจะนํามาสังเคราะห และเกณฑการคัดเลือกผลงานวิจัย 
ประกอบดวย สํารวจรายชื่องานวิจัยและกําหนดเกณฑในการคัดเลือกงานวิจัย ซึ่งเกณฑในการคัดเลือก
งานวิจัย ไดแก 
 1.  เปนงานวิจัยระดับมหาบัณฑิต และงานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต (ปริญญาโทและปริญญาเอก)
 2.  เปนงานวิจัยที่มีรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ หรืองานวิจัยที่มีรูปแบบผสมผสานเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ (Mixed-Methodology Design) 
 3.  เปนงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารจัดการของการกีฬาแหงประเทศไทย 
สมาคมกีฬาทั่วไป สมาคมกีฬาแหงจังหวัด และสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 
 4.  มีการเผยแพรขอมูลงานวิจัยในชวงป พ.ศ. 2549 - 2559 ระยะเวลา 10 ปยอนหลัง และ
สามารถสืบคนไดจากแหลงขอมูล ซ่ึงประกอบดวย ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสออนไลน ThaiLis ฐานขอมูล
วิทยานิพนธ Thesis Online ของมหาวิทยาลัย และฐานขอมูลวิทยานิพนธหอสมุดแหงชาติ National 
Library of Thailand
 ขั้นตอนที่ 3  ขั้นอานงานวิจัย
 1.  ผูวิจัยทําการอานงานวิทยานิพนธท่ีคัดเลือกซ้ํา ๆ  อยางละเอียด เพ่ือทําความเขาใจเน้ือหาสาระ
 2. บันทึกเน้ือหาสาระหรือคําสําคัญและจัดกลุมคําท่ีพบ โดยมิไดมีการวิเคราะหหรือตีความหมาย
งานวิทยานิพนธที่ผูวิจัยตัดสินใจเลือกนํามาใชในการสังเคราะห
 ขั้นตอนที่ 4  ขั้นกําหนดกรอบแสดงความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางงานวิจัยที่นํามาสังเคราะห 
ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดและมุงศึกษาถึงประเด็นความสัมพันธทางดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
ในการบริหารจัดการองคกรกีฬา (SWOT Analysis) บนพื้นฐานแนวความคิดกระบวนการบริหารจัดการ 
Functions of Management (ศิริวรรณ และคณะ, 2553) ประกอบดวย ความสัมพันธ 4 องคประกอบ 
คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม 
(Controlling)
 ขั้นตอนที่ 5  ขั้นแปลความหมายหรือตีความเทียบเคียงระหวางงานวิจัย ผูวิจัยนําผลการวิจัย
จากงานวิจัยแตละเรื่อง มาทําการบันทึกและแปลความหมายเทียบเคียงกลับไปกลับมา (Reciprocal 
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Translation) เพื่อใหทราบความสอดคลองเชื่อมโยงและความสัมพันธกันของประเด็นการวิจัย
 ขั้นตอนที่ 6  ข้ันสังเคราะหการแปลความหมาย ผูวิจัยนําผลการแปลความหมายหรือการตีความ
เทียบเคียงระหวางงานวิจัย มาสรุปเปนประเด็นอุปมา (Metaphor) ตามกรอบความสัมพันธในแตละดาน
ที่ผูวิจัยไดกําหนดไว
 ขั้นตอนที่ 7  ข้ันการสรุปและรายงานผลการสังเคราะห ผูวิจัยสรุปผลการสังเคราะหจากงานวิจัย
ทุกเรื่องที่ไดศึกษา บันทึกผลการวิจัยและนําเสนอผลการวิจัยในขั้นตอนตอไป

การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล

 1. วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) คือ คารอยละ (Percentage) 
โดยการจําแนกขอมูลพื้นฐานของงานวิจัย ประกอบดวย ระดับของงานวิจัย สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 
และปที่สําเร็จการศึกษา 
 2. วิเคราะหและแปลความหมายเทียบเคียงกลับไปกลับมาในงานวิจัยที่เปนกลุมตัวอยาง 
เพื่อหาประเด็นอุปมา (Metaphor) ตามกรอบความสัมพันธของงานวิจัยที่ผูวิจัยกําหนด 
 3.  สรุปประเด็นเน้ือหาสาระและองคความรูที่ ไดจากการสังเคราะหงานวิจัยตามกรอบ
ความสัมพันธที่ผูวิจัยกําหนด ไดแก การบริหารจัดการองคกรกีฬาทางดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT Analysis) บนพื้นฐานแนวความคิดกระบวนการบริหารจัดการ Functions of 
Management (ศิริวรรณ และคณะ, 2553) ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 
(Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling)
 
ผลการวิจัย 

การจําแนกคุณลักษณะพื้นฐานของงานวิจัยดานรูปแบบการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย 
ที่นํามาสังเคราะห จํานวน 12 รายการ ประกอบดวย การจําแนก 4 ประเภท คือ 1) ระดับของงานวิจัย
พบวา เปนงานวิจัยระดับมหาบัณฑิตจํานวน 6 รายการ คิดเปนรอยละ 50.00 และงานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต 
จํานวน 6 รายการ คิดเปนรอยละ 50.00 2) สาขาวิชาของงานวิจัยพบวา เปนงานวิจัยสาขาวิทยาศาสตร
การกีฬามากที่สุดจํานวน 7 รายการ คิดเปนรอยละ 58.34 รองลงมาเปนงานวิจัยสาขาวิทยาศาสตร
การออกกําลังกายและกีฬาจํานวน 2 รายการ คิดเปนรอยละ 16.67 และงานวิจัยสาขายุทธศาสตร
การพัฒนา สาขาการจัดการทางการกีฬา สาขาการกีฬา นันทนาการ และการทองเที่ยว จํานวนสาขาละ 
1 รายการ คิดเปนรอยละ 8.33 3) สถาบันการศึกษาพบวา เปนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
มากที่สุดจํานวน 4 รายการ คิดเปนรอยละ 33.34 รองลงมาเปนงานวิจัยจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยบูรพาจํานวนสถาบันละ 2 รายการ คิดเปนรอยละ 16.67 และเปนงานวิจัยจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
สถาบันละ 1 รายการ คิดเปนรอยละ 8.33 และ 4) ปที่สําเร็จการศึกษาพบวา สําเร็จการศึกษาในป 
พ.ศ. 2555 มากที่สุดจํานวน 4 รายการ คิดเปนรอยละ 33.34 รองลงมาสําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2556 
และป พ.ศ. 2557 จํานวนปละ 3 รายการ คิดเปนรอยละ 25.00 และสําเร็จการศึกษาในป พ.ศ. 2552 และ
ป พ.ศ. 2554 จํานวนปละ 1 รายการ คิดเปนรอยละ 8.33
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ตารางที่ 2  การจําแนกคุณลักษณะพื้นฐานของงานวิจัยที่นํามาสังเคราะห

    คุณลักษณะของงานวิจัย จํานวน รอยละ

 1. ประเภทงานวิจัย
    1.1  งานวิจัยระดับมหาบัณฑิต (ปริญญาโท) 6 50.00
  1.2  งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต (ปริญญาเอก) 6 50.00

     รวม 12 100.00

 2. สาขาวิชา
   2.1  สาขายุทธศาสตรการพัฒนา 1 8.33
     2.2  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา 7 58.34
     2.3  สาขาการจัดการทางการกีฬา 1 8.33
  2.4  สาขาวิทยาศาสตรการออกกําลังกายและกีฬา 2 16.67
  2.5  สาขาการกีฬา นันทนาการ และการทองเที่ยว 1 8.33

     รวม 12 100.00

 3.  สถาบันการศึกษา
    3.1  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 1 8.33
    3.2  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2 16.67
  3.3  มหาวิทยาลัยมหิดล  1 8.33
  3.4  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  1 8.33
  3.5  มหาวิทยาลัยบูรพา  2 16.67
    3.6  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 4 33.34
  3.7  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 1 8.33

     รวม 12 100.00

 4.  ปที่สําเร็จการศึกษา
     4.1  ป พ.ศ. 2552  1 8.33
  4.2  ป พ.ศ. 2554  1 8.33
  4.3  ป พ.ศ. 2555  4 33.34
  4.4  ป พ.ศ. 2556  3 25.00
  4.5  ป พ.ศ. 2557  3 25.00

     รวม 12 100.00

 สรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย 
จํานวน 12 รายการ โดยวิเคราะหและแปลความหมายเทียบเคียงกลับไปกลับมา เพื่อหาประเด็นอุปมา 
(Metaphor) ตามกรอบความสัมพันธดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการบริหารจัดการองคกร
กีฬาของประเทศไทย (SWOT Analysis) บนแนวความคิดพ้ืนฐานกระบวนการบริหารจัดการ Functions 
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of Management (ศิริวรรณ และคณะ, 2553) ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 
(Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ดังนี้
 ดานการวางแผน (Planning) 
 จุดแข็ง (Strength) ดานการวางแผนขององคกรกีฬา พบวา
 1.  การวางแผนขององคกรกีฬามีลักษณะเปนไปตามการบริหารงานแบบระบบราชการ 
มีการมอบหมายนโยบายจากผูบริหารลงสูผูปฏิบัติตามสายการบังคับบัญชา มีระบบการทํางานท่ีเปนข้ันตอน
ซึ่งถูกกําหนดไวอยางชัดเจน
 2.  มีแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติเปนแผนแมบทในการวางกรอบแนวทางสําหรับการบริหาร
จัดการองคกรกีฬา โดยมีแผนยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
(SWOT Analysis) เพื่อหาจุดเดน จุดดอย และจุดที่ควรพัฒนาขององคกรกีฬา
 3.  มีการวางแผนดานการพัฒนาบุคลากรและนักกีฬาภายในองคกรกีฬา โดยการพัฒนาความรู 
สนับสนุนการศึกษา และการวางแผนดูแลการฝกซอมนักกีฬา
 จุดออน (Weakness) ดานการวางแผนขององคกรกีฬา พบวา
 1.  องคกรกีฬาขาดประสิทธิภาพในการวางแผนเพ่ือหารายไดเชิงธุรกิจ เชน ขาดความรูความเขาใจ
ในการวางแผน และนโยบายการหาแหลงเงินทุนเพิ่ม
 2.  ขาดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการวางแผนการดําเนินงานขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพ
 3.  การดําเนินงานไมสามารถปฏิบัติไดจริงตามแผนงานท่ีกําหนดไว โดยมีสาเหตุมาจากคณะกรรมการ
มีระยะเวลาในการดําเนินงานไมเพียงพอ ขาดความตอเนื่องในการทํางาน ประสบปญหาอุปสรรคทางดาน
งบประมาณ และขาดประชาสัมพันธการดําเนินงานขององคกร
 โอกาส (Opportunity) ดานการวางแผนขององคกรกีฬา พบวา
 นักกีฬามีโอกาสประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับตาง ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ 
อันเนื่องมาจากนักกีฬามีศักยภาพ มีความสามารถและประสบการณที่สูง และนโยบายของรัฐบาล
ที่มีกระทรวงดแูลรับผิดชอบอยางชัดเจน
 อุปสรรค (Threat) ดานการวางแผนขององคกรกีฬา พบวา
 1.  มีผลกระทบมาจากดานสังคม เศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของประเทศ เชน 
กระแสวิกฤติเศรษฐกิจทําใหความสนใจดานกีฬาและผูสนับสนุนลดลง นโยบายทางการเมืองที่มิได
มุงสงเสริมพัฒนาการกีฬาอยางชัดเจน เปนตน
 2.  มีอุปสรรคทางดานระเบียบและกฎหมายในการดําเนินงานขององคกร เชน การกําหนดวาระ
ในการทํางานที่ไมเพียงพอของคณะกรรมการบริหาร การไมมีขอกําหนดแนวทางการสรรหากรรมการ
บริหารสมาคมที่ชัดเจน และขาดพระราชบัญญัติการกีฬาอาชีพที่ครอมคลุมทุกชนิดกีฬา เปนตน
 3.  หนวยงานภายนอกใหความคาดหวังและตั้งเปาหมายที่สูงขึ้นในการดําเนินงานของ
องคกร เชน การสรางรายไดที่เพิ่มขึ้นขององคกรกีฬา การสรางผลงานและการดําเนินงานใหเปนไป
ตามแผนที่กําหนด เปนตน
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 ดานการจัดองคการ (Organizing)
 จุดแข็ง (Strength) ดานการจัดองคการขององคกรกีฬา พบวา
 1.  มีแบบแผนโครงสราง ขั้นตอนการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม สามารถกําหนดขอบเขต
การทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจนและสัมพันธกัน เปนองคกรท่ีเปนทางการ (Formal Organization)
 2.  สามารถจัดระบบการดําเนินงานการแบงภาระหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากร
ในองคกรกีฬาไดอยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ เชน มีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการทํางานในหนาที่ตาง ๆ 
ของบุคลากร เพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญและสามารถทดแทนกันได มีการมอบหมายงานที่ตรงกับความรู
ความสามารถแกผูปฏิบัติ และการมีคานิยมและความเชื่อรวมกันในดานจุดมุงหมายที่เปนทิศทางเดียวกัน
ขององคกร เปนตน
 3.  มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการดําเนินงานขององคกร เชน การฝกซอมกีฬา 
การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการประชาสัมพันธองคกรผานส่ือ Social Media ในรูปแบบตาง ๆ เปนตน
 จุดออน (Weakness) ดานการจัดการองคการขององคกรกีฬา พบวา
 1.  จากการใชรูปแบบการบริหารจัดการแบบระบบราชการเปนหลัก มีผลทําใหองคกรกีฬาขาด
ความยืดหยุนในการดําเนินงาน โดยขาดการบูรณาการการดําเนินงานขามหนาท่ีเพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว 
และเกดิปญหาดานการเบิกจายงบประมาณ
 2.  บุคลากรดําเนินงานยังตองพัฒนาและเพิ่มความรู ความสามารถทางดานกีฬาใหมีศักยภาพ
ท่ีสูงข้ึน เชน เพ่ิมความรูความเขาใจของหลักการใชวิทยาศาสตรการกีฬา การพัฒนาดานการเปนผูฝกสอน 
ผูตัดสิน สูมาตรฐานสากล เปนตน
 3. องคกรกีฬาใชระบบอาสาสมัครในการดําเนินงาน ไมมีคาตอบแทนเปนเงินเดือน ทําให
ประสบปญหาดานการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร เชน ขาดความรับผิดชอบและแรงจูงใจการทํางาน 
รวมทั้งเกิดปญหาในการจัดสรรเวลาระหวางอาชีพประจําและการปฏิบัติงานในองคกรกีฬา เปนตน
 4.  ขาดโครงสรางทางดานวัสดุ อุปกรณ และสถานที่ในการฝกซอมกีฬา เชน ไมมีสถานที่
ฝกอบรมบุคลากร ศูนยฝกกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวกไมเพียงพอ อุปกรณชํารุดเสียหาย และ
สํานักงานที่มีขนาดเล็ก เปนตน
 5.  การดําเนินงานเปนไปในรูปแบบระบบอุปถัมภ เพ่ือกลุมพวกพองของตนเอง เชน การสรรหา
คณะกรรมการบริหาร การคัดเลือกนักกีฬาและบุคลากรในการดําเนินงาน เปนตน
 6.  บุคลากรในการดําเนินงานไมเพียงพอ โดยขาดเจาหนาที่ดูแลรักษาอุปกรณสถานที่ฝกซอม
กีฬาและผูฝกสอนมีจํานวนนอยไมเพียงพอตอการฝกซอมกีฬา
 โอกาส (Opportunity) ดานการจัดการองคการขององคกรกีฬา พบวา
 1.  มีการสรางโอกาสโดยการจัดการแขงขันกีฬาในรายการตาง ๆ เพื่อประชาสัมพันธและ
สรางกระแสความนิยม ความสนใจทางดานกีฬาแกบุคคลทั่วไปเขามามีสวนรวมสนับสนุนองคกรกีฬา
 2.  หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใหการสนับสนุนองคกรกีฬา เชน บริษัทการบินไทยอาํนวย
ความสะดวกในการเดินทางของนักกีฬา การไฟฟาแหงประเทศไทยรับบรรจุนักกีฬาเขาทํางาน และบริษัท
เอกชนสนับสนุนดานงบประมาณใหกับองคกรกีฬา เปนตน
 3.  มีการจัดอบรมและสงเสริมการศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอกท้ังในประเทศและตางประเทศ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในดานความรู และนําประสบการณท่ีไดรับมาปรับปรุงการดําเนินงานภายในองคกรกีฬา
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 อุปสรรค (Threat) ดานการจัดการองคการขององคกรกีฬา พบวา
 1.  งบประมาณที่ไดรับสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือภาครัฐไมเพียงพอตอการบริหาร
จัดการภายในองคกร ซึ่งองคกรกีฬามีภาระคาใชจายที่คอนขางสูง เชน การจัดต้ังศูนยกีฬาและการจัดหา
อุปกรณ การกระจายรายไดสูหนวยงานทองถิ่น คาใชจายในการบริหารจัดการทีมชาติ และคาสมาชิก
สหพันธโลก เปนตน
 2.  ระบบการศึกษาของประเทศ ยังไมสอดคลองตอการพัฒนาความรู ความสามารถของ
นักกีฬาในดานตาง ๆ ไดอยางแทจริง โดยนักกีฬาทีมชาติไมสามารถเรียนไดเต็มที่เพราะตองทุมเทใหกับ
การฝกซอมกีฬา ขาดการสนับสนุนทางดานกีฬาในสถาบันการศึกษา และระบบการศึกษาผานเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศมีนอย
 ดานการนํา (Leading)
 จุดแข็ง (Strength) ดานการนําขององคกรกีฬา พบวา
 1.  ผูบริหารองคกรกีฬามีบทบาทในดานการบริหารจัดการ และการแสดงภาวะผูนําขององคกร
ไปในรูปแบบทิศทางตาง ๆ โดยการสรางความสัมพันธและความสามัคคีของสมาชิกในองคกร การมอบหมาย
ภาระหนาที่ในการดําเนินงาน และการแกปญหาที่เกิดขึ้นภายในองคกรกีฬา
 2.  มีการกําหนดมาตรการในการกระตุน และใหรางวัลผลตอบแทนสําหรับบุคลากรและนักกีฬา 
โดยการทําประกันชีวิตและสิทธิในการเบิกคารักษาพยาบาล การสนับสนุนทุนการศึกษา การยกยองเชิดชูเกียรติ
ของนักกีฬา การมอบเงินรางวัลสนับสนุนและการประกวดสมาคมกีฬาดีเดน
 3.  ผูบริหารอุทิศตนในการทํางานใหกับองคกรกีฬาดวยความเสียสละ มีความตั้งใจ มุงมั่น และ
ทุมเทในการทํางาน โดยปฏิบัติหนาท่ีดวยความเต็มใจ มีความกระตือรือรนและเห็นแกประโยชนสวนรวมเปนหลัก
 จุดออน (Weakness) ดานการนําขององคกรกีฬา พบวา
 1.  ผูบริหารองคกรกีฬาขาดความรูความสามารถทางดานกีฬา เชน ไมเคยเปนนักกีฬามากอน
และไมเขาใจธรรมชาติของการเปนนักกีฬา บางครั้งวิเคราะหคนไมตรงกับงาน และขาดการนําหลัก
ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการองคกรกีฬา เปนตน
 2. ผูบริหารบางครั้งขาดประสิทธิภาพในการนําองคกรและการจูงใจบุคลากรในการดําเนินงาน
ใหประสบความสําเร็จ สาเหตุอันเนื่องมาจากการใชอาสาสมัครเปนหลักในการทํางาน การขาดภาวะผูนํา
ของผูบริหารในการใชอิทธิพลของตน กระตุน ชี้นํา และผลักดันบุคลากรในองคกรกีฬาใหทํางานดวย
ความทุมเทและมีความกระตือรือรน
 โอกาส (Opportunity) ดานการนําขององคกรกีฬา พบวา
 1.  การกีฬาไดรับความนิยมจากบุคคลทั่วไปทําใหผูบริหารสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ขององคกรกีฬาใหประสบความสําเร็จได เชน ประชาชนมีความรูความเขาใจในประโยชนของการเลนกีฬา
และการออกกําลังกาย การประชาสัมพันธองคกรใหเปนที่รู จัก การสรางแรงจูงใจใหเยาวชนสนใจ
กิจกรรมกีฬา และการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ เปนตน
 2.  ผูบริหารองคกรกีฬาเปนบุคคลที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับนับถือในสังคม เชน ดํารง
ตําแหนงปลัดกระทรวงมหาดไทย อธิบดีกรมที่ดิน อธิการบดีมหาวิทยาลัย และรับราชการทหาร เปนตน
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 อุปสรรค (Threat) ดานการนําขององคกรกีฬา พบวา
 ผูบริหารและบุคลากรขององคกรกีฬามีขอจํากัดในการสื่อสารดานภาษาตางประเทศ เชน 
การสื่อสารกับผูฝกสอนชาวตางชาติและการประสานงานกับหนวยงานภายนอกในตางประเทศ การเขารับ
การอบรมและการเขาถึงขอมูลเว็บไซดในตางประเทศ เปนตน
 ดานการควบคุม (Controlling)
 จุดแข็ง (Strength) ดานการควบคุมขององคกรกีฬา พบวา
 1.  องคกรกีฬามีรูปแบบและเกณฑที่เปนมาตรฐานในการประเมินผลการดําเนินงาน เชน 
การประเมินตามกระบวนการ PDCA การประเมินตามวาระการประชุมท่ีองคกรกีฬากําหนด การประเมิน
ตามกรอบระยะเวลาทุก 3 เดือน และการประเมินตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนตน
 2.  การประเมินผลการดํา เ นินงานขององคกรกีฬามีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ เชน องคกรกีฬารายงานผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตร
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 6 ยุทธศาสตร มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติขององคกรกีฬา และการประเมินผลงานตาม
แผนยุทธศาสตรที่กําหนด ปละ 1 ครั้ง เปนตน
 3. มีการประชุมคณะทํางานขององคกรกีฬาเพื่อกํากับติดตามผลการดําเนินงาน เชน มีวาระ
การประชุมของคณะกรรมการบริหารและฝายตาง ๆ ทุก ๆ 45 วัน หรือ 2 เดือน มีการจัดประชุมประจําเดือน
และประชุมใหญสามัญประจําปตามขอบังคับ และมีการประชุมประธานหรือเลขาแตละชนิดกีฬาเพ่ือทบทวน
สรางความเขาใจในการดําเนินงาน เปนตน
 จุดออน (Weakness) ดานการควบคุมขององคกรกีฬา พบวา
 1.  ผูบริหารละเลยหนาท่ีการดําเนินงาน เชน ไดรับการแตงต้ังข้ึนมาแตไมมีสวนรวมในการทํางาน
เทาท่ีควร ขาดการรับฟงเร่ืองราวตาง ๆ ในการดําเนินงาน ไมไดดูแลและพัฒนากีฬาอยางจริงจัง ไมเขารวม
ประชุมหรือสงบุคคลอื่นทําหนาที่เขารวมประชุมแทน เปนตน
 2.  ขาดการวัดและประเมินผลการดําเนินงานขององคกรกีฬาตามสภาพจริง เชน ใชรูปแบบ
การประเมินผลองคกรกีฬาในภาพรวม ขาดการประเมินผลการดําเนินงานเปนรายบุคคล การประเมิน
ไมสอดคลองกับสถานการณท่ีเปนจริง และขาดความโปรงใส ความยุติธรรมในการประเมินมีระบบอุปถัมภ
เขามาเกี่ยวของ เปนตน
 โอกาส (Opportunity) ดานการควบคุมขององคกรกีฬา พบวา
 หนวยงานภายนอกสนับสนุนและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานขององคกรกีฬาใหประสบ
ความสําเร็จ เชน สหพันธนานาชาติมีนโยบายยกระดับมาตรฐานกีฬาในภูมิภาคเอเชียใหสูงข้ึน การไดรับ
เงินโบนัสสนับสนุนจากทางรัฐบาลหากไดรับรางวัลชนะเลิศจากการแขงขันกีฬาในรายการระดับตาง ๆ 
และการที่องคกรกีฬาไมตองการไดรับการประเมินในระดับที่ตํ่า เปนตน
 อุปสรรค (Threat) ดานการควบคุมขององคกรกีฬาพบวา
 การกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานขององคกรกีฬาจากหนวยงานภายนอกที่สูงเกินไป เชน 
หากองคกรกีฬามีผลงานไมดี เมื่อถึงเวลาจัดสรรงบประมาณก็จะไดรับงบประมาณที่นอยลง การคาดหวัง
ใหนักกีฬาทีมชาติไทยตองติดอันดับตน ๆ ของระดับนานาชาติและระดับโลก และการกําหนดมาตรฐาน
การดําเนินงานที่เพิ่มขึ้น สูงขึ้นกวาเดิม เปนตน
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ตารางที่ 3  ตัวอยาง การแปลความหมายเทียบเคียงกลับไปกลับมาและสรุปประเด็นอุปมา การบริหาร
  จัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย ดานจุดออนในการวางแผน (Planning)

ตารางที่ 4  ตัวอยาง การแปลความหมายเทียบเคียงกลับไปกลับมาและสรุปประเด็นอุปมา การบริหาร
  จัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย ดานจุดแข็งในการจัดองคการ (Organizing)

ประเด็นการแปลความหมายเทยีบเคยีงกลบัไปกลบัมา 
(Reciprocal Translation) สรปุประเดน็อปุมา (Metaphor) 

          “การแกปญหาของประธานและเลขาฯ ชนิดกีฬาตางๆ ของสมาคมกีฬาจังหวัด  
ตองทบทวนสรางความเขาใจในแผนและการบริหารจัดการดานงบประมาณ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ
ท่ีถูกตองชัดเจน ใชจายไดอยางเพียงพอ” (จุลจักรพงษ, 2554) 
          “สมาคมควรมีแผนและนโยบายหาแหลงเงินทุนสนับสนุนเพ่ิม เชน การทําระบบสิทธิ
ประโยชนเพ่ือขอรับงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน” (เจษฎา, 2555) 
          “สมาคมตองพยายามดําเนินการวางแผนของบประมาณสนับสนุน จากหนวยงาน
รัฐวิสาหกิจ หนวยงานภาคเอกชน เพ่ือแสดงใหเห็นวาสมาคมน้ันสามารถเล้ียงตัวเองได ”  
(ปรสูตร, 2555) 
          “สมาคมกีฬาจําเปนตองอาศัยทักษะและการวางแผนดานของธุรกิจสมัยใหม มีการ
วางแผนอยางเปนระบบ และจัดสรรทรัพยากรมนุษยอยางหลากหลาย” (พรเทพ, 2556) 
          “สมาคมกีฬาตองวางแผนดําเนินงานโดยจัดต้ังองคกรท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคลมา
ดําเนินการเร่ืองของการจัดสรรสิทธ์ิประโยชน และใหเกิดลิขสิทธ์ิท่ีจะนํารายไดกลับเขามา  
เพ่ือบริหารภายในสมาคมได” (คณาธิป, 2557) 
          “นายกสมาคมตองมีแผนหาแหลงเงินทุนและตองมีความรูความสามารถ เปนผูท่ีมี
อํานาจบารมีพอท่ีจะชวยเหลือสมาคมได เน่ืองจากสมาคมไมมีรายไดเปนของตนเอง แคไดรับการ
สนับสนุนจากการกีฬาแหงประเทศไทย” (เสาวลี, 2557) 

ขาดประสิทธิภาพในการวางแผน  
เพ่ือหารายไดเชิงธุรกิจขององคกรกีฬา 

ประเด็นการแปลความหมายเทยีบเคยีงกลบัไปกลบัมา 
(Reciprocal Translation) สรปุประเดน็อปุมา (Metaphor) 

          “ผูปฏิบัติงานรายงานผลในทุกระยะ โดยรายงานผาน Facebook ของสมาคมตลอดเวลา 
ซ่ึงมีความรวดเร็วและทันสมัย” (เจษฎา, 2555) 
          “เราใหนักกีฬาดูวีดีโอเพ่ือศึกษาการเลนและเทคนิคใหม ๆ เพ่ือไปพัฒนาทักษะดานตาง ๆ 
ของตนเอง” (ปรสูตร, 2555) 
          “การใชส่ือประชาสัมพันธในปจจุบันจึงมีการปรับปรุงใหดีข้ึนกวาอดีต เชน จัดทําเว็บไซด
ของสมาคม ประชาสัมพันธผูใหการสนับสนุนในส่ือตาง ๆ ของสมาคม” (ปราณี, 2555) 
          “สมาคมไดมีการประชาสัมพันธทุกรูปแบบท้ังทางเว็บไซดของสมาคม หนังสือพิมพกีฬา 
วิทยุ และปายประกาศผลตามสถานโบวล่ิงทุกแหง” (รังสรรค, 2555) 
          “รายงานเอกสารตาง ๆ เชน ประวัติสมาคม ประวัติกรรมการ ปฏิทินการแขงขันประจําป 
จะถูกรวบรวมไวในเว็บไซด เพ่ือใหบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลได” (มานิกา, 2556) 
          “สมาคมกีฬาตางๆ เ ร่ิมปรับตัวเพ่ือให เขากับพฤติกรรมของประชาชนโดยท่ัวไป  
ท่ีมีการใชส่ือสังคมออนไลนเพ่ือติดตอส่ือสาร และมีแนวโนมในการพัฒนาไปสูแอพพลิเคช่ัน” 
(คณาธิป, 2557) 

มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เข ามาใช ในการดําเ นินงานของ
องคกร 
 



106 การสังเคราะหงานวิจัยดานการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย : การประยุกตใชการวิเคราะหชาติพันธุวรรณนาอภิมาน

ตารางที่ 5  ตัวอยาง การแปลความหมายเทียบเคียงกลับไปกลับมาและสรุปประเด็นอุปมา การบริหาร
  จัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย ดานโอกาสในการนํา (Leading)

ตารางที่ 6  ตัวอยาง การแปลความหมายเทียบเคียงกลับไปกลับมาและสรุปประเด็นอุปมา การบริหาร
  จัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย ดานอุปสรรคในการควบคุม (Controlling)

ประเด็นการแปลความหมายเทยีบเคยีงกลบัไปกลบัมา 
(Reciprocal Translation) 

สรปุประเดน็อปุมา 
(Metaphor) 

          “อธิการบดีของมหาวิทยาลัยเปนอุปนายกฝายวอลเลยบอลชายหาดของสมาคม  
เวลานักขาวไปทําขาวก็จะมีช่ือของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนการตอบแทนในการประชาสัมพันธ  
ในทางออม รวมถึงอธิบดีกรมท่ีดินทานเปนอุปนายกสมาคม เพราะทานคุมสํานักท่ีดินท่ัวทุกท่ี  
ในอนาคตทางสมาคมอาจมีนโยบายหรือแผนงานท่ีจะสรางศูนยกีฬา” (ปรสูตร, 2555) 
          “ต้ังแตเร่ิมเดิมทีกีฬาวอลเลยบอลมีผูบริหารสมาคมเปนปลัดกระทรวงมหาดไทย  
ท่ีเปนผูบริหารสมาคมและนายกสมาคม ผูวาราชการจึงสนับสนุนการแขงขัน” (ปราณี, 2555) 
          “ผูบริหารสมาคมเปนบุคคลช้ันนําในสังคม และมีตําแหนงอยูในกรรมการบริหารระดับ
เอเชียและระดับโลก จึงไดรับความเช่ือถือและยอมรับในระดับนานาชาติ” (พรเทพ, 2556) 
          “สมาคมเปดโอกาสใหผูบริหารไปทําหนาท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเช่ียวชาญใหกับ
หนวยงานภายนอก เชน การเปนวิทยากรใหความรู และรับเปนตําแหนงกรรมการของสหพันธ
หรือโอลิมปก ทําใหผูบริหารมีประสบการณและมีวิสัยทัศนกวางมากข้ึน” (มานิกา, 2556) 
          “ผูบริหารสมาคมมีอาชีพรับราชการทหาร ในตําแหนงขาราชการทหารช้ันผูใหญ  
ท่ีมีอํานาจบารมีและเปนท่ีรูจักในวงสังคมเขามาดูแลสมาคม ส่ิงเหลาน้ีเกิดข้ึนจริงในสมัยทานพล
เอกเปรม ผลเศรษฐี เขามาบริหารดูแลสมาคมถึง 16 ป” (เสาวลี, 2557) 

ผูบริหารองคกรกีฬาเปนบุคคล  
ท่ีมี ช่ือเ สียงและเปนท่ียอมรับ  
นับถือในสังคม 

ประเด็นการแปลความหมายเทยีบเคยีงกลบัไปกลบัมา 
(Reciprocal Translation) 

สรปุประเดน็อปุมา 
(Metaphor) 

          “การกีฬาแหงประเทศไทยเปนผูประเมินสมาคม หากสมาคมกีฬามีผลงานโดยรวมใน  
ปน้ันไมดี อยูในเกรดตํ่า เม่ือถึงเวลาจัดสรรงบประมาณ สมาคมท่ีไดรับการประเมินตํ่าก็จะได
งบประมาณท่ีนอยลง” (ปรสูตร, 2555) 
          “ผลงานนักกีฬาทีมชาติชุดปจจุบันยังไมบรรลุตามวัตถุประสงคตามท่ีสมาคมต้ังไว  
ซ่ึงสมาคมเองตองการใหนักกีฬาทีมชาติไทยติดอันดับตนๆ ของระดับนานาชาติและระดับโลก” 
(รังสรรค, 2555) 
          “การกําหนดเปาหมายของกลยุทธและแผนท่ีนําไปสูการปฏิบัติของสมาคมกีฬาน้ัน  
เปนการกําหนดมาตรฐานท่ีสูงข้ึนกวาเดิม” (พฤกษศาสตร, 2557) 
          “การดําเนินงานของสมาคมกีฬาท่ีผานมา บางสมาคมมีผลงานท่ีโดดเดนเปนท่ียอมรับ 
บางสมาคมไมมีผลงานในระดับโอลิมปก แตมีช่ือเสียงในระดับนานาชาติ ในขณะท่ีบางสมาคม  
ก็ไมมีผลงานในเชิงประจักษ” (พรเทพ, 2556) 
          “การประเมินดวยผลงานเปนหลักถาไมมีเหรียญเลยในรายการใหญๆ ก็ตก มันผูกติดกัน
ต้ังแตผูบริหาร ผูฝกสอน และนักกีฬา” (เสาวลี, 2557) 

การกําหนดเปาหมายในการ
ดําเนินงานขององคกรกีฬาจาก
หนวยงานภายนอกท่ีสูงเกินไป 



วารสาร มทร.อีสาน ฉบับมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2560 107 

รูปที่ 1  ผลการสังเคราะหงานวิจัยทางดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) 
 การบริหารจัดการองคกรกีฬาของประเทศไทย ตามกรอบความสัมพันธแนวความคิดพ้ืนฐานของ
 กระบวนการบริหารจัดการ Functions of Management (ศิริวรรณ และคณะ, 2553)
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนาํ (Leading) 

จดุแข็ง (Strength) 
S1 = ผูบริหารองคกรกีฬามีบทบาทใน
ดานการบริหารจัดการ แสดงภาวะผูนํา 
S2 = กําหนดมาตรการในการกระตุน 
และให รางวัลผลตอบแทนสําห รับ
บุคลากรและนักกีฬา 
S3 = ผูบริหารอุทิศตนในการทํางาน
ใหกับองคกรกีฬาดวยความเสียสละ 

จดุออน (Weakness) 
W1 = ผูบริหารองคกรกีฬาขาดความรู
ความสามารถทางดานกีฬา 
W2 = ผูบริหารขาดประสิทธิภาพในการ
นําองคกรและการจูงใจบุคลากรในการ
ดําเนินงาน 
 

อุปสรรค (Threat) 
T1 = ผูบริหารและบุคลากรขององคกร
กีฬา มีข อ จํ า กั ดในการ ส่ือสารด าน
ภาษาตางประเทศ 
 
 

โอกาส (Opportunity) 
O1 = การกีฬาไดรับความนิยมจาก
บุคคลท่ัวไป ผูบริหารสามารถขับเคล่ือน
การดําเนินงานขององคกรกีฬาใหประสบ
ความสําเร็จได  
O2 = ผูบริหารองคกรกีฬาเปนบุคคลท่ีมี
ช่ือเสียงและเปนท่ียอมรับนับถือในสังคม 

การควบคมุ (Controlling) 

จดุแข็ง (Strength) 
S1 = องคกรกีฬามีเกณฑมาตรฐานใน
การประเมินผลการดําเนินงาน  
S2 = การประเมินผลการดําเนินงานของ
องค ก ร กี ฬ า มี คว าม เ ช่ื อม โยง กั บ
ยุทธศาสตรแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 
S3 = มีการประชุมคณะทํางานของ
องคกรกีฬา เพ่ือกํากับติดตามผลการ
ดําเนินงาน 

จดุออน (Weakness) 
W1..=..ผู บ ริห ารละ เ ลยหน า ท่ี ก าร
ดําเนินงาน 
W2 = ขาดการวัดและประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคกรกีฬาตามสภาพจริง 
 

อุปสรรค (Threat) 
T1. .=. .การกําหนดเปาหมายในการ
ดําเนินงานขององคกรกีฬาจากหนวยงาน
ภายนอกท่ีสูงเกินไป 

 

โอกาส (Opportunity) 
O1 = หนวยงานภายนอกสนับสนุนและ
กําหนดเปาหมายในการดําเนินงานของ
องคกรกีฬาใหประสบความสําเร็จ 

จดุแข็ง (Strength) 
S1 = มีแบบแผนโครงสราง ข้ันตอนการ
ดําเ นินงานท่ีเปนรูปธรรม และเปน
อ งค ก ร ท่ี เ ป น ท า ง ก า ร  ( Formal 
Organization)  
S2 = มีการแบงภาระหนาท่ี และความ
รับผิดชอบของบุคลากรในองคกรกีฬาได
อยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ 
S3 = มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขา
มาใชในการดําเนินงานขององคกร 

จดุออน (Weakness) 
W1 = องคกรกีฬาขาดความยืดหยุนใน
การดําเนินงาน  
W2 = บุคลากรดําเนินงานยังตองพัฒนา
และเพ่ิมความรู ความสามารถทางดาน
กีฬาใหมีศักยภาพท่ีสูงข้ึน 
W3 = องคกรกีฬาใชระบบอาสาสมัคร
ในการดําเนินงานไมมีคาตอบแทนเปน
เงินเดือน 
W4..=..ขาดโครงสร างทางด านวัสดุ 
อุปกรณ และสถานท่ีในการฝกซอมกีฬา 
W5 = การดําเนินงานเปนไปในรูปแบบ
ระบบอุปถัมภเพ่ือกลุมพวกพองของตนเอง 
W6 = บุคลากรในการดําเนินงานไม
เพียงพอ 

อุปสรรค (Threat) 
T1 = งบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอ
ในการบริหารจัดการองคกรกีฬา 
T2 = ระบบการศึกษาของประเทศ ยังไม
ส อดคล องต อ ก าร พัฒนาคว าม รู 
ความสามารถของนักกีฬา 

โอกาส (Opportunity) 
O1 = จัดการแขงขันกีฬารายการตางๆ 
เพ่ือประชาสัมพันธและสรางกระแสความ
นิยม ความสนใจทางดานกีฬาแกบุคคล
ท่ัวไป 
O2 = หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ใหการสนับสนุนองคกรกีฬา 
O3 = จัดอบรมและสงเสริมการศึกษาดู
งานจากหนวยงานภายนอกท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 

การจดัองคการ (Organizing)     

จดุแข็ง (Strength) 
S1 = การวางแผนการดําเนินงานเปนไป
ตามลักษณะของระบบราชการ ผูบริหาร
องคกรมอบนโยบายลงสูผูปฏิบัติตามสาย
การบังคับบัญชา 
S2 = มีแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติเปน
แผนแมบทในการวางกรอบแนวทางการ
บริหารจัดการองคกรกีฬา 
S3 = มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรและ
นักกีฬาขององคกร 

จดุออน (Weakness) 
W1 = ขาดประสิทธิภาพในการวางแผน
เพ่ือหารายไดเชิงธุรกิจขององคกรกีฬา 
W2 = ข า ด บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว า ม รู 
ความสามารถในการวางแผนการ
ดํ า เ นิ น ง า น ขอ ง อ ง ค ก ร ใ ห เ กิ ด
ประสิทธิภาพ 
W3 = การดําเนินงานขององคกรกีฬา 
ไมสามารถปฏิบัติไดจริงตามแผนงานท่ี
กําหนดไว 
 

อุปสรรค (Threat) 
T1..= ผ ลก ร ะ ท บท า งด า น สั งค ม 
เศรษฐกิจ และนโยบายการเปล่ียนแปลง
ทางการเมืองของประเทศ 
T2 = มีอุปสรรคทางดานระเบียบและ
กฎหมายในการดําเนินงานขององคกร
กีฬา 
T3 = หนวยงานภายนอกใหความ
คาดหวังและต้ังเปาหมายท่ีสูงข้ึนในการ
ดําเนินงานขององคกร 
 

โอกาส (Opportunity) 
O1..= นั ก กี ฬ า มี โ อ ก า ส ป ร ะ ส บ
ความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับตาง 
ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ 
 
 

การวางแผน (Planning) 
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การอภิปรายผล

 1.  ดานการวางแผน (Planning) 
  ประเด็นที่ 1 จุดแข็ง (Strength) การวางแผนขององคกรกีฬาพบวา การวางแผนขององคกร
กีฬา มีลักษณะเปนไปตามการบริหารงานแบบระบบราชการ มีแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติเปนแผนแมบท
ในการวางกรอบแนวทางสําหรับการบริหารจัดการองคกรกีฬา และมีการวางแผนดานการพัฒนาบุคลากร
และนักกีฬาภายในองคกรกีฬา 
  ประเด็นที่ 2  จุดออน (Weakness) การวางแผนขององคกรกีฬาพบวา ขาดประสิทธิภาพ
ในการวางแผนเพื่อหารายไดเชิงธุรกิจ ขาดบุคคลที่มีความรูความสามารถในการวางแผนการดําเนินงาน
ขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพ และการดําเนินงานไมสามารถปฏิบัติไดจริงตามแผนงานที่กําหนดไว 
  ประเด็นที่ 3 โอกาส (Opportunity) การวางแผนขององคกรกีฬาพบวา นักกีฬามีโอกาส
ประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
  ประเด็นที่ 4 อุปสรรค (Threat) การวางแผนขององคกรกีฬาพบวา มีผลกระทบมาจาก
ดานสังคม เศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงทางการเมืองของประเทศ อุปสรรคทางดานระเบียบและกฎหมาย
ในการดําเนินงานขององคกรกีฬา และหนวยงานภายนอกใหความคาดหวังและตั้งเปาหมายที่สูงขึ้น
ในการดําเนินงานขององคกร ซึ่งจากผลการศึกษาวิจัยไดสอดคลองกับแนวความคิดของ ศิริพร เชาวลิต 
(ศิริพร, 2556) ที่เสนอวา การที่ภารกิจขององคการจะดําเนินไปไดนั้นตองประกอบดวยเหตุผลที่สําคัญ
ประการหนึ่งคือ การมีรูปแบบแผนขององคการ (Organizational Patterns) ซึ่งหมายถึง การใชอํานาจ
ในการออกคําสั่งในองคการที่มีลักษณะเปนการสั่งการจากบนลงลาง (Top Down) และการรายงานผล
ควรจะดําเนินการจากลางข้ึนบน (Bottom Up) นอกจากน้ีผลการศึกษาวิจัยยังสอดคลองกับแนวคิดการบริหาร
จัดการดานกีฬาที่เปนระบบของสภาปฏิรูปแหงชาติ วาระปฏิรูปที่ 19 เรื่องแผนปฏิรูปการกีฬา (สํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2558) ที่ระบุวาการวางแผนการบริหารจัดการดานกีฬาที่เปนระบบนั้น 
จะตองอาศัยกระบวนการจัดการและการดําเนินงานขององคกรอยางมีหลักการ มีเอกภาพและประสิทธิภาพ 
ภาครัฐและภาคเอกชนใหความรวมมือระหวางองคกร ซ่ึงในสภาพบริบทของการกีฬาปจจุบันไดมีหนวยงาน
องคกรกีฬาในระดับสูงที่วางแผนและกําหนดยุทธศาสตรทางดานกีฬา โดยวางแนวทางนโยบายและ
กลยุทธตาง ๆ ที่ชัดเจนเปนไปตามระบบการบริหารจัดการที่ดี
 2.  ดานการจัดองคการ (Organizing)
  ประเด็นที่ 1  จุดแข็ง (Strength) การจัดองคการขององคกรกีฬาพบวา มีแบบแผนโครงสราง 
ขั้นตอนการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม สามารถกําหนดขอบเขตการทํางานของแตละฝายไวอยางชัดเจน
และสัมพันธกันเปนองคกรที่เปนทางการ (Formal Organization) สามารถจัดระบบการดําเนินงาน
การแบงภาระหนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรในองคกรกีฬาไดอยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ และ
มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในการดําเนินงานขององคกร 
  ประเด็นที่ 2  จุดออน (Weakness) การจัดการองคการขององคกรกีฬาพบวา จากการใช
รูปแบบการบริหารจัดการแบบระบบราชการเปนหลัก มีผลทําใหองคกรกีฬาขาดความยืดหยุนในการดําเนินงาน 
ขาดการบูรณาการการดําเนินงานขามหนาที่เพื่อใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว บุคลากรในการดําเนินงาน
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ยังตองพัฒนาและเพ่ิมความรู ความสามารถทางดานกีฬาใหมีศักยภาพท่ีสูงข้ึน องคกรกีฬาใชระบบอาสาสมัคร
ในการดําเนินงาน ไมมีคาตอบแทนเปนเงินเดือน ทําใหประสบปญหาดานการปฏิบัติหนาที่ ขาดโครงสราง
ทางดานวัสดุ อุปกรณ และสถานที่ในการฝกซอมกีฬา การดําเนินงานเปนไปในรูปแบบระบบอุปถัมภ 
เพื่อกลุมพวกพองของตนเอง และบุคลากรในการดําเนินงานมีจํานวนที่ไมเพียงพอ 
  ประเด็นที่ 3 โอกาส (Opportunity) การจัดการองคการขององคกรกีฬาพบวา มีการสราง
โอกาสโดยการจัดการแขงขันกีฬาในรายการตาง ๆ เพ่ือประชาสัมพันธและสรางกระแสความนิยม ความสนใจ
ทางดานกีฬาแกบุคคลทั่วไปเขามามีสวนรวมสนับสนุนองคกรกีฬา หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ใหการสนับสนุนองคกรกีฬา และมีการจัดอบรมและสงเสริมการศึกษาดูงานจากหนวยงานภายนอก
ท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือพัฒนาบุคลากรในดานความรู และนาํประสบการณท่ีไดรับมาปรับปรุง
การดําเนินงานภายในองคกรกีฬา 
  ประเด็นที่ 4 อุปสรรค (Threat) การจัดการองคการขององคกรกีฬาพบวา งบประมาณ
ที่ไดรับสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือภาครัฐไมเพียงพอตอการบริหารจัดการภายในองคกร 
ซ่ึงองคกรกีฬามีภาระคาใชจายท่ีคอนขางสูง และระบบการศึกษาของประเทศยังไมสอดคลองตอการพัฒนา
ความรู ความสามารถของนักกีฬาในดานตาง ๆ ไดอยางแทจริง ซ่ึงผลการศึกษาวิจัยไดมีความสอดคลองกับ
หลักการสรางรายไดพ้ืนฐานของกีฬา (ปรางทิพย, 2552) ท่ีกลาววา การกีฬาน้ันไมสามารถท่ีจะทําการพัฒนา
หรือคงอยูไดโดยปราศจากทรัพยากรทางดานการเงิน งานท่ีเก่ียวกับการหาเงินรายไดเปนส่ิงสําคัญอยางย่ิง
ที่ผูบริหารและองคกรกีฬาจะตองมีความตั้งใจและเปนสิ่งที่ตองมากอนเพื่อสนับสนุนความสําเร็จ 
เพราะเปนความอยูรอดและเปนความพัฒนาขององคกรกีฬานอกจากน้ีผลการศึกษาวิจัยยังไดสอดคลองกับ
การศึกษาวิจัยของ สุจิรัตน ชมมาพร (สุจิรัตน, 2545) ที่ไดศึกษาวิจัยบทบาทของการกีฬาแหงประเทศไทย
ตอการพัฒนาการกีฬาของประเทศที่พบวา สภาพปญหาของการกีฬาแหงประเทศไทยที่ถือเปนองคกรหนึ่ง
ทางดานกีฬา ประสบปญหาเกี่ยวกับการจัดการองคกรกีฬาในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่น 
ที่ไมมีความชัดเจนในบทบาทหนาที่และการนํานโยบายของรัฐไปสูการปฏิบัติ ตลอดจนระบบการสงเสริม
กีฬาที่ผูกขาดโดยรัฐ
 3.  ดานการนํา (Leading)
  ประเด็นที่ 1 จุดแข็ง (Strength) การนําขององคกรกีฬาพบวา ผูบริหารองคกรกีฬามีบทบาท
ในดานการบริหารจัดการ และการแสดงภาวะผูนําขององคกรไปในรูปแบบทิศทางตาง ๆ มีการกําหนด
มาตรการในการกระตุน และใหรางวัลผลตอบแทนสําหรับบุคลากรและนักกีฬา รวมท้ังผูบริหารมีความมุงม่ัน 
อุทิศตนในการทํางานใหกับองคกรกีฬาดวยความเสียสละและทุมเท มีความกระตือรือรนและเห็นแกประโยชน
สวนรวมเปนหลัก 
  ประเด็นที่ 2 จุดออน (Weakness) การนําขององคกรกีฬาพบวา ผูบริหารองคกรกีฬาขาด
ความรูความสามารถทางดานกีฬา บางคร้ังขาดประสิทธิภาพในการนําองคกรและการจูงใจบุคลากรในการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ 
  ประเด็นที่ 3 โอกาส (Opportunity) การนําขององคกรกีฬาพบวา การกีฬาไดรับความนิยม
จากบุคคลทั่วไปทําใหผูบริหารสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกรกีฬาใหประสบความสําเร็จได 
และผูบริหารองคกรกีฬาเปนบุคคลที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรบันับถือในสังคม 
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  ประเด็นที่ 4 อุปสรรค (Threat) การนําขององคกรกีฬาพบวา ผูบริหารและบุคลากรของ
องคกรกีฬามีขอจํากัดในการสื่อสารดานภาษาตางประเทศ ซึ่งผลการศึกษาวิจัยไดมีความสอดคลองกับ
การศึกษาวิจัยของ ปรสูตร สิริวัฒนากร (ปรสูตร, 2555) ไดศึกษากระบวนการบริหารจัดการของสมาคม
การกีฬาแหงประเทศไทยพบวา ในดานการใชภาษาอังกฤษติดตอส่ือสารกับหนวยงานภายนอกของบุคลากร
หรือผูบริหารในองคกรบางครั้งเปนปญหาที่ไมสามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ อันเนื่องมาจาก
ขาดการฝกฝนและไมไดรับการพัฒนาในดานดังกลาว ซ่ึงผลการศึกษาวิจัยไดมีความสอดคลองกับการศึกษา
วิจัยของ ปรีชา พงษเพ็ง (ปรีชา, 2558) ท่ีไดศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพของศูนยการกีฬา
แหงประเทศไทย จังหวัดสุพรรณบุรี พบวาการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพขององคกรกีฬา ควรประกอบ
ไปดวย การจัดการดานบุคลากรของผูบริหารที่ตองมีความชัดเจนในนโยบาย มีความมั่นคงในอาชีพ 
เนนการมีสวนรวมและการพัฒนา สรางภาพลักษณท่ีดีโดยเปดโอกาสใหหนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวม 
นอกจากน้ีผลการศึกษาวิจัยยังไดมีความสอดคลองกับการศึกษาของ Maitland, A. (Maitland, A., 2015) 
ที่ศึกษาวัฒนธรรมขององคการในกีฬา ดวยวิธีการทบทวนอยางเปนระบบพบวา การเปลี่ยนแปลงผูนํา
ระดับสูงในองคการสงผลกระทบตอความเขมแข็งของโครงสรางกิจกรรมและวัฒนธรรมในองคการ
มากกวาบุคคลในตําแหนงหนาที่อื่น ๆ ดังนั้นการปรับปรุงประสิทธิภาพขององคกร ควรมีจุดมุงหมายและ
มีโครงสรางภายในแบบรวมศูนยที่เขมแข็งจากผูนําในองคการเพื่อความสําเร็จตามเปาหมาย
 4.  ดานการควบคุม (Controlling)
  ประเด็นที่ 1 จุดแข็ง (Strength) การควบคุมขององคกรกีฬาพบวา องคกรกีฬามีรูปแบบ
และเกณฑท่ีเปนมาตรฐานในการประเมินผลการดําเนินงาน การประเมินผลการดําเนินงานขององคกรกีฬา
มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ และมีการประชุมคณะทํางานขององคกรกีฬา
เพื่อกํากับติดตามผลการดําเนินงาน 
  ประเด็นที่ 2 จุดออน (Weakness) การควบคุมขององคกรกีฬาพบวา ผูบริหารละเลย
หนาที่การดําเนินงาน ไมมีสวนรวมในการทํางานเทาที่ควร ขาดการดูแลและพัฒนากีฬาอยางจริงจัง และ
ขาดการวัดและประเมินผลการดําเนินงานขององคกรกีฬาตามสภาพจริง 
  ประเด็นที่ 3 โอกาส (Opportunity) การควบคุมขององคกรกีฬาพบวา หนวยงานภายนอก
สนับสนุนและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานขององคกรกีฬาใหประสบความสําเร็จ เชน สหพันธนานาชาติ
มีนโยบายยกระดับมาตรฐานกีฬาในภูมิภาคเอเชียใหสูงข้ึน และการไดรับเงินโบนัสสนับสนุนจากทางรัฐบาล
หากไดรับรางวัลชนะเลิศจากการแขงขันกีฬาในรายการระดับตาง ๆ 
  ประเด็นที่ 4 อุปสรรค (Threat) การควบคุมขององคกรกีฬาพบวา การกําหนดเปาหมาย
ในการดําเนินงานขององคกรกีฬาจากหนวยงานภายนอกท่ีสูงเกินไป ซ่ึงผลการศึกษาวิจัยไดมีความสอดคลองกับ
การศึกษาวิจัยของ Marcu, V. (Marcu, V., 2013) ท่ีไดศึกษาการจัดการดานวิทยาศาสตรขององคกรกีฬา
ในประเทศโรมาเนีย ซ่ึงไดกลาวถึงความสําคัญของการกีฬาในปจจุบันวา การกีฬาเปนฐานและแหลงท่ีกอใหเกิด
ผลกําไรทางเศรษฐกิจ ซึ่งตองมีการบริหารจัดการและการควบคุมองคกรที่ดีที่จะทําใหผูคนสวนใหญ
ไดรับประโยชนจากการกีฬา โดยองคกรกีฬาจะตองมีวัตถุประสงคเปาหมายเพ่ือใหการดําเนินงานใหองคกรกีฬา
ไดบรรลุภารกิจขององคกร นอกจากนี้ผลการศึกษาวิจัยยังไดมีความสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ 
Gabriel, C.V. (Gabriel, C.V., 2014) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการองคกรกีฬาในประเทศโรมาเนีย 
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โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายในและภายนอกขององคกรกีฬา (SWOT Analysis) 
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนากลยุทธขององคกรกีฬา ซึ่งผลการวิจัยพบวา ทิศทางของกลยุทธที่จําเปน
สําหรับการพัฒนาองคกร ประการสําคัญประการหน่ึงคือ การควบคุมปญหาขององคกรท่ีตองเผชิญอยูอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งปญหาที่องคกรกีฬาเผชิญอยูจะดีขึ้นไดหรือไมขึ้นอยูกับความสามารถของผูที่เกี่ยวของ
ในการบริหารจัดการ

บทสรุป

การสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการประยุกตใชเทคนิคการวิเคราะหชาติพันธุวรรณนาอภิมาน 
(Meta-ethnography) ของ Noblit, G.W. and Hare, R.D. (Noblit, G.W. and Hare, R.D., 1988) 
ดานรูปแบบการบริหารจัดการองคกรกีฬาในประเทศไทย ประกอบดวย งานวิจัยจํานวน 12 รายการ 
เปนงานวิทยานิพนธระดับมหาบัณฑิต จํานวน 6 รายการ และงานวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต จํานวน 
6 รายการ ซึ่งผลการสังเคราะหสามารถสรุปประเด็นไดดังนี้ คือ ดานการวางแผนขององคกรกีฬา 
(Planning) พบวา มีลักษณะเปนไปตามการบริหารงานแบบระบบราชการ มีแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
เปนแผนแมบทในการวางกรอบแนวทางสําหรับการบริหารจัดการองคกรกีฬา แตขาดประสิทธิภาพ
ในการวางแผนเพ่ือหารายไดเชิงธุรกิจ และองคกรกีฬาไดรับผลกระทบจากปญหาทางดานสังคม เศรษฐกิจ 
และการเปล่ียนแปลงทางการเมืองของประเทศ ดานการจัดองคการขององคกรกีฬา (Organizing) พบวา 
องคกรกีฬาขาดความยืดหยุนในการดําเนินงาน ใชระบบอาสาสมัครและมีรูปแบบการดําเนินงานแบบระบบ
อุปถัมภ เพ่ือตอบสนองกลุมและพวกพองของตนเอง นอกจากน้ีงบประมาณท่ีไดรับสนับสนุนจากภาครัฐ
ไมเพียงพอตอการบริหารจัดการภายในองคกร ดานการนําขององคกรกีฬา (Leading) พบวา ผูบริหารองคกร
กีฬามีบทบาทในดานการบริหารจัดการ และการแสดงภาวะผูนําขององคกรไปในรูปแบบทิศทางตาง ๆ 
มีการกําหนดมาตรการในการกระตุนและใหรางวัลผลตอบแทนสําหรับบุคลากรและนักกีฬา นอกจากน้ีผูบริหาร
ยังมีความมุงม่ัน อุทิศตนในการทํางานใหกับองคกรกีฬาดวยความเสียสละและทุมเท มีความกระตือรือรน
และเห็นแกประโยชนสวนรวมเปนหลัก แตบางคร้ังผูบริหารองคกรกีฬายังขาดประสิทธิภาพในการนําองคกร
และการจูงใจบุคลากรในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ และมีขอจํากัดในการส่ือสารดานภาษาตางประเทศ 
ดานการควบคุมขององคกรกีฬา (Controlling) พบวา มีรูปแบบและเกณฑการประเมินผลท่ีเปนมาตรฐาน
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ และบางครั้งยังพบวาผูบริหารองคกรกีฬาไมมี
สวนรวมในการดําเนินงานเทาที่ควร ขาดการดูแลและพัฒนากีฬาอยางจริงจัง รวมถึงขาดการวัดและ
ประเมินผลการดําเนินงานขององคกรกีฬาตามสภาพจริง และประเด็นสุดทายคือ หนวยงานภายนอก
มีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานขององคกรกีฬาที่สูงเกินไป 

ขอเสนอแนะ
 
 1. ผลจากการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ทําใหทราบถึงรายละเอียดสภาพการบริหารจัดการองคกรกีฬา
ในประเทศไทย จากการสังเคราะหงานวิจัยท่ีเก่ียวของดวยวิธีการประยุกตใชการวิเคราะหชาติพันธุวรรณนอภิมาน 
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(Meta-ethnography) และทําใหไดประเด็นองคความรูที่เปนขอสรุปของสภาพการบริหารจัดการองคกร
กีฬาในประเทศไทย 
 2. ผลจากการศึกษาวิจัยทําใหผูท่ีเก่ียวของในองคกรกีฬา สามารถนําองคความรูท่ีไดไปประยุกตใช
ในการบริหารจัดการองคกรกีฬาใหประสบความสําเร็จตอไปในอนาคต
 3.  ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูทางดานวิธีการสังเคราะหงานวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห
ชาติพันธุวรรณนาอภิมาน (Meta-ethnography) และเปนประโยชนสําหรับผูท่ีสนใจในการศึกษาคนควาตอไป

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบพระคุณอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธทั้ง 3 ทาน ที่ไดกรุณาใหการชวยเหลือใหคําแนะนํา รวมถึง
คอยชี้แนะแกไขขอบกพรองตาง ๆ  ดวยความเอาใจใสเปนอยางดีเสมอมา ขอขอบพระคุณสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ที่ไดใหความอนุเคราะหในการนําเสนอบทความวิจัย
ลงตีพิมพในวารสาร และการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา จากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ประจําป 2560 ซึ่งผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไวในโอกาสนี้ 
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