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บทคัดยอ

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษารูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ตัวแปรที่ใชในการศึกษา คือ รูปแบบ
ภาวะผูนํา บุคลิกภาพและผลการปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีคือ พนักงานท่ีปฏิบัติงาน
ในองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 230 คน ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ
ในการศึกษาวิจัย สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถ่ี (Frequency) 
คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติท่ีใช
ในการทดสอบสมมุติฐาน ไดแก สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุ ผลการวิจัย
พบวา รูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีประสิทธิภาพ
ในการพยากรณรอยละ 61.50 (R2= 0.615)
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Abstract

The purpose of this research was to study the leadership and personality affecting the 
performance of the provincial administration, north eastern region. The factors considered 
are leadership, personality and performance. The sample used in this research was 
collected from the provincial administration, north eastern region. It consisted of 230 
participants. The questionnaires were used as a tool to collect the data. The statistical 
tools used for data analysis were descriptive statistics, frequency, percentage, mean 
and standard deviation. Pearson correlation coefficients, and multiple regression 
analysis. The result showed that leadership and personality influence performance 
of the provincial administration, north eastern region. There was a positive relationship 
at 0.1 level of significance. The predictive power presented was 61.60 percent (R2= 0.61)
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บทนํา

ในปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ินตอง เผชิญหนากับการทาทายของการเปล่ียนแปลงบริบทส่ิงแวดลอม 
ซ่ึงมีความซับซอนและพลวัตสูง ส่ิงแวดลอมเปนส่ิงสําคัญท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น คือ ประชาชน กฎหมาย และรัฐบาล กลาวไดวา ประชาชนในยุคโลกาภิวัตนมีการรับรูขอมูล
ขาวสาร และมีความตื่นตัวทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมสูงกวาในอดีต สงผลใหมีความ คาดหวัง
และความตองการตอผูบริหารทองถิ่นมากขึ้นดวย ยิ่งไปกวานั้นลักษณะความคาดหวังและความตองการ
ของประชาชนมีความหลากหลายตามทัศนคติ คานิยม และความเชื่อของแตละกลุม ยิ่งมีความเปน
สังคมเมืองมากเทาไร ความคาดหวังและความตองการย่ิงมีความหลากหลายมากข้ึน ซ่ึงกลายเปนแรงกดดัน
ในการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น จากสภาพแวดลอมและปญหาในการบริหารจัดการ
ท่ีมีอยูหลากหลายตลอดเวลา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมายถึงราชการสวนทองถ่ินท่ีไดรับการเลือกต้ัง
จากประชาชนในทองถ่ินน้ัน มีอํานาจหนาท่ีในการบริหารจัดการบริการสาธารณะตามกฎหมาย เพ่ือประโยชนสุข
ของชุมชนในทองถิ่นนั้น ปจจุบันราชการสวนทองถิ่นมีอยู 5 รูปแบบ คือ กรุงเทพมหานคร (กทม.) 
เมืองพัทยา เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด (อบจ.) และองคการบริหารสวนตําบล  (อบต.)
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ไดใหความสําคัญกับการปกครอง
สวนทองถิ่นอยางมาก โดยบัญญัติไววา องคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้งหลายยอมมีความเปนอิสระ
ในการกําหนดนโยบายการปกครอง การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอํานาจ
หนาท่ีของตนเองโดยเฉพาะ ซ่ึงแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเปนอิสระ
ในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง นอกจากน้ี รัฐธรรมนูญฉบับดังกลาวยังไดเนนการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน 
จึงมีผลทําใหบทบาทอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพิ่มมากขึ้น การบริหารงานบุคคล
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สวนทองถ่ินจึงมีความสําคัญเปนอยางมาก และมีผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการกระจายอํานาจ
สูทองถิ่นดวย แนวคิดในเรื่องการกระจายอํานาจการปกครองสูทองถิ่น เพื่อใหประชาชนในทองถิ่น
ไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมทางการเมือง ซึ่งไดยอมรับกันอยูทั่วไปวาเปนรูปแบบการปกครองที่นําอํานาจ
ทางการปกครองการบริหารจากสวนกลางมาสูทองถิ่น
 รูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสําคัญเปนอยางมากตอการ
บรรลุวัตถุประสงคของการปกครองสวนทองถิ่นท้ังในดานการบริหารการพัฒนาและการปฏิสัมพันธ
กับหนวยงานที่เกี่ยวของภายในและภายนอกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังน้ัน คณะผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นจึงมีความจําเปนที่จะตองใชภาวะผูนําในการบริหารใหเหมาะสมกับลักษณะของ
องคกร และปญหาที่เกิดขึ้นในเขตทองถิ่นสําหรับกิจกรรมตาง ๆ ขางตน จะสามารถตอบสนองหรือแกไข
ไดหรือไมนั้น ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะตองใชความเปนผูนําที่ดีในการจูงใจเพื่อระดมพลัง
ความสามารถและทรพัยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด เพ่ือใหสงผลตอผลการปฏิบัติงาน พรอมกันน้ียังรวมไปถึง
บุคลิกภาพของแตละบุคคลดวย ระบบขอมูลกลาง องคกรปกครองสวนทองถิ่น (ระบบขอมูลกลาง องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น, 2558)
 บุคลิกภาพ เปนคุณลักษณะที่บงบอกถึงการแสดงออกที่มาจากภายในและภายนอกเปนลักษณะ
เฉพาะตัวบุคคลที่ทั้งแสดงออกทั้งทางดานความคิด ความรูสึก ความสนใจ สติปญญา รวมทั้งดานสรีระ
ที่ทําใหบุคคลมีลักษณะแตกตางกัน โดยลักษณะของแตละบุคคลมีลักษณะคงที่มีแนวโนมและมีอารมณ
ที่เปลี่ยนแปลงงาย ซึ่งสามารถนํามาใชอธิบายความเปนบุคคล รวมถึงการเปรียบเทียบลักษณะเฉพาะ
ของแตละบุคคล Costa, P.T. and McCrae, R.R. (Costa, P.T. and McCrae, R.R., 1995) 
 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ไดใหความหมายของผลการปฏิบัติงาน 
หมายถึงกระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบเพื่อผลักดันใหผลการปฏิบัติราชการขององคกรบรรลุ
เปาหมายดวยการเชื่อมโยงเปาหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองคกร ระดับหนวยงานจนถึงระดับ
บุคคลเขาดวยกัน โดยผานกระบวนการกําหนดเปาหมายผลการปฏิบัติราชการขององคกรที่ชัดเจน 
การพัฒนาปฏิบัติงานอยางเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่อง การประเมินผล
การปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเปาหมายที่กําหนดไว ระบบขอมูลกลาง องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(ระบบขอมูลกลาง องคกรปกครองสวนทองถิ่น, 2558)
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวารูปแบบภาวะผูนํา บุคลิกภาพ มีความสําคัญ จึงไดมี
การศึกษาวิจัยรูปแบบภาวะผูนํา บุคลิกภาพ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด 
โดยการทําวิจัยอยางเปนขั้นตอนและเปนระบบ ดังนั้น การทําวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงสนใจที่จะบูรณาการ 
แนวคิดทฤษฎี บุคลิกภาพ รูปแบบภาวะผูนํา และผลการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนจังหวัด 
โดยการศึกษารูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนจังหวัด 
ซึ่งผลการศึกษานี้สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและคัดเลือกพนักงานองคการบริหาร
สวนจังหวัดตอไป
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วัตถุประสงคการวิจัย

เพื่อศึกษารูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหาร
สวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การทบทวนวรรณกรรม

 แนวคิดทฤษฏีทีเกี่ยวของ 
 1. แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูนํา
  รูปแบบภาวะผูนําหมายถึงกระบวนการสรางอิทธิพล ชักนํา ใหผูใตบังคับบัญชาและบุคคลอ่ืน ๆ 
กระทําในสิ่งที่ผูนําตองการ โดยการใชศิลปะความสามารถพิเศษชักอํานาจและจูงใจในการชักจูงพนักงาน 
หรือผูใตบังคับบัญชาใหกระทําตามที่ผูนําตองการสามารถโนมนาวใหทุกคนในกลุมทํางานเพื่อนําไปสู
ความสําเร็จ เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ ผูวิจัยบูรณาการรูปแบบภาวะผูนํา
เชิงสถานการณของ House, Robert, J. (House, Robert, J., 1997) ไดกําหนดรูปแบบภาวะผูนําไว 
4 แบบ คือ ผูนําแบบสั่งการ (Directive Leadership) ผูนําแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) 
ผูนําแบบรวมงาน (Participative Leadership) ผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน (Achivemant - oriented 
Leadership) และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass, B.M. and Avolio, B.J. (Bass, B.M. and 
Avolio, B.J., 1994) กําหนดไว 4 แบบ คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence 
or Charisma Leadership) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) การกระตุนทางปญญา 
(Inellectual Stimulation) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
 2. แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับบุคลิกภาพ
           บุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะที่บงบอกถึงการแสดงออกที่มาจากภายในและภายนอก
เปนลักษณะเฉพาะตัวบุคคลท่ีท้ังแสดงออกท้ังทางดานความคิด ความรูสึก ความสนใจ สติปญญา รวมท้ัง
ดานสรีระที่ทําใหบุคคลมีลักษณะแตกตางกัน โดยลักษณะของแตละบุคคลมีลักษณะคงที่มีแนวโนมและ
มีอารมณท่ีเปล่ียนแปลงงาย ซ่ึงสามารถนํามาใชอธิบายความเปนบุคคล รวมถึงการเปรียบเทียบลักษณะ
เฉพาะของแตละบุคคล ซ่ึงมีรูปแบบบุคลิกภาพท่ีสําคัญจํานวน 5 รูปแบบ แตดวยการวิเคราะหถึงบุคลิกภาพ
ที่สําคัญ และมีความสอดคลองกับพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด และสําหรับองคประกอบมิติยอย
ในการวัดผูวิจัยไดเลือกใชรูปแบบบุคลิกภาพที่สําคัญตอพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด 4 รปูแบบ 
ของ Costa, P.T. and McCrae, R.R. (Costa, P.T. and McCrae, R.R., 1995) ไดแก บุคลิกภาพ
เปดเผย (Extraversion) บุคลิกภาพประนีประนอม (Agreeableness) บุคลิกภาพที่เปนลักษณะรอบคอบ
ระมัดระวัง (Conscientiousness) บุคลิกภาพที่เปนลักษณะใจกวาง (Openness to Experience) 
 3. แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน
  ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผูบังคับบัญชาใชตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน โดยอาศัยหลักเกณฑและวิธีการตาง ๆ ประเมินคาผลการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดอยางโปรงใส 
ยุติธรรม เพื่อที่จะใหบุคลากรทราบวาตนเองมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับใด เพื่อที่จะไดรับทราบ และ



126 รูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สามารถปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยไดเลือกใชรูปแบบผลการปฏิบัติงานที่สําคัญตอ
พนักงานองคการบริหารสวนจังหวัดของ Granholm, A.R. (Granholm, A.R., 1988) ประกอบดวย 
ผลการปฏิบัติงาน 4 รูปแบบ ไดแก คุณภาพงาน ปริมาณงานการวางแผน และความรูเกี่ยวกับงานมาใช
ในงานวิจัยครั้งนี้ คือ คุณภาพงาน ปริมาณงาน การวางแผน ความรูเกี่ยวกับงาน
 ผูบริหารใหความสําคัญกับบุคลากรในการตัดสินใจตาง ๆ มุงใหความสําคัญกับรูปแบบภาวะผูนํา 
โดยสอดคลองกับทฤษฎี 7 - S ในเรื่องของ Style (รูปแบบการบริหาร) แบบความเปนผูนําของผูบริหาร
รวมถึงพฤติกรรมและลักษณะแบบแผนการบริหารงานของผูบริหาร และบุคลิกภาพ สอดคลองกับทฤษฎี 
7 - S ในเรื่อง Staff (บุคลากร) คุณภาพของบุคลากร จํานวนบุคลากร รวมทั้งกระบวนการจูงใจและ
สรางคุณคาพื้นฐานพัฒนาบุคลากร กอใหเกิดการทํางานเปนทีมเนนใหบุคลากรคิดและทํางานในเชิงรุก
และสงเสริมใหบุคลากรมีความคิดริเริ่มสรางสรรคสงผลตอผลการปฏิบัติงานขององคกร ดังนั้นผูวิจัย
จึงไดศึกษารูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพที่มีผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหาร
สวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณัชนัน แกวชัยเจริญกิจ (ณัชนัน, 2550)

สมมติฐานของการวิจัย

รูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพสงผลเชิงบวกตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วิธีดําเนินการวิจัย

 1. ขั้นตอนในการศึกษาวิจัย
      ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ พนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
20 จังหวัด มีจํานวนประชากรทั้งสิ้น 569 คน ศึกษาประชากร (ระบบขอมูลกลาง องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน, 2558) กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ีกลุมตัวอยาง ไดแก พนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คํานวณขนาดตัวอยางจากการศึกษาคาเฉลี่ยของประชากร ( ) (กัลยา, 2550) 
ไดตัวอยางจํานวน 230 ราย คิดเปน 100 ของจํานวนประชากรทั้งหมดที่กําหนด วิธีการสุมตัวอยาง
การศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดวิธีการสุมตัวอยางโดยใชหลักความนาจะเปน (Probability Sampling) และ
เลือกวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
      2.1  สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูล
สวนบุคคลของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการทํางาน โดยใชแบบสอบถาม
แบบหลายตัวเลือก (Multiple Choice Questions) (บุญใจ, 2550)  
  2.2  สวนที่ 2-4 แบบสอบถามเก่ียวกับการแสดงความคิดเห็นของรูปแบบภาวะผูนํา บูรณาการ
แบบสอบถามมาจาก กอบศักดิ์ มูลมัย (กอบศักดิ์, 2554) บุคลิกภาพ บูรณาการแบบสอบถามมาจาก 
สุรภา ขุนเพ็ง (สุรภา, 2547) ผลการปฏิบัติงาน บูรณาการแบบสอบถามมาจาก กนกวรรณ กอบกุลธนชัย 
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(กนกวรรณ, 2546) โดยลักษณะแบบสอบถามเปนมาตรสวนประมาณคา (Rating Scales) แบบลิเคิรท 
(Likert Scale) (บุญใจ, 2550) โดยลักษณะคําถามเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ เห็นดวย
มากที่สุด เห็นดวยมาก เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยนอย และไมเห็นดวย
    สวนที่ 5 ขอเสนอแนะอื่น ๆ เปนแบบสอบถามที่ใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการ
บริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใชแบบสอบถามประเภทปลายเปด (Open-Ended 
Questions)  
  2.3  การทดสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษา
    ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามใหกับกรรมการผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบ
ความถูกตองและคํานวณหาคาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค หรือนิยาม (IOC : 
Index of Item - Objective Congruence) จากการคํานวณหาคาความสอดคลองที่ไดจากความคิดเหน็
ของกรรมการผูเชี่ยวชาญพบวาไดคาความสอดคลองเทากับ 0.95 อยูในเกณฑมาตรฐานตั้งแต 0.50 ถึง 
1.00 ซึ่งแสดงวามีความตรงใชไดดีตามวัตถุประสงคของการวิจัย (บุญใจ, 2550)
  2.4  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปทําการทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางท่ีเปน พนักงาน
องคการบริหารสวนตําบล จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ดวยวิธีหา
คาสัมประสิทธิ์อัลฟา ( -Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) คาอัลฟาที่ได
จะแสดงถึงระดับความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม การยอมรับเคร่ืองมือใหมท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน
ควรมีคาความเช่ือม่ัน 0.70 ข้ึนไป (บุญใจ, 2550) จากการหาคาความเช่ือม่ันโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
ผูวิจัยพบวาไดคาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือเทากับ 0.938 ซ่ึงสามารถสรุปไดวา แบบสอบถามมีความเช่ือม่ันสูง 
และจากการทดสอบความเปนอิสระจากกันของคาความคลาดเคล่ือนระหวางตัวแปรพยากรณและตัวแปรเกณฑ 
(Autocorrelation) โดยวิธีของ Durbin-Watson พบวาคาที่ไดเทากับ 1.675 ซึ่งมีคาเขาใกล 2 
หมายความวา คาความคลาดเคลื่อนระหวางตัวแปรพยากรณและตัวแปรเกณฑเปนอิสระจากกันหรือไมมี
ความสัมพันธกัน และตัวแปรอิสระและตัวแปรตามมีความสัมพันธเชิงเสนตรงในทิศทางบวกกระจายตัว
แบบปกติ มีลักษณะเฉียงไปทางขวามือ (บุญใจ, 2550)

ผลการวิจัย
  
 1. การวิเคราะหขอมูล
  1.1  ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรรูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพเปนตัวแปรพยากรณ 
โดยมีผลการปฏิบัติงานเปนตัวแปรเกณฑ ซ่ึงรูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเพียรสัน (Correlation Analysis) และการวิเคราะหถดถอยพหุ (Multiple Regression 
Analysis) แปลผลดวยคาสัมประสิทธิ์การถดถอย ( ) ไดผลการวิเคราะหตามตารางที่ 1 และ 2 ดังน้ี
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ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธรูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพที่สงผลตอผล
  การปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

   LS PN PM VIF
 LS Pearson Correlation 1   2.035
 PN Pearson Correlation 0.784** 1  2.035
 PM Pearson Correlation 0.762** 0.713** 1 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

  จากตารางที่ 1 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรรูปแบบภาวะผูนําบุคลิกภาพ 
และผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ตัวแปร
รูปแบบภาวะผูนําและตัวแปรบุคลิกภาพ แตละตัวมีความสัมพันธกันในทิศทางบวกกับตัวแปรผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 
โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.744 - 0.846 (ความสมัพันธอยูในระดับสูง) 
  ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคา VIF (Variance Inflation 
Factor) พบวาคา VIF ของตัวแปรวัฒนธรรมองคกรและตัวแปรสภาพแวดลอมในการทํางานมีคา 1.973 
ซึ่งมีคานอยกวา 10 (บุญใจ, 2550) แสดงวาตัวแปร ตัวแปรรูปแบบภาวะผูนําและตัวแปรบุคลิกภาพไมมี
ความสัมพันธกันเองหรือไมมีปญหาความสัมพันธพหุรวมเชิงเสน (Multicollinearity)

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหความถดถอยพหุของตัวแปรรูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพโดยมีผล
  การปฏิบัติงาน เปนตัวแปรเกณฑ

 
ตัวแปรพยากรณ

   ผลการปฏิบัติงาน
  B SEb  T Sig
 Constant 0.217 0.199 - 1.248 0.000
 รูปแบบภาวะผูนํา (LS) 0.609 0.078 0.518 7.831 0.000**
 บุคลิกภาพ (PN) 0.346 0.073 0.312 4.716 0.000**
 R = 0.786     R2 = 0.618    AdjR2 =0.615

 **  P<0.01

 หมายเหตุ :
     LS   คือ  ตัวแปรพยากรณรูปแบบภาวะผูนํา
     PN   คือ   ตัวแปรพยากรณบุคลิกภาพ
        PM    คือ  ตัวแปรเกณฑผลการปฏิบัติงาน
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         จากตารางที่ 2 พบวา รูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพ เปนตัวแปรพยากรณที่รวมกันพยากรณ
ผลการปฏิบัติงานไดรอยละ 61.50 (R2 = 0.615) โดยรูปแบบภาวะผูนํา มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอย 

1 = 0.518 (P<0.01) และบุคลิกภาพ มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอย 2 = 0.312 (P<0.01) จากคา
สัมประสิทธ์ิการถดถอย ( ) สรุปไดวารูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพมีอิทธิพลเชิงบวกตอผลการปฏิบัติงาน 
(  ≠ 0) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐาน  H1 : รูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพสงผลตอผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากผลการวิเคราะหถดถอยพหุ 
ไดสมการพยากรณของการวิเคราะหถดถอยพหุ ดังนี้  
    
 (1)

   โดย
     LS   คือ  รูปแบบภาวะผูนํา
     PN  คือ   บุคลิกภาพ
     PM  คือ   ผลการปฏิบัติงาน

อภิปรายผล

จากการศึกษาวิจัย รูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการ
บริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถนํามาอภิปรายไดดังนี้
 1. รูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพ ที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหาร
สวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
แสดงใหเห็นวาพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรูปแบบภาวะผูนําและ
บุคลิกภาพสูงก็จะทําใหผลการปฏิบัติงานมากขึ้นตามไปดวย สอดคลองกับ ปวริศา เนียรภาค (ปวริศา, 
2551) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผูนํา บุคลิกภาพ การเห็นคุณคาแหงตน ความสามารถในการตัดสินใจ
กับผลการปฏิบัติงานของหัวหนาพนักงานตอนรับบนเครื่องบิน บริษัท การบินไทย (มหาชน) จํากัด 
ผลการศึกษาพบวาหัวหนาพนักงานตอนรับบนเครื่องบินของบริษัท การบินไทย (มหาชน) จํากัด มีระดับ
ภาวะผูนําอยูในระดับสูงมาก ระดับของบุคลิกภาพดานความเขาใจผูอ่ืนในระดับสูงมาก ระดับของบุคลิกภาพ
ดานการเปดเผยตนเอง และระดับของบุคลิกภาพดานความรับผิดชอบอยูในระดับสูง บุคลิกภาพ
ดานความไมม่ันคงทางอารมณอยูในระดับต่ํา ระดับการเห็นคุณคาแหงตน ระดับความสามารถในการตัดสินใจ 
และผลการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง ท้ังยังสอดคลองกับ Gellatly, I.R. and P.G. Irving (Gellatly, I.R. 
and P.G. Irving., 2001) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพหาองคประกอบ 
โดยเลือกมาเพียงดานการแสดงออก ดานการยอมรับผูอ่ืนและดานความมีสติ กับความเปนอิสระในการทํางาน
และผลการปฏิบัติงานตามบริบทขององคการกับผูจัดการที่ทํางานเกี่ยวกับงานสาธารณะ 79 คน พบวา
ความเปนอิสระในการทํางานมีความสัมพันธกันในทางบวก กับบุคลิกภาพดานการยอมรับผูอื่นและ
ดานการมีสติ และผลการปฏิบัติงานตามบริบทขององคการจะมีความสัมพันธกันในทางบวกกับบุคลิกภาพ
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ดานการแสดงออกและความมีอิสระในการทํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ Alen, B.P. 
(Allen, B.P., 2012) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องหลักเกณฑที่มีความสัมพันธกับความสมเหตุสมผลของ
คุณสมบัติบุคลิกภาพสําหรับการพยากรณผลการปฏิบัติงานและการทดสอบของระบบกลไกที่เปน
สื่อกลางประเทศ พบวา บุคลิกภาพที่มักจะถูกใชเปนตัวพยากรณของผลการปฏิบัติงาน ถือเปนสิ่ง
ท่ีพิจารณาสําหรับหลักเกณฑท่ีเก่ียวกับความสมเหตุสมผล เม่ือถูกนํามาเปรียบเทียบกับการทดสอบเก่ียวกับ
กระบวนการรับรูและเปนตัวพยากรณอื่นบางตัว การศึกษาปจจุบันไดทําการตรวจสอบการเพิ่มพูน
ความสมเหตุสมผลของบุคลิกภาพไปสูการจําแนกความแตกตางของการพยากรณ ในแงของปญหาตาง ๆ 
ของมโนธรรมกับขอบเขตของการชอบเอาใจใสตอส่ิงแวดลอมภายนอกและส่ิงแวดลอมภายใน ระบบกลไก
ส่ือกลางบางอยางสามารถเช่ือมบุคลิกภาพสองขอบเขตเขากับหลักเกณฑ เชน ประเภทความแตกตางของ
สภาพแวดลอมของแตละบุคคลที่เหมาะสมกับตัวแปรแบบขอคําถามที่สามารถนํามาวิเคราะหหาขอมูลที่มี
ประโยชนโดยเก่ียวของกับงานนํามาทดสอบเชนเดียวกัน มาตรการสมรรถภาพงานของสถาบนั มาตรการ
บุคลิกภาพของแตละบุคคล เปนตน
 2. ผลการศึกษาเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหาร
สวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวยบุคลิกภาพแบบเปดเผยและบุคลิกภาพที่ยึดมั่น
ในหลักการ โดยภาพรวมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังน้ีเน่ืองมาจากพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด 
พรอมที่จะเปลี่ยนแปลงแนวคิดของตนเองในการทํางาน เปนผูมีบทบาทสําคัญขององคการหรือมักจะเปน
ผูนําในการทํางานเปนกลุม ชอบที่จะแสดงออกถึงความสามารถของตนเองใหผูอื่นเห็น เปลี่ยนทัศนคติ
ในการตอบสนองขอมูลขาวสารใหม ๆ อยูเสมอ ชอบทํากิจกรรมรวมกับเพื่อนรวมงานเพื่อใหบรรลุผล
การดําเนินงาน ทุมเทในการทํางานเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย มีจุดมุงหมายในการทํางานอยางมีระเบียบ
แบบแผนยึดหลักการบริหารงานที่ดีในการปฏิบัติตอพนักงานเสมอกําหนดแผนงานในการทํางาน
เพื่ออนาคตขององคการใหบรรลุผลการดําเนินงาน สอดคลองกับแนวคิดของ Gellatly. I.R. and 
P.G. Irving (Gellatly. I.R. and P.G. Irving., 2001) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวาง
บุคลิกภาพหาองคประกอบ โดยเลือกมาเพียงดานการแสดงออก ดานการยอมรับผูอื่นและดานความมีสติ 
กับความเปนอิสระในการทํางานและผลการปฏิบัติงานตามบริบทขององคการกับผูจัดการท่ีทํางานเก่ียวกับ
งานสาธารณะ 79 คน พบวาความเปนอิสระในการทํางานมีความสัมพันธกันในทางบวกกับบุคลิกภาพ
ดานการยอมรับผูอื่นและดานการมีสติ และผลการปฏิบัติงานตามบริบทขององคการจะมีความสัมพันธกัน
ในทางบวกกับบุคลิกภาพดานการแสดงออกและความมีอิสระในการทํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
บุคลิกภาพมิติดานบุคลิกภาพแบบประนีประนอมและบุคลิกภาพแบบใจกวางไมสงผลตอผลการปฏิบัติงาน 
เนื่องมาจากพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การกําหนดมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของขาราชการและลูกจางองคการบริหารสวนจังหวัด เพื่อเปนกรอบให
คณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัดออกหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนจังหวัดในจังหวัดนั้น ๆ นอกจากน้ันยังมีอํานาจหนาที่ใหขอคิดเห็นหรือใหคําปรึกษา
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด กํากับดูแล แนะนําชี้แจง 
สงเสริมและพัฒนาความรูแกขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด ซึ่งเปนการกําหนดหลักเกณฑการ
ปฏิบัติงานเพื่อกอใหเกิดผลการปฏิบัติงานตามกรอบที่กําหนด สอดคลองกับแนวคิดของ ธนวรรธ 
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ต้ังสินทรัพยศิริ (ธนวรรธ, 2550) ไดสรุปปจจัยท่ีเปนตัวกําหนดบุคลิกภาพ (Personality Determinants) 
ตามทฤษฎีท่ีเขียนในเร่ืองการจัดการ และพฤติกรรมองคกร เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลในการกําหนดบุคลิกภาพ
ของบุคคล บุคลิกภาพจะเปนอยางไรก็ขึ้นอยูกับปจจัยที่เปนตัวกําหนดดานบทบาท บุคคลในสังคมตางมี
บทบาทหลายบทบาท เชน บทบาทเปน พอ แม ลูก พี่ นอง สามี ภรรยา และยังมีบทบาทในสังคม เชน 
นายกรัฐมนตรี ประธานมูลนิธิ วิทยากร ครู เปนตน การมีหลายบทบาทก็ทําใหตองมีบุคลิกภาพท่ีแตกตางกันไป
ตามแตละบทบาทซึ่งเปนที่มาของบุคลิกภาพ

สรุปผลการวิจัย

 1. สรุปผลตามวัตถุประสงค
  รูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพสงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหาร
สวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
ในการวิจัยที่ตั้งไว
 2. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย
รูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช ดังน้ี
  2.1  จากผลการวิจัยพบวา รูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพที่สงผลตอผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีรูปแบบภาวะผูนําพบวา รูปแบบ
ภาวะผูนําดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และรูปแบบภาวะผูนําเชิงสถานการณตอผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนี้เนื่องมาจากรูปแบบภาวะผูนําของ 
องคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทําใหพนักงานเห็นวา ผูนําปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีตอผูตาม เชน มาทํางานตรงตอเวลา เปนตน และบุคลิกภาพอยูในระดับสูง ทั้งนี้
เนื่องมาจากพนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด พรอมที่จะเปลี่ยนแปลงแนวคิดของตนเองในการทํางาน 
เปนผูมีบทบาทสําคัญขององคการหรือมักจะเปนผูนําในการทํางานเปนกลุม ชอบที่จะแสดงออกถึง
ความสามารถของตนเองใหผูอื่นเห็น เปลี่ยนทัศนคติในการตอบสนองขอมูลขาวสารใหม ๆ อยูเสมอ 
ชอบทํากิจกรรมรวมกับเพื่อนรวมงานเพื่อใหบรรลุผลการดําเนินงาน ทุมเทในการทํางานเพื่อใหสําเร็จ
ตามเปาหมายมีจุดมุงหมาย ในการทํางานอยางมีระเบียบแบบแผนยึดหลักการบริหารงานท่ีดีในการปฏิบัติตอ
พนักงานเสมอกําหนดแผนงานในการทํางานเพื่ออนาคตขององคการใหบรรลุผลการดําเนินงานก็จะทําให
ผลการปฏิบัติงานมากขึ้นตามไปดวย ดังนั้น ผูนําควรมีรูปแบบภาวะผูนําและบุคลิกภาพ เพื่อเพิ่มผล
การปฏิบัติงาน โดยองคการตองผูบริหารใหความสําคัญกับบุคลากรในการตัดสินใจตาง ๆ มุงใหความสําคัญ
กับรูปแบบภาวะผูนํารวมถึงพฤติกรรมและลักษณะแบบแผนการบริหารงานของผูบริหาร และบุคลิกภาพ 
คุณภาพของบุคลากรจํานวนบุคลากรรวมทั้งกระบวนการจูงใจและสรางคุณคาพื้นฐานพัฒนาบุคลากร 
กอใหเกิดการทํางานเปนทีมเนนใหบุคลากรคิดและทํางานในเชิงรุกและสงเสริมใหบุคลากรมีความคิด
ริเริ่มสรางสรรคสงผลตอผลการปฏิบัติงานขององคกร
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  2.2  จากผลการวิจัยจากผลการวิจัยบุคลิกภาพที่ ไมสงผลตอผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานองคการบริหารสวนจังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดานบุคลิกภาพแบบประนีประนอม  และ 
บุคลิกภาพแบบใจกวาง ผูบริหารองคกร ควรจัดใหมีการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพขององคกรเพื่อให
เพิ่มประสิทธิภาพของผลการปฏิบัติงานในระดับที่ดีตอไป ทั้งนี้เพื่อการสรางฐานความรูและฐานการคิด 
ที่มั่นคงเขมแข็งตอการพัฒนาองคกร
 3. ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป
  3.1  ผูที่สนใจจะทําการศึกษาเรื่องนี้ตอไปควรศึกษาและพัฒนาตอไปในดานอื่น เชน
วัฒนธรรมองคกร ความพึงพอใจในการทํางาน ภาวะผูนํา เพื่อเปนการขยายผลขอการวิจัยใหครอบคลุม
ในวงกวางมากขึ้น
  3.2  ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะผูนํา และบุคลิกภาพตามกรอบแนวคิดทฤษฏีอื่นที่
นอกเหนือจากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อแนวทางในการบริหารงานใหทันกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง
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