
92 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจ
 ขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา

ภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอม
ในจังหวัดนครราชสีมา
Transformational Leadership and Management of the Organization 
Sufficiency Economy Philosophy with The Operation of Small 
Enterprises in Nakhonratchasima

 เกศรินทร บัดทิม1

Received: April, 2014; Accepted: May, 2014

บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา กลุมตัวอยาง 
คือ เจาของกิจการหรือผูประกอบการวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 382 ราย 
สุมตัวอยางโดยใชหลักความนาจะเปน และเลือกวิธีการสุมตัวอยางแบบอยางงาย สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คาเฉลี่ย คารอยละ การแจกแจงคาความถี่ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอย
เชิงพหุคูณ
 ผลการวิจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงพบวา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสราง
แรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคาํนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมากที่สุด ดานการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดี เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม โดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา 
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พบวาลูกคา กระบวนการภายใน การเรียนรูและพัฒนา และการเงิน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากที่สุด สวนผลการทดสอบสมมุติฐาน พบวาภาวะผูนําและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสงผลทําใหผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา 
มีรายไดและยอดขายสินคาเพิ่มมากขึ้น มีตนทุนการผลิตที่เหมาะสม ลูกคาเกิดความพึงพอใจในสินคาและ
บริการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.05 โดยสามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 75.50

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง; การบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง; 

  ผลการดําเนินงาน

Abstract

The purpose of this research was to study transformational leadership and 
management of the organization sufficiency economy philosophy with operation of 
small enterprises in Nakhonratchasima. The samples used were 382 persons core 
sampling using probability sampling methods precedent and simple. Statistics used 
to analyze the data were mean, percentage, frequency, standard deviation (S.D.) and 
multiple regression analysis.
 The result of transformational leadership found idealized influence, inspiration 
motivational, intellectual stimulation and individual consideration, the overall mean
at the highest level. Management of the organization sufficiency economy philosophy
found moderation, reasonableness, self-immunity, set of knowledge and ethical 
qualification, the overall mean at the highest level, and the operation of small 
enterprises in Nakhonratchasima found customer, internal process, learning and 
growth and financial. The overall mean at the highest level. For hypothesis 
testing found transformational leadership and management of the organization 
sufficiency economy philosophy. The affect on the operation of small enterprises 
in Nakhonratchasima, was that income and sales increased. The associated costs 
are reasonable. Customer satisfaction with regard to products and services rose 
by a statistically significant level of 0.05. Future product for customer satisfaction 
increases could be as high as 75.50 percent.

Keywords :  Transformational Leadership; The Management of the Organization Sufficiency 

    Economy Philosophy; Operation
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บทนํา

หลังจากที่ประเทศไทยตองประสบกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ในป พ.ศ. 2540 ชี้ใหเห็นอยางชัดเจนถึง
การพัฒนาที่ขาดสมดุล จุดออนของการพัฒนาที่สําคัญ คือ ระบบการบริหารทางเศรษฐกิจ การเมืองและ
ระบบราชการยังเปนการรวมศูนยอํานาจ และขาดประสิทธิภาพ ระบบกฎหมายลาสมัยนําไปสูปญหาเรื้อรัง
ของประเทศ คือ การทุจริตประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้นในภาคราชการ และในภาคธุรกิจเอกชนขณะเดียวกัน
คุณภาพการศึกษาของคนไทยยังไมกาวหนาเทาที่ควรไมสามารถปรับตัวรูเทาทันวิทยาการสมัยใหม 
ทั้งฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยออนแอ ไมเอื้อตอการพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งความสามารถ
ในการบริหารจัดการธุรกิจยังดอยประสิทธิภาพ จึงสงผลใหขีดความสามารถในการแขงขันของไทยลดลง
อยางตอเนื่อง ขณะที่ความเหลื่อมลํ้าของการกระจายรายได ความยากจน และความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรุนแรงขึ้น ไดสรางความขัดแยงในสังคมมากขึ้น (ไสว, 2549)
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไดทรงเนนยํ้าถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงอันเปนปรัชญาที่มุงเนน
การพัฒนาใหเศรษฐกิจไทยสามารถดํารงอยูไดอยางยั่งยืน หลักเศรษฐกิจพอเพียงนี้ พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวฯ ไดพระราชทานมาโดยตลอดนับแตที่ไดเสด็จขึ้นครองราชย โดยทรงมุงเนนทางสายกลาง
สําหรับการดําเนินวิถีชีวิตของคนไทยในทุกระดับชั้นตามหลักการ แหงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น                
จะเห็นไดวามีความสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจท่ีมุงเนนเรื่องการพัฒนาท่ีสมดุลเพื่อตอบรับกับ
โลกาภิวัตน และปองกันถึงผลกระทบที่มีมาจากภายใน และภายนอกที่เกิดขึ้น (ธนิยพรรธน, 2549) 
จากหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เนนความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุมกัน ประกอบกับ
หลักคุณธรรมและความรูดังกลาวมีความเหมาะสมอยางยิ่งในการนํามาประยุกตใชบริหารจัดการองคกร 
เนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจ ป 2540 ที่ผานมานั้นแสดงใหเห็นวาประเทศไทยขาดความพอประมาณ ความรู 
ความรอบคอบ และคุณธรรม ดังนั้น จึงจําเปนอยางยิ่งสําหรับภาครัฐที่จะกําหนดนโยบาย การบริหาร
เศรษฐกิจภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหบรรลุความเปนอยูที่ดี และคุณภาพของประชาชน
ภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (ประสพโชค, 2550)
 ทั้งนี้วิสาหกิจขนาดยอมยังสามารถนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในวิสัยทัศนขององคกร
และกําหนดแผนกลยุทธและการวางแผนธุรกิจในระดับตาง ๆ ดวยการคํานึงถึงการทําธุรกิจอยางพอประมาณ 
หรือสัดสวนกําไรที่เหมาะสมและยั่งยืนในระยะยาวความมีเหตุผลดวยการดําเนินธุรกิจอยางซื่อตรง 
ไมเบียดเบียนพนักงาน และผูมีสวนไดสวนเสียอื่น ๆ ตลอดจนสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ และสังคม
ของคนรุนถัดไป และสรางภูมิคุมกันใหกับธุรกิจท้ังในการหลีกเล่ียงความเส่ียง การลดความเส่ียงใหมากท่ีสุด 
เพื่อทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จไดอยางยั่งยืน และนําศานติสุขสูสังคมในเวลาเดียวกัน (วรรณา, 2549) 
ดังนั้นวิสาหกิจขนาดยอมจึงมีบทบาทที่สําคัญในการจางแรงงาน 
 ผูนําเปนผูท่ีมีความสําคัญสามารถนําพาใหองคกรบรรลุผลสูความสําเร็จได นักทฤษฎีดานภาวะผูนํา
เห็นวาผูที่เปนหัวหนาในยุคปจจุบัน จําเปนตองรูทั้งการนํา (Leading) ควบคูไปกับการบริหาร 
(Management) เพราะตางมีความสําคัญและจําเปนตอองคกร องคกรตองการผูนําท่ีเขมแข็งในการสราง
วิสัยทัศน สรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจใหแกผูใตบังคับบัญชา สวนใหญพบวามีหัวหนางานที่มุงเนน
ดานการบริหารจัดการแตขาดการเปนผูนําท่ีดี โดยเฉพาะคนท่ีสามารถบูรณาการท้ังทักษะและคุณลักษณะตาง ๆ 
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เขาดวยกัน สิ่งที่องคกรขาดมาก คือ การมีผูบริหารมืออาชีพที่เกงทั้งดานการบริหารจัดการควบคูกับ
การมีภาวะผูนําท่ีดี กลาวคือเปน “มือฉมัง” ดานทักษะการบริหารท่ีมีความชาญฉลาดในทักษะของภาวะผูนํา
เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วตลอดเวลา จากผลการศึกษาของ Bass and Avolio 
(Bass, Bernard M. and Avolio, Bruce., 1994) พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนภาวะผูนําที่มี
ประสิทธิผลมากที่สุด สามารถเปลี่ยนแปลงและนําองคกรไปสูทางเดินใหม ทําใหผูตามผูกพัน และทํางาน
มุงตรงไปสูความสําเร็จขององคกร
 ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเปน
การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําและการบริหารจัดการโดยนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในธุรกิจของ
วิสาหกิจขนาดยอม เพื่อใหไดขอความจริงอันเปนประโยชนนําไปประกอบการพัฒนาสถานประกอบการ
ตลอดจนการพัฒนาตนเองใหเปนผูบริหารที่มีคุณภาพดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร เพื่อให
สถานประกอบการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่สงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา

สมมุติฐานการวิจัย

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลตอ
การดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา

ขอบเขตของการวิจัย

การศึกษาในครั้งน้ีศึกษาถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา
 1. ประชากร คือ เจาของกิจการหรือผูจัดการวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา 
จํานวน 76,311 ราย (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.), 2556)
 2. กลุมตัวอยาง คือ เจาของกิจการหรือผูจัดการวิสาหกิจขนาดยอม จํานวน 382 ราย 
คํานวณขนาดตัวอยางจากการศึกษาคาเฉล่ียของประชากร กําหนดการสุมตัวอยางโดยใชหลักความนาจะเปน 
และเลือกวิธีการสุมตัวอยางแบบอยางงาย (กัลยา, 2549)
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 ขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา

กรอบแนวความคิดในการวิจัย

      ตัวแปรอิสระ                                            ตัวแปรตาม

รูปที่ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจัย

วิธีการดําเนินการวิจัย

ตามวัตถุประสงคในการศึกษา ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนตามระเบียบวิธีการวิจัยอยางเปนระบบ
โดยดําเนินตามขั้นตอนดังนี้
 1. ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลและทําการศึกษาทฤษฏี แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย

 

การบรหิารจดัการองคกรตามแนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

The Management of the Organization 
Sufficiency Economy Philosophy 

1.00ความพอประมาณ0(Moderation) 
2.00ความมีเหตุผล0(Reasonableness) 
3.00การมีภูมิคุมกันท่ีดี0(Self-Immunity) 
4.00เง่ือนไขความรู0(Set0of0Knowledge) 
5.00เง่ือนไขคุณธรรม0(Ethical0Qualification) 
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ, 2550) 

ผลการดาํเนนิงาน 
ของวสิาหกจิขนาดยอม 

Operation0of0small enterprises 
1.  ดานลูกคา (Customer0Perspective) 
2.  ดานกระบวนการภายใน  
     (Internal0Process0Perspective) 
3.  ดานการเรียนรูและพัฒนา  
    (Learning0and0Growth0Perspective) 
4.  ดานการเงิน 0  
    (Financial0Perspective) 
(Kaplan, Robert S. and Norton, David 
P., 1993) 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง 
Transformational Leadership 

1.00การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  
       (Idealized Influence) 
2.00การสรางแรงบันดาลใจ 
       (Inspiration Motivational) 
3.00การกระตุนทางปญญา 
       (Intellectual Stimulation) 
4.00การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
       (Individual Consideration) 
(Bass, Bernard M. and Avolio, Bruce., 1994) 
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 2. กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
 3. สรางเครื่องมือโดยใชหลักการจากทฤษฏี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของนํามาประยุกต
เครื่องมือมี 4 ตอน ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป
ของกลุมตัวอยาง คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการเปนเจาของกิจการหรือผูบริหาร 
ตําแหนงปจจุบัน จํานวน 5 ขอ ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มี 4 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
จํานวน 15 ขอ ตอนท่ี 3 การบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี 3 ดาน 2 เง่ือนไข 
คือ ดานความพอประมาณ ดานความมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันท่ีดี เง่ือนไขการมีความรู และเง่ือนไข
การมีคุณธรรม จํานวน 28 ขอ ตอนที่ 4 ผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
มี 4 ดาน คือ ดานลูกคา ดานกระบวนการภายใน ดานการเรียนรูและพัฒนา และดานการเงิน จํานวน 16 ขอ 
แบบสอบถามตอนที่ 2, 3 และ 4 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา ผูวิจัยทําแบบสอบถาม
เสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อทําการตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความครอบคลุมของเนื้อหา 
และนําแบบสอบถามไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) หาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามไปทดสอบ (Try/Out) กับเจาของกิจการหรือผูบริหารวิสาหกิจขนาดยอม
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ตอนที่ 2 เทากับ 0.985 ตอนที่ 3 เทากับ 
0.988 และตอนที่ 4 เทากับ 0.988 
 4. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพ่ือนํามาวิเคราะห ประมวลผล สรุปผล จัดทํารูปเลมและนําเสนอ
ผลงานวิจัย

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ ใช ในการวิจัย

การวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถามหลังจากทําการตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ
ของคําตอบ และทําการลงรหัสขอมูลใหเปนตัวเลขทั้งหมดแลวไดทําการประมวลผลโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้
 1. การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนมาตรวัดแบบนามบัญญัติจะวิเคราะหผล
โดยใชสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) ประกอบดวยการแจกแจงความถ่ี คารอยละ (Percentage)
 2. การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ใชสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) 
ประกอบดวยคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
 3. การวิเคราะหการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชสถิติเชิงพรรณา 
(Descriptive Statistics) ประกอบดวยคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)
 4. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา ใชสถิติเชิงพรรณา 
(Descriptive Statistics) ประกอบดวยคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)
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 5. สถิติที่ใชทดสอบสมมุติฐาน ใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) คือการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณ Multiple Regression ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

สรุปผลการวิจัย

จากการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา จากกลุมตัวอยาง 382 คน ไดผลการวิจัย
ดังน้ี
 1. สรุปผลขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 192 คน คิดเปนรอยละ 50.30 มีอายุมากกวา 
40 ปขึ้นไป จํานวน 186 คน คิดเปนรอยละ 48.70 การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 206 คน 
คิดเปนรอยละ 53.90 มีประสบการณในการเปนผูประกอบการหรือผูบริหารมากกวา 5 ปขึ้นไป 
จํานวน 236 คน คิดเปนรอยละ 61.80 เปนเจาของกิจการ จํานวน 195 คน คิดเปนรอยละ 51.00
 2. สรุปผลขอมูลภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
  ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมามีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ภาพรวมมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลําดับจาก
คาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รองลงมา คือ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานการกระตุนทางปญญา 
 3. สรุปผลขอมูลการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
  ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
การบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมมีคาเฉล่ียความคิดเห็นอยูในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ ดานเงื่อนไขคุณธรรม รองลงมา คือ 
ดานความพอประมาณ ดานความมีเหตุผล ดานเงื่อนไขความรู และดานการมีภูมิคุมกันที่ดี
 4. สรุปผลขอมูลผลการดําเนินงาน
  ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
ผลการดําเนินงาน ภาพรวมมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมาก
ไปหานอย ดังนี้ ดานลูกคา รองลงมา คือ ดานการเงิน ดานการเรียนรูและพัฒนา และดานกระบวนการ
ภายใน
 5. ผลการทดสอบสมมุติฐาน
  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา ในทศิทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งมีขนาดการตอบสนองเทากับ 0.163 และ 0.725 หนวย เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน (ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล) สงผลตอ
การดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมาในทิศทางเดียวกัน มีขนาดการตอบสนอง
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เทากับ 0.309, 0.256, 0.191 และ 0.156 ขณะเดียวกันการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมาใน
ทิศทางเดียวกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวาการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ง 3 ดาน 2 เงื่อนไข (ดานความพอประมาณ, ดานความมีเหตุผล, ดานการมีภูมิคุมกันที่ดี, 
เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม) สงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัด
นครราชสีมาในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมีขนาดการตอบสนองเทากับ 0.250, 0.136, 0.101, 0.276 และ 
0.214 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1  แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
  และการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีผลการดําเนินงาน
  เปนตัวแปรเกณฑ

 
ตัวแปรพยากรณ

 ผลการดําเนินงาน

   B Std. Error  t P-Value

 constant 0.998 0.138 - 7.253 0.000**

 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 0.135 0.046 0.309 2.903 0.004**

 การสรางแรงบันดาลใจ 0.174 0.048 0.256 3.664 0.000**

 การกระตุนทางปญญา 0.238 0.041 0.191 5.742 0.000**

 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 0.202 0.033 0.156 6.066 0.000**

 R2 = 0.621  AdjR2 = 0.617     

** P<0.05
 Y = 0.309X11**+0.256X12**+0.191X13**+0.156X14**
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ตารางที่ 2  แสดงผลการผลวิเคราะหความถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณรายดานของการบริหาร
  จัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีผลการดําเนินงานเปนตัวแปรเกณฑ

 
ตัวแปรพยากรณ

 ผลการดําเนินงาน

   B Std. Error  t P-Value

 constant 0.716 0.106 - 6.729 0.000**

 ความพอประมาณ 0.219 0.036 0.250 6.094 0.000**

 ความมีเหตุผล 0.119 0.043 0.136 2.765 0.006**

 การมีภูมิคุมกันที่ดี 0.083 0.038 0.101 2.207 0.028**

 เงื่อนไขความรู 0.219 0.038 0.276 5.802 0.000**

 เงื่อนไขคุณธรรม 0.185 0.040 0.214 4.636 0.000**

 R2 = 0.753   AdjR2 = 0.750

** P<0.05
 Y = 0.250X21**+0.136X22**+0.101X23**+0.276X24**+0.214X25**

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
  และการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีผลการดําเนินงาน
  เปนตัวแปรเกณฑในภาพรวม

 
ตัวแปรพยากรณ

 ผลการดําเนินงาน

   B Std. Error  t P-Value

 constant 0.625 0.109 - 5.738 0.000**

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 0.157 0.048 0.163 3.249 0.001**

 การบริหารจัดการองคกรตาม 0.690 0.048 0.725 4.465 0.000**

 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 R2 = 0.755  AdjR2 = 0.753

** P<0.05
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อภิปรายผล

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา โดยมีสมมุติฐาน
ของการวิจัยครั้งนี้คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา สามารถนํามา
อภิปรายผล ไดดังนี้
 การบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลตอการดําเนินงานของ
วิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา เมื่อเปรียบเทียบกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง พบวาอยูใน
ระดับมากที่สุด คือ ดานความพอประมาณ ดานเงื่อนไขคุณธรรม ดานความมีเหตุผล และดาน
ความมีภูมิคุมกันท่ีดีอยูในระดับมากท่ีสุดตามลําดับ ซ่ึงปจจัยความสําเร็จของวิสาหกิจขนาดยอม สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ฑิฆัมพร ทวีเดช (ทิฆัมพร, 2554) ที่พบวาปจจัยที่ทําใหเกิดความสําเร็จในการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช โดยผูประกอบการศึกษาและเขาใจในหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความตองการและดําเนินการอยางจริงจัง โดยเปนผูนําในการปรับใชกับองคกร จากการศึกษาผูวิจัย
ยังพบวา ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดยอมมีการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 3 ดาน 2 เงื่อนไข ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จรีวรรณ จันทรคง (จรีวรรณ, 2551) 
ที่กลาววาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณ ทําใหมีตนทุนการผลิตต่ํา สงผลให
ไมตองกูยืมเงินมาลงทุน ดานความมีเหตุผล การมีการวางแผนการผลิตอยางมีเหตุผล เพิ่มผลิตภัณฑ
ใหมีความหลากหลายเพ่ือรองรับความตองการของผูบริโภค รวมถึงการสรางความโดดเดนใหกับผลิตภัณฑ
ของตนเอง เพื่อสรางความแตกตางเปนเอกลักษณเหนือคูแขง และเพิ่มการตรวจสอบคุณภาพสินคา
ใหมีมาตรฐาน ดานการมีภูมิคุมกัน การเตรียมตัวและปรับตัวของใหพรอมตอผลกระทบและการเปล่ียนแปลง
ดานตาง ๆ ที่เกิดขึ้น คือ การสรางความหลากหลายของผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และ
รองรับกับลูกคากลุมใหม มีการสรางเครือขายรวมกันเพื่อนําวัตถุดิบมาใชในการพัฒนาการผลิตใหมี
ความหลากหลายเพิ่มขึ้น และมีแหลงวัตถุดิบในการผลิตที่แนนอน เพิ่มอํานาจในการตอรองราคาหรือ
ขอสวนลดไดในกรณีท่ีมีการส่ังซ้ือในปริมาณท่ีเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการติดตอและประสานงานกับหนวยงาน
ภาครัฐอยางตอเนื่อง ซึ่งทางหนวยงานภาครัฐ ไดมีการสนับสนุนกิจกรรมการสงเสริมการตลาดใหกับ
ชุมชน ดานเงื่อนไขความรู การนําความรูดานตาง ๆ มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ดานเงื่อนไข
คุณธรรม การตระหนัก และใหความสําคัญกับคุณธรรมในการปฏิบัติงานของชุมชน โดยยึดถือความซ่ือสัตย 
สุจริต ความมีคุณธรรม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ถวัลยลักษณ ศรีจันทรดี (ถวัลยลักษณ, 2554) 
ที่กลาววา ยิ่งใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากก็จะยิ่งสนับสนุนใหธุรกิจมีความอยูรอด และทําใหมี
ผลประกอบกิจการที่เพิ่มมากขึ้นตามไปดวย นอกจากนั้น สุขสรรค กันตะบุตร (สุขสรรค, 2550) 
ยังไดกลาวถึงองคกรธุรกิจ วาเปนสวนสําคัญในการกอใหเกดิความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ ธุรกิจไทยไมวาจะ
ขนาดใดก็ตามหากมีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการวางกลยุทธและกําหนดนโยบายก็จะ
สงผลใหธุรกิจสามารถอยูอยางยั่งยืนได
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 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา 
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัด
นครราชสีมา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา 
และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมากที่สุดตามลําดับ โดยผูประกอบการสวนใหญ
มีวิสัยทัศนมุงหวังใหกิจการมีการเจริญเติบโต อีกทั้งผูประกอบการมีทักษะความสามารถในการทํางาน
มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถในการตัดสินใจ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินธุรกิจ และ
มีความซื่อตรงในการประกอบธุรกิจ ซึ่งนําไปสูความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอม (รุงนภา, 2550) และ
จากการวิจัยของ รัตตกิรณ จงวิศาล (รัตติกรณ, 2553) พบวาผูประกอบการวิสาหกิจขนาดยอมที่ประสบ
ความสําเร็จสูงจะมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สูงกวาผูที่ประสบ
ความสําเร็จตํ่า ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนภาวะผูนําที่มีความเหมาะสมกับองคกรตาง ๆ  ในยุคปจจุบัน
ซึ่งเปนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันสูงมาก เปนภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง 
เชนเดียวกับ Bass and Avolio (Bass, Bernard M. and Avolio, Bruce., 1998) ที่กลาววา ผูนํา
การเปลี่ยนแปลงปฏิบัติรวมกับผูปฏิบัติงานและผูตามมากกวาการกําหนดขอแลกเปลี่ยนและขอตกลง
แบบธรรมดา ผูนําพยายามทําใหบรรลุผลในระดับที่สูง

ขอเสนอแนะจากงานวิจัย

ขอเสนอแนะจากงานวิจัยในครั้งนี้
 จากการศึกษาวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
สงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา โดยดานที่มีคาสัมประสิทธิ์
ความถดถอยมากที่สุด ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา รองลงมา คือ ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ตามลําดับ ควรให
ความสําคัญ ดังนี้
 1. ดานการกระตุนทางปญญา ผูประกอบการและพนักงานควรรวมกันหาแนวทางปฏิบัติรวมกัน
เพื่อพัฒนาองคกร และผูประกอบการควรสงเสริมใหพนักงานแลกเปลี่ยนเรียนรูในการแกปญหารวมกัน
 สนับสนุนพนักงานใหดําเนินการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแนวคิดใหม ๆ
 2. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูประกอบการควรใหพนักงานปฏิบัติงานอยางเต็ม
ศักยภาพตามความรูความสามารถ และทักษะของแตละคน และควรมอบหมายงานใหพนักงานโดยคํานึงถึง
ความรู ความสามารถ ความถนัด และความสนใจ
 3. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูประกอบการควรสรางแรงจูงใจใหพนักงานเห็นความเปนไปได
ในความสําเร็จของการปฏิบัติงาน ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานแกพนักงานอยางสมํ่าเสมอ อีกทั้งยังมี
การใหรางวัลกับพนักงานที่ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จเพื่อสรางแรงจูงใจ
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 4. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูประกอบการควรบริหารงานดวยความเชื่อมั่น 
กลาแสดงออก และกลาเผชิญความจริง มีเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน ทําใหพนักงานในองคกร
อยากรวมงาน สามารถกําหนดวิสัยทัศนในการบริหารได
 การบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 5 ดาน ไดแก ดานความ
พอประมาณ ดานความมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันที่ดี ดานเงื่อนไขความรู และดานเงื่อนไขคุณธรรม
สงผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา โดยดานที่มีคาสัมประสิทธิ์
ความถดถอยมากที่สุด ไดแก ดานเง่ือนไขความรู รองลงมา คือ ดานความพอประมาณ ดานเงื่อนไข
คุณธรรม ดานความมีเหตุผล และดานการมีภูมิคุมกันท่ีดี ตามลําดับ โดยผูประกอบการวิสาหกิจขนาดยอม 
ควรใหความสําคัญ ดังนี้ 
 1. ดานเง่ือนไขความรู ผูประกอบการควรมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรมใหม ๆ ในกลุมพนักงาน 
รวมทั้งการลดขั้นตอนการทํางานและการบริหารจัดการขององคกร พัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะของบุคลากร ปฏิบัติงานดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง มีความสัมพันธที่ดีกับพนกังาน ลูกคา 
หนวยงานหรือองคกรตาง ๆ ในชุมชนและสังคมรอบดานเพื่อใหทันตอสถานการณ
 2. ดานความพอประมาณ ผูประกอบการควรสรางใหตนเองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ไมหวัง
ผลประโยชนระยะส้ันท่ีเปนเหตุใหเกิดความเส่ียงในการบริหารและดําเนินธุรกิจ ขยายกิจการอยางคอยเปน
คอยไปตามกําลงัทุน และความสามารถที่มีอยู วางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยที่เหมาะสม
 3. ดานเงื่อนไขคุณธรรม ผูประกอบการควรดําเนินธุรกิจที่ไมสรางความเดือดรอนแกชุมชน
ทองถ่ิน สังคม และไมกอใหเกิดปญหาส่ิงแวดลอม จายคาจางและคาตอบแทนท่ีดีและปฏิบัติอยางเปนธรรม
ตอพนักงาน สรางจิตสํานึกที่ดีของพนักงานตอลูกคา
 4. ดานความมีเหตุผล ผูประกอบการควรมุงผลิตสินคา จําหนายหรือใหบริการท่ีตอบสนองตลาด
ภายในทองถิ่น ภูมิภาคอ่ืน ๆ  ของประเทศ และตลาดตางประเทศ นําผลกําไรที่เกิดสวนหนึ่งไปใชประโยชน
ในการพัฒนาหรือขยายกิจการแทนการกูยืมจากภายนอก และใชทรัพยากรในกระบวนการผลิตอยางประหยัด
ไดประโยชนคุมคา
 5. ดานการมีภูมิคุมกันที่ดี ผูประกอบการไมควรกอหนี้จนมีภาระหนี้สินเกินความสามารถ
ในการบริหารจัดการ มีการปรับเปล่ียนผลิตภัณฑ หรือการใหบริการใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 
หลีกเล่ียงการใชเคร่ืองจักร อุปกรณท่ีแมวาจะผลิตไดอยางรวดเร็วเปนจํานวนมาก แตมีโอกาสขัดของบอย 
อาจมีคาใชจายในการซอมแซมสูง ควรเตรียมอะไหลสํารองไว ควรมีชางที่เชี่ยวชาญในการซอมแซม

ขอเสนอแนะจากงานวิจัยในครั้งตอไป
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดยอมในจังหวัดอ่ืน ๆ ขยายไปสูภูมิภาค และประเทศ 
อีกทั้งควรศึกษาผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดใหญ และขนาดกลางเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาการดําเนิน
ธุรกิจของวิสาหกิจ
 2. ควรมีการศึกษาถึงภาวะผูนําในดานอื่น นอกจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เชน ผูนํา
การแลกเปลี่ยน ผูนําจริยธรรม เปนตน เพื่อนํามาใชในการวางแผนการดําเนินธุรกจิใหเขากับยุคปจจุบัน
ทําใหธุรกิจสามารถดํารงอยูไดอยางยั่งยืน
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 ขนาดยอมในจังหวัดนครราชสีมา
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