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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) วิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนของการผลิต 2) วิเคราะหความคุมคา
ในการลงทุนของการผลิต และ 3) ศึกษาปญหา อุปสรรค สาเหตุ และผลกระทบของการผลิต ซ่ึงวิธีการศึกษา
คร้ังน้ีใชวิธีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงานของสถานีฯ โดยใชตัวช้ีวัดคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ
ของผลตอบแทน ผลประโยชนตอทุน และตนทุนสวนเพิ่มเฉลี่ยในระยะยาว ทั้งน้ีจากผลการศึกษาพบวา
การผลิตมีกําไรและสามารถสรางความคุมคาในการลงทุนใหกับสถานีฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนทางดาน
ปญหา อุปสรรค สาเหตุ และผลกระทบของการผลิต พบวาสถานีฯ มีปญหาความไมเพียงพอของสถานที่
จัดจําหนาย ความไมทันสมัยของเคร่ืองมือและอุปกรณบางรายการท่ีใชในการผลิต ความไมเพียงพอของ
อัตรากําลัง รวมท้ังการขาดบุคลากรท่ีมีทักษะความรูดานการประชาสัมพันธ ดังน้ันคณะประมงควรสนับสนุน
และสงเสริมการสรางความพรอมใหกับสถานีฯ ไดแก 1) การจัดสรางหรือปรับปรุงโรงเรือน และบอซีเมนต
ใหเพียงพอตอการดําเนินงาน 2) การจัดซื้อเครื่องมือ และอุปกรณที่ทันสมัย และ 3) การเพิ่มอัตรากําลัง 
โดยเฉพาะอัตรากําลังท่ีมีทักษะความรูดานการประชาสัมพันธ ใหกับสถานีฯ ตลอดจนสงเสริมการผลิตสินคา
สัตวน้ําจืดชนิดอ่ืนในเชิงพาณิชย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดหารายไดของสถานีวิจัยประมงกําแพงแสนตอไป
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Abstract

The purposes of this study were 1) analyze cost, income and benefi t from production 
2) investigate feasibility study of investment in production and 3) study the problems, causes 
and consequences of the production. This method of study uses the method of collecting 
and analyzing station performance data. Using indicators is Net Present Value of Financial 
Benefi t, Benefi t-Cost Ratio of Financial Benefi t, and Long-run Average Marginal Cost. 
From the results of the study, it was found that the production was profi table and able to 
create value for investment for the eff ectively.As for the problems, obstacles, causes and 
eff ects of production, it was found namely the insuffi  ciency of the distribution location, 
modernity of tools and some equipment used in production, insuffi  ciency of human resources. 
The include shortage of Human resources about the skills of the public relations. Therefore, 
Faculty of Fisheries should support and promote the availability of the place 1) Building 
or renovating the house and the cement pond is suffi  cient for operation 2) Purchasing tools 
and modern equipment and 3) Increasing of Human resources there for Especially the skills 
of the public relations. As well as promoting the new production of other freshwater fi sh 
products in the commercial. In order to increase the potential of earning income from the 
Khamphaengsaen Fisheries Research Station.
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บทนํา

ปลานิลเปนปลาที่มีถิ่นกําเนิดดั้งเดิมอยูในแถบบริเวณลุมนํ้าไนลในบริเวณแอฟริกาตะวันออกจนถึง
บริเวณลุมน้ําไนลตะวันตก บริเวณลุมน้ําเซเนกัลและไนเจอร ปลานิลเปนปลาท่ีมีศักยภาพสูงมากในดานการ
เพาะเล้ียง กลาวคือมีเน้ืออรอยกวาปลาน้ําจืดชนิดอ่ืนหลายชนิด สามารถกินอาหารธรรมชาติไดหลากหลาย
ไมวาจะเปนพืชหรือสัตว มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมไดดี สามารถดํารงชีวิตอยูได
ทั้งในนํ้าจืดและนํ้ากรอยสามารถมีชีวิตอยูไดในอุณหภูมินํ้า 10 - 40 องศาเซลเซียส และสามารถปรับตัว
ใหอยูในสภาพท่ีถูกกักขังในท่ีแคบ เชน บอเล้ียงหรือกระชังไดและสามารถเจริญเติบโตไดดีเหมือนในธรรมชาติ 
ดวยคุณสมบัติดังกลาวปลานิลจึงถูกนํามาเพาะเลี้ยงในบอและกระชังในหลายประเทศเกือบทั่วโลก
ยกเวนประเทศท่ีมีอุณหภูมิหนาวจัดเทาน้ัน เพราะปลานิลสามารถทดแทนการขาดแคลนโปรตีนจากเน้ือสัตว
ในบางประเทศท่ีแหงแลงหรือทุรกันดารไดเปนอยางดี จนไดช่ือวา “Aquatic Chicken” ปลานิลจึงกลายเปน
ปลาที่มีคุณคาทางเศรษฐกิจสูงในหลายประเทศ (เสนห, 2552) ทั้งนี้ในปจจุบันการเพาะเลี้ยงปลานิลใน
ประเทศไทยมีการขยายตัวไปทั่วประเทศจนกลายเปนปลานํ้าจืดที่มีมูลคาทางเศรษฐกิจเปนอันดับ 1 ของ
ประเทศ มีปริมาณการผลิตมากกวา 200,000 ตันตอป และมีมูลคามากกวา 10,000 ลานบาทตอป 
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(กลุมวิจัยและวิเคราะหสถิติการประมง กองนโยบายและยุทธศาสตรพัฒนาการประมง กรมประมง, 2559) 
กอใหเกิดสรางงาน สรางอาชีพเปนวงจรตาง ๆ ตั้งแตโรงเพาะฟก บริษัทผลิตอาหาร เกษตรกรผูเลี้ยง 
ผูคาปจจัยการผลิต คนจับปลา หองเย็น ตลอดจนผูคาในตลาดตาง ๆ ขึ้นอยางมากมาย นอกจากนี้
ปลานํ้าจืดยังเปนแหลงอาหารที่สําคัญตอประชากรในประเทศไทย โดยเฉพาะสําหรับประชากรในชนบท 
เนื่องจากปลานํ้าจืดเปนแหลงโปรตีนที่มีคุณภาพ สามารถหาไดงาย และมีราคาถูกเมื่อเปรียบเทียบราคา
กับสัตวนํ้าเค็มหรือสัตวบกชนิดอื่น ๆ (เพ็ญพรรณ และคณะ, 2551)
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ระยะ 12 ป พ.ศ. 2560 - 2571 (สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2559) และแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร ระยะ 10 ป พ.ศ. 2556 - 2565 (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2556) ไวเพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย รวมทั้งเปนแนวทางการบริหารวิทยาเขตและหนวยงานตาง ๆ ในเชิงรุก ใหบังเกิดผลอยาง
เปนรูปธรรม เสริมสรางความเขมแข็งอยางตอเนื่องภายใตสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุงหวังให
สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางม่ันคงและยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดหารายได
จากภารกิจของหนวยงาน 
 คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตระหนักถึงคุณคาของปลานิลในฐานะสัตวน้ําทางเศรษฐกิจ
ท่ีสําคัญของประเทศ ประกอบกับคณะประมงมีหนวยงานหน่ึงท่ีอยูในกํากับคือ สถานีวิจัยประมงกําแพงแสน 
ท่ีมีศักยภาพ ความพรอม องคความรู ทักษะ ความชํานาญ และประสบการณดานการผลิตลูกพันธุปลานิล
แปลงเพศที่สามารถตอบสนองตอนโยบาย แผนยุทธศาสตร ตลอดจนความมุงหวังของมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรและคณะประมงไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีเน่ืองจากสถานีวิจัยประมงกําแพงแสนมีท่ีต้ังอยู
ในจังหวัดนครปฐม ซ่ึงเปนจังหวัดท่ีมีจํานวนเกษตรกรและมีพ้ืนท่ีเล้ียงปลานิลมากท่ีสุดในเขตจังหวัดภาคกลาง 
(กลุมวิจัยและวิเคราะหสถิติการประมง กองนโยบายและยุทธศาสตรพัฒนาการประมง กรมประมง, 2559) 
ดังนั้นการท่ีสถานีวิจัยประมงกําแพงแสนดําเนินโครงการผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย 
เพื่อตอบสนองตอความตองการของเกษตรกร ยอมเปนการดําเนินการที่เหมาะสม กอใหเกิดรายได 
รวมทั้งพัฒนาองคความรูและทักษะดานการผลิตลูกพันธุสัตวนํ้าจืดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
 อยางไรก็ตามมีปจจัยท่ีสําคัญหลายประการท่ีจะสงผลใหการดําเนินงานดังกลาวใหประสบความสําเร็จ 
บรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว อาทิเชน งบประมาณเพื่อการลงทุนที่เพียงพอและเหมาะสม ขั้นตอน
การผลิตไดมาตรฐาน ผลผลิตมีคุณภาพดี แข็งแรงไมมีโรค ตนทุนการผลิตต่ํา การประชาสัมพันธท่ีดีและ
ตรงกลุมเปาหมาย เปนตน ดังนั้นการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชยของ
สถานีวิจัยประมงกําแพงแสน จึงเปนเรื่องที่มีความสําคัญตอการสะทอนถึงประสิทธิผลและความคุมคาใน
การลงทุนของคณะประมง โดยผลที่ไดจากการวิเคราะหจะทําใหผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ 
สามารถนําไปใชประกอบแนวทางการพิจารณาการบริหารจัดการงบประมาณรวมท้ังกระบวนการผลิต
ลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชยในสถานีวิจัยประมงกําแพงแสนไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนตอไป
 วัตถุประสงค
 1. เพ่ือวิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัย
ประมงกําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 2. เพื่อวิเคราะหความคุมคาในการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัยประมง
กําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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 3. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค สาเหตุ และผลกระทบของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย 
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ทบทวนวรรณกรรม

 การวิเคราะหตนทุน (สมนึก, 2552) อธิบายวาตนทุนหมายถึง มูลคาของทรัพยากรท่ีสูญเสียไป
เพื่อใหไดสินคาหรือบริการ โดยมูลคานั้นจะตองสามารถวัดเปนหนวยเงินตรา ซึ่งเปนลักษณะการลดลง
ของสินทรัพยหรือเพิ่มขึ้นในหนี้สิน ตนทุนที่เกิดขึ้นอาจจะใหประโยชนในปจจุบันหรือในอนาคตก็ได 
เมื่อตนทุนใดไดเกิดขึ้นแลวและกิจการไดใชประโยชนไปทั้งสิ้นแลว ตนทุนนั้นก็จะถือเปนคาใชจาย 
(Expenses) ดังนั้น คาใชจายจึงหมายถึง ตนทุนที่ใหประโยชน และกิจการไดใชประโยชนทั้งหมดไปแลว
ในขณะนั้น และสําหรับตนทุนที่กิจการสูญเสียไป แตจะใหประโยชนแกกิจการในอนาคตเรียกวา 
“สินทรัพย” (Assets) นอกจากน้ี สมศักด์ิ เพรียบพรอม (สมศักด์ิ, 2531) ไดอธิบายถึงการวิเคราะหตนทุน
การผลิตจะพิจารณาทั้งตนทุนที่เปนเงินสดและตนทุนที่ไมเปนเงินสด โดยโครงสรางตนทุนประกอบดวย 
1) ตนทุนผันแปร หมายถึง ตนทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณของผลผลิต เชน คาจางแรงงาน คาวัสดุ
การเกษตร คาลูกพันธุ ปลานิล คาอาหาร คายา คาสารเคมี คานํ้ามันเชื้อเพลิง และคาไฟฟา เปนตน และ 
2) ตนทุนคงที่ หมายถึง ตนทุนที่เกิดขึ้นจากการใชปจจัยคงที่ โดยไมเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต 
ไมวาปริมาณการผลิตจะมีปริมาณมากหรือนอยเทาใดก็ตาม เชน คาเสื่อมราคาของอุปกรณการเกษตร 
คาเสียโอกาสของเงินลงทุนในการซ้ืออุปกรณการเกษตร และคาเสียโอกาสการใชท่ีดินเปนของตนเอง เปนตน 
 ผลตอบแทน หมายถึง ผลประโยชนที่ไดจากการผลิตสินคาทางการเกษตรตามฤดูกาลของ
สินคาชนิดน้ัน การพิจารณาผลตอบแทนการผลิตวามากนอยเพียงใด สามารถวิเคราะหผลตอบแทนออกมา
ในรูปของกําไรสุทธิ/ไร ไดแก สวนของรายไดทั้งหมดท่ีอยูเหนือตนทุนทั้งหมด คิดเฉล่ียตอเนื้อที่ของ
การผลิตสินคาทางการเกษตรชนิดนั้นหนึ่งไร (นพรัตน, 2542) นอกจากนี้ สุมาล ี อุณหะนันทร (สุมาลี, 
2551) ไดอธิบายถึงผลตอบแทนการลงทุนวา หมายถึงการวิเคราะหเพื่อนําไปสูขอสรุปในการเลือกลงทุน
ในโครงการตาง ๆ วา องคกรน้ันควรลงทุนในโครงการน้ันหรือไมโดยอาศัยเทคนิคในการวิเคราะหการลงทุน 
เพื่อชวยใหผูบริหารม่ันใจไดวาการลงทุนโดยตรงนั้นจะชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร
   ความคุมคาของการลงทุน ชูชีพ พิพัฒนศิถี (ชูชีพ, 2544) และสุมาลี อุณหะนันทร (สุมาลี, 2551) 
ไดอธิบายอยางสอดคลองกันเกี่ยวกับตัวชี้วัดความคุมคาของโครงการ (Indicators of Project Worth) 
วามีความสําคัญอยางมากตอการตัดสินใจที่จะรับหรือปฏิเสธโครงการที่กําลังพิจารณาอยู หรือนํามาใช
สําหรับเปนเกณฑการตัดสินใจในการลงทุน ท้ังน้ีเพราะตัวช้ีวัดความคุมคาของโครงการสามารถบงช้ีไดวา
ในแตละโครงการมีความคุมคาตอการลงทุนหรือไม โดยเกณฑการตดัสินใจและพิจารณาความเหมาะสม
ของโครงการ ประกอบดวย 1) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) คือผลรวมของ
ผลตอบแทนสุทธิที่ไดปรับคาของเวลาแลว ซึ่งเทากับผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของผลประโยชน 
(Present Value Benefi t : PVB) และมูลคาปจจุบันของตนทุน (Present Value Cost : PVC) ซ่ึงมุงหวัง
เพ่ือวัดมูลคาของโครงการวาจะใหผลตอบแทนท่ีคุมคาตอการลงทุนหรือมีกําไรหรือไม กลาวคือหากคาของ 
NPV ที่ไดมีคามากกวาศูนยหรือเปนบวกก็จะเปนการลงทุนที่คุมคา แตหากคาของ NPV ที่ไดมีคาเปน
ลบหรือต่ํากวาศูนย แสดงวาการลงทุนตามโครงการไมคุมคา 2) อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (Benefi t-Cost 
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Ratio: B/C) แสดงถึงอัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน (PVB) กับมูลคาปจจุบันของ
คาใชจายตลอดอายุของโครงการ (PVC) หาก B/C มีคามากกวา 1 แสดงวาเปนโครงการที่ยอมรับได
หรือเปนโครงการที่ดีทางเศรษฐกิจ และ 3) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 
คือผลตอบแทนเปนรอยละตอโครงการ หรือหมายถึงอัตราดอกเบี้ยในกระบวนการคิดลดที่ทําใหมูลคา
ปจจุบันสุทธิของโครงการมีคาเทากับศูนย ซึ่งเปนอัตราความสามารถของเงินลงทุนที่จะกอใหเกิดรายได
คุมคากับเงินลงทุนเพ่ือการน้ันพอดี 
 นอกจากน้ีผูวิจัยไดทําการทบทวนผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับตนทุน ผลตอบแทนและความคุมคา
ทางเศรษฐศาสตรของการเพาะเล้ียงปลานิลเชิงพาณิชยท่ีผานมา พบวาเกษตรกรมีการเพาะเล้ียงท้ังในรูปแบบ
ของการเพาะเลี้ยงในบอดิน กระชังในลํานํ้าสาธารณะ และกระชังในบอดิน ตนทุนการผลิตสวนใหญคือ
คาอาหารปลา รองลงมาคือ คาลูกพันธุปลา คายาและอาหารเสริม ตามลําดับ ท้ังน้ีท่ีผานมาการเพาะเล้ียง
สามารถสรางผลตอบแทนและความคุมคาใหกับเกษตรกรไดอยางมีประสิทธิภาพ แตอยางไรก็ตามในปจจุบัน
ผลตอบแทนและกําไรของเกษตรมีแนวโนมปรับตัวลดลง เน่ืองจากกําลังซ้ือของผูบริโภคลดลง สภาพอากาศ
แปรปรวนและคุณภาพนํ้าในหลายพื้นที่เปลี่ยนแปลง (อภิสิทธิ์, 2532; ปารมี และคณะ, 2554; เกตุนภัส 
และคณะ, 2558; พัชราวลัย และคณะ, 2560) 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

วิธีการดําเนินการวิเคราะหเศรษฐกิจของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัยประมง
กําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สามารถ
แบงไดเปน 2 สวน ดังนี้ 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูล ใชขอมูลของการผลิตในรอบ 12 เดือน (มิถุนายน พ.ศ. 2560 - พฤษภาคม 
พ.ศ. 2561) ซ่ึงไดจากการสัมภาษณ/ประชุมนักวิชาการประมงและเจาหนาท่ีผูเก่ียวของในการผลิตลูกพันธุ
ปลานิลแปลงเพศจํานวน 5 คน รวมทั้งขอมูลจากเอกสารการสงเงินรายไดจากการจัดจําหนายและเอกสาร
การขออนุมัติงบประมาณเพื่อใชในการผลิต ตลอดจนการรวบรวมเอกสารของหนวยงานราชการตาง ๆ 
การสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต การรวบรวมขอมูลจากรายงานทางวิชาการ และวิทยานิพนธท่ีทําการศึกษา
เกี่ยวกับแนวคิดดานการวิเคราะหเศรษฐกิจของการผลิตสินคาทางการเกษตร 
 2. การวิเคราะหขอมูล เพื่อตอบวัตถุประสงคที่กําหนดไว ดังน้ี
  2.1  วิเคราะหตนทุน และผลตอบแทนของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย 
เพ่ือตอบวัตถุประสงคขอ 1 จะวิเคราะหตนทุน รายได และกําไรของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศ จากขอมูล
ปฐมภูมิและทุติยภูมิที่ไดจากเอกสารผลการดําเนินงานในทุกดานของการผลิตฯ ที่บันทึกและรวบรวมโดย
นักวิชาการประมงและเจาหนาท่ีท้ังหมดท่ีเก่ียวของในการผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศ โดยมีรายละเอียด
ดังน้ี
  ตนทุนทั้งหมด = ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) + ตนทุนการดําเนินงาน (Operating 
  (Total Cost: TC)  Cost)
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  ตนทุนเฉลี่ย = ตนทุนทั้งหมด (TC) / ปริมาณผลผลิต (Q)
  (Average Cost: AC) 

  คาเสียโอกาสเงินลงทุน = คาเสียโอกาสในการนําเงินไปลงทุนในลักษณะอ่ืน ๆ  โดยคํานวณจาก
  (Opportunity Cost)  อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาล ตามประกาศกระทรวง
    การคลัง เรื่องการจําหนายพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือการบริหารหนี้ 
    ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ครั้งที่ 8 ประกาศ ณ วันที่ 31 
    มีนาคม พ.ศ. 2559 ในอัตราดอกเบ้ียรอยละ 4.875 ตอป

  คาเสื่อมราคา = ราคาทุนของสินทรัพย / อายุการใชงาน
  (Depreciation)  ท้ังน้ี การคํานวณคาเส่ือมราคาของส่ิงปลูกสรางท่ีใชในกระบวนการ
    ผลิตลูกปลานิล จะคํานวณตามหลักเกณฑการคํานวณคาเส่ือม
    ราคาสินทรัพยถาวรสําหรับหนวยงานภาครัฐ (สํานักมาตรฐาน
    ดานการบัญชีภาครัฐ กรมบัญชีกลาง, 2557) ซ่ึงเปนการคํานวณ
    คาเส่ือมราคาตามอายุการใชงานแบบเสนตรง (Straight - Line 
    Depreciation Method)

  โดยตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) หมายถึง คาใชจายเกิดข้ึนจากการใชปจจัยคงท่ี โดยไมเปล่ียนแปลง
ไปตามปริมาณการผลิต ไมวาปริมาณการผลิตจะมีปริมาณมากหรือนอยเทาใดก็ตาม ประกอบดวย
  1. คาเสื่อมราคาของส่ิงปลูกสราง ประกอบดวย คาเสื่อมราคาบอดินทดลอง 1 - 3 จํานวน 
3 บอ คาเสื่อมราคาบอซีเมนต คาเส่ือมราคาโรงเก็บอุปกรณ คาเสื่อมราคาโรงเรือนเพาะพันธุปลาชนิดไข
กึ่งลอยกึ่งจม คาเสื่อมราคาโรงเรือนพักนํ้า คาเส่ือมราคาโรงเรือนเพาะพันธุปลาไขจมติด คาเสื่อมราคา
โรงเรือนเพาะพันธุปลาไขจมติด คาเส่ือมราคาโรงเรือนฟกไขปลานิล และคาเส่ือมราคาโรงเรือนเพาะเล้ียงสัตวน้ํา
  2. คาพอแมพันธุปลานิลจํานวน 5,000 ตัว ที่ไดจากการจัดซื้อและการเพาะเล้ียงของสถานีฯ 
เฉลี่ยเปนมูลคารายป รวมกับตนทุนคาอาหารสําหรับการเลี้ยงพอแมพันธุ
  3. คาจางแรงงาน คํานวณจากเงินเดือนของพนักงานท่ีเก่ียวของกับการผลิต จํานวน 10 คน
ต้ังแตเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 - พฤษภาคม พ.ศ. 2561 เปรียบเทียบเปนตนทุนรายช่ัวโมง แลวนําไปคูณ
กับจํานวนวันที่ปฏิบัติงาน/เดือน ทั้งนี้พนักงานจะปฏิบัตงิานที่เกี่ยวของกับการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศ
เฉลี่ยวันละ 4 ชั่วโมง
  4. คาเส่ือมราคาของวัสดุสิ้นเปลือง เชน หัวทราย สายใหอากาศ วาลวลม เปนตน
  ตนทุนการดําเนินงาน (Operating Cost) หมายถึง ตนทุนการผลิตที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
ปริมาณของผลผลิต ซ่ึงตนทุนการดําเนินงานในการผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศ แบงเปน 2 ประเภท ดังน้ี
  1. คาใชจายจริง เปนการคิดคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริงตามเอกสารการเบิกจายงบประมาณของสถานีฯ 
ไดแก คาฮอรโมน คาอาหารลูกพันธุ คาวิตามินและยารักษาโรค และคาซอมบํารุงเคร่ืองมือและอุปกรณ
  2. คาใชจายประมาณการ ไดแก คาไฟฟา ซึ่งเปนคาเฉลี่ยของตนทุนคาไฟฟาตอเดือนของ
เครื่องมือและอุปกรณไฟฟาที่ใชในการผลิต เชน มอเตอร ปมลม ระบบแสงสวาง เปนตน โดยคํานวณ
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จากกําลังไฟฟา/ชั่วโมง (วัตต/ชั่วโมง) คูณจํานวนชั่วโมงการใชงาน/วัน และเทียบกับอัตราการจัดเก็บ
คาไฟฟาตอหนวยของการไฟฟาสวนภูมิภาค และคาน้ําประปา ซ่ึงเปนคาเฉล่ียของตนทุนคาน้ําประปาตอเดือน 
โดยคํานวณจากปริมาตรความจุนํ้าประปาของถังเก็บน้ําท่ีใชในกระบวนการของการเพาะฟกลูกปลานิล 
เทียบกับอัตราการจัดเก็บคานํ้าประปาของการประปาสวนภูมิภาค
  ผลตอบแทน (Return) คือผลประโยชนท่ีไดจากการผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศ ในรูปแบบ
ของกําไรข้ันตน (Gross Profi t) และกําไรสุทธิ (Net Profi t) โดยคํานวณจากรายไดท่ีเปนตัวเงินสดจากการ
จําหนายลูกพันธุปลานิลแปลงเพศ และรายไดที่ไมเปนเงินสดจากการประเมินมูลคาของลูกพันธุปลานิล
แปลงเพศที่สถานีฯ สูญเสียไประหวางขั้นตอนการอนุบาล รวมทั้งการนําลูกพันธุปลานิลแปลงเพศไปใช
ในการสรางมูลคาเพิ่มจากกิจกรรมดานอ่ืน ๆ รวมทั้งตนทุนคงที่ และตนทุนการดําเนินงาน ดังน้ี 
    กําไรข้ันตน = รายไดทั้งหมด - ตนทุนการดําเนินงาน
    กําไรสุทธิ  = รายไดทั้งหมด - (ตนทุนคงที่ + ตนทุนการดําเนินงาน)

  2.2  วิเคราะหความคุมคาในการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย เพ่ือตอบวัตถุประสงค
ขอ 2 จะวิเคราะหโดยพิจารณาเปรียบเทียบมูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนเบื้องตนที่เกิดขึ้นแกทุน 
(Net Present Value of Financial Benefi t: NPVFB) อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (Benefi t-Cost 
Ratio of Financial Benefi t: BCRFB) อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Financial Internal Rate of 
Return: FIRR) และตนทุนสวนเพิ่มเฉล่ียในระยะยาว (Long-run Average Marginal Cost: LAMC) 
โดยใชเกณฑการตัดสินใจแบบปรับคาของเวลา เพื่อพิจารณาความคุมคาทางเศรษฐศาสตรของการผลิต
ลูกพันธุปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ดังนี้
    2.2.1 มูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนเบื้องตนที่เกิดขึ้นแกทุน (NPVFB) 
เปนการประเมินความคุมคาของทุนในการผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย โดยการหาผลตาง
ของมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนที่เกิดขึ้นแกทุน (Present Value of Financial Benefi t: PVFB) 
ในแตละเดือนตลอด 1 ปของการดําเนินงาน กับมูลคาปจจุบันของเงินทุนที่นําไปใชในการสรางสินทรัพย
ประเภททุน (Present Value of Financial Cost: PVFC) ณ อัตราผลตอบแทนท่ีตองการ โดยใชเกณฑ
การตัดสินใจเลือกโครงการที่ NPVFB > 0 ดังสมการท่ี (1)

 (1)

    2.2.2 อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (BCRFB) เปนการแสดงอัตราสวนระหวาง
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนเบื้องตนที่เกิดขึ้นแกทุน (PVFB) กับมูลคาปจจุบันของเงินทุนที่นําไปใช
ในการสรางสินทรัพยประเภททุน (PVFC) ตลอดระยะเวลา 1 ป โดยใชเกณฑการตัดสินใจเลือกโครงการท่ี 
BCRFB > 1 ดังสมการท่ี (2)

 (2)
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    2.2.3 อัตราผลตอบแทนของโครงการ (FIRR) คืออัตราผลตอบแทนท่ีใชอัตราคิดลด
ที่กําหนดมาคํานวณแลวทําใหมูลคาของผลตอบแทนสุทธิมีคาเทากับศูนย โดยใชเกณฑการตัดสินใจเลือก
โครงการท่ี r* > r ดังสมการที่ (3)

 (3)

  อยางไรก็ตาม การประเมินความคุมคาของโครงการอาจมีคา FIRR ไดมากกวา 1 คา และ
ในบางกรณีอาจเปนการยากที่จะกําหนดคา FIRR ที่เหมาะสมของโครงการ เพราะ FIRR จะเปนวิธีการ
ประเมินท่ีนาเช่ือถือเม่ือ (1) โครงการมีกระแสเงินสดตามแบบปฏิบัติท่ัวไป กลาวคือ กระแสเงินสดในปแรก 
หรือเงินลงทุนแรกเร่ิมมีมูลคาติดลบ และกระแสเงินสดในปตอ ๆ มามีคาเปนบวก และ (2) ไมไดใช FIRR 
เพ่ือเปรียบเทียบโครงการ/กิจกรรมลงทุนท่ีเปน Mutually Exclusive หรือการลงทุน/กิจกรรมท่ีกระแส
เงินสดของโครงการ/กิจกรรมหน่ึงถูกกระทบจากการลงทุนในโครงการ/กิจกรรมอ่ืน ๆ (บริษัท โบลลิเกอร 
แอนด คอมพานี (ประเทศไทย) จํากัด, 2559) 
  ดังนั้น เนื่องจากกระแสเงินสดของโครงการฯ ไมไดเปนตามแบบปฏิบัติทั่วไป กลาวคือ 
มีกระแสเงินสดสุทธิในปแรกเปนบวก ทําใหคา FIRR ที่คํานวณไดมีคาสูงมากและไมเหมาะสม ดังนั้น 
ในการวิเคราะหความคุมคาในการผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศนี้จึงใชเฉพาะหลักการ NPVFB และ 
BCRFB เทานั้น
    2.2.4 ตนทุนสวนเพิ่มเฉลี่ยในระยะยาว (LAMC) หมายถึงตนทุนรวมที่เพิ่มขึ้น
เมื่อผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศเพิ่มข้ึน 1 ตัว โดยคํานวณจากอัตราสวนระหวางสวนเปลี่ยนแปลงของ
ตนทุนทั้งหมด (∆TC) กับสวนเปลี่ยนแปลงของปริมาณผลผลิต (∆Q) ตลอดระยะเวลา 1 ป โดยใชเกณฑ
การตัดสินใจเลือกโครงการที่ LAMC < ราคาตอหนวยในปจจุบัน ดังสมการท่ี (4)

 (4)

   โดยที่
     FBt (Financial Benefit) หมายถึง ผลตอบแทนเ บ้ืองต้นท่ี เ กิด ข้ึนแก่ทุน 
        ซึ่งเทากับผลตางของรายรับรวม (Total 
        Revenue: TR) กับตนทุนการดําเนินงาน 
        (Operation Cost) ในเดือนที่ t
     FCt (Financial Cost) หมายถึง เงินทุนท่ีนําไปใชในการสรางสินทรัพย
        ประเภททุนในเดือนที่ t ซึ่งไดแก คาพอแม
        พันธุปลานิล จํานวน 5,000 ตัว ที่ไดจาก
        การจัดซ้ือและการเพาะเล้ียง รวมกับตนทุน
        คาอาหารสําหรับการเล้ียงพอแมพันธุ
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     r  หมายถึง อัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบ้ียที่เหมาะสม 
        ในการวิจัยคร้ังนี้ใชอัตราดอกเบ้ียรอยละ 
        4.875 บาท/ป ซึ่งเปนอัตราผลตอบแทน
        ของพันธบัตรรัฐบาล ตามประกาศกระทรวง
        การคลัง เร่ืองการจําหนายพันธบัตรรัฐบาล
        เพ่ือการบริหารหน้ีในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
        คร้ังท่ี 8 ประกาศ ณ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 
        2559
     r*  หมายถึง อัตราคิดลด หรืออัตราดอกเบ้ียที่เหมาะสม
        ที่ทําให NPVFB เทากับ 0 
     t  หมายถึง ระยะเวลาของโครงการ กําหนดใหเทากับ 
        12 เดือน (มิ.ย. 2560 - พ.ค. 2561)
     TC (Total Cost) หมายถึง ตนทุนการผลิตทั้งหมด ตลอดระยะเวลา
        ของโครงการ
     Q   หมายถึง ปริมาณผลผลิตทั้งหมด ตลอดระยะเวลา
        ของโครงการ

  2.3  วิเคราะหปญหา อุปสรรค สาเหตุ และผลกระทบของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศ
เชิงพาณิชย เพ่ือตอบตามวัตถุประสงคขอ 3 วิเคราะหโดยใชขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ/ประชุมนักวิชาการ
ประมงและเจาหนาที่ทั้งหมดที่เกี่ยวของในการผลิต จํานวน 5 คน ในประเด็นเทคนิค วิธีการ และรูปแบบ
ของการผลิต และขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสํารวจความพึงพอใจการจัดจําหนายลูกพันธุปลานิลแปลง
เพศและการใหบริการของสถานีวิจัยประมงกําแพงแสน ศูนยบริหารงานวิจัยและสนับสนุนวิชาการ 
คณะประมง โดยเกษตรกร จํานวน 52 คน ที่ประกอบดวยขอคําถามดานขอมูลพื้นฐานของเกษตรกร 
รูปแบบ และวิธีการเลี้ยง ความพึงพอใจตอคุณภาพของลูกพันธุปลานิลแปลงเพศ ที่ผลิตโดยสถานีวิจัย
ประมงกําแพงแสน ตลอดจนความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการของสถานีฯ
 กรอบแนวคิดการวิจัย
 แนวคิดตนทุน ผลตอบแทน และความคุมคาในการผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย
 

รูปที่ 1 ตนทุนการผลิต
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รูปที่ 2 ผลตอบแทนการผลิต

รูปที่ 3 เกณฑการพิจารณาความคุมคาของการผลิต

ผลการวิจัย 

การวิเคราะหเศรษฐกิจของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัยประมงกําแพงแสน 
คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีผลการวิจัยที่สอดคลองกับวัตถุประสงค ดังน้ี
 1. ตนทุน และผลตอบแทนของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัยประมง
กําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 1.1  ตนทุน จากการรวบรวมขอมูลพบวาตลอดระยะเวลา 12 เดือนของการผลิต สถานีฯ 
มีตนทุนทั้งหมด จํานวน 2,085,719.64 บาท (ตารางที่ 1) ประกอบดวย ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) 
จํานวน 1,047,629.64 บาท คิดเปนรอยละ 50.23 ของตนทุนทั้งหมด และตนทุนการดําเนินงาน 
(Operating Cost) จํานวน 1,038,090.00 บาท คิดเปนรอยละ 49.77 ของตนทุนทั้งหมด โดยตนทุนคงที่
สวนใหญเปนตนทุนท่ีเกิดจากคาแรงงาน คาพอแมพันธุปลานิล และคาเส่ือมราคาของเคร่ืองและอุปกรณ
คิดเปนรอยละ 33.25 10.97 และ 2.88 ตามลําดับ ท้ังน้ีเน่ืองจาก 1) คาแรงงานในการผลิตเปนการคํานวณ
จากเงินเดือนของบุคลากรในสังกัดสถานีวิจัยประมงกําแพงแสน ท่ีมีฐานเงินเดือนคอนขางสูงเม่ือเปรียบเทียบ
กับคาจางแรงงานในภาคการเกษตรโดยทั่วไป 2) คาพอแมพันธุปลานิลเปนการคํานวณจากคาใชจาย
ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อ เพาะเล้ียง ตลอดจนคาอาหารของพอแมพันธุปลานิล และ 3) เคร่ืองมือและ
อุปกรณที่ใชในกระบวนการผลิตที่มีการใชงานอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาของการผลิตสงผลให
เกิดการเสื่อมสภาพอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ในสวนของตนทุนการดําเนินงานที่ประกอบดวย คาฮอรโมน 
คาอาหารลูกพันธุ คาวิตามินและยารักษาโรค คาซอมบํารุงเครื่องมือ คาไฟฟา และคานํ้าประปา 
โดยตนทุนสวนใหญเปนตนทุนท่ีเกิดจากคาอาหารลูกพันธุ คาไฟฟา และคาฮอรโมน คิดเปนรอยละ 18.90 
17.66 และ 9.05 ตามลําดับ จึงสรุปไดวาในกระบวนการผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศเพ่ือการพาณิชย 
ณ สถานีวิจัยประมงกําแพงแสน ตนทุนสวนใหญเกิดจากคาแรงงาน คาอาหารลูกพันธุ และคาไฟฟาที่มี
ราคาคอนขางสูงและมีความตองการใชอยางตอเนื่อง 
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  ท้ังน้ี ตลอดระยะเวลา 12 เดือนของการผลิต (มิถุนายน 60 - พฤษภาคม 61) สถานีฯ สามารถ
ผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศในลักษณะของตัวปลาท่ีออกมาจากโรงเพาะฟก เพ่ือนําไปอนุบาลตอในบอดินได
จํานวนทั้งสิ้น 10,539,500 ตัว ดังนั้นสถานีฯ จึงมีตนทุนการผลิตเฉลี่ยเทากับ 0.20 บาทตอตัว 
  1.2  ผลตอบแทน สามารถแบงการวิเคราะหออกเปน 2 หัวขอ ประกอบดวย 1) รายได 
และ 2) กําไร ซึ่งผลการวิเคราะหมีรายละเอียด ดังนี้ 
    1.2.1 รายไดจากการรวบรวมและศึกษาขอมูลพบวา ตลอดระยะเวลา 12 เดือน
ของการผลิต สถานีฯ สามารถผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศในลักษณะของตัวปลาท่ีออกมาจากโรงเพาะฟก 
เพื่อนําไปอนุบาลตอในบอดินไดจํานวนทั้งสิ้น 10,539,500 ตัว สงผลใหมีผลตอบแทนจากการผลิต ดังนี้
      1.2.1.1  รายไดที่เปนเงินสด จากการรวบรวมขอมูลพบวา ตลอดระยะเวลา 
12 เดือนของการผลิต สถานีฯ มีการจําหนายลูกพันธุปลานิลแปลงเพศ จํานวนทั้งส้ิน 5,743,342 ตัว 
คิดเปนรอยละ 54.49 ของจํานวนลูกพันธุปลานิลแปลงเพศทั้งหมด ในราคาตัวละ 40 สตางค ทําให
มีรายไดที่เปนเงินสดจํานวน 2,297,336.80 บาท (ตารางที่ 1) โดยมีรายไดที่เปนเงินสดมากท่ีสุดในเดือน
กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 เปนเงิน 340,901.65 บาท รองลงมาคือเดือนสิงหาคม มิถุนายน และพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2560 เปนเงิน 270,101.35 248,980.00 และ 239,672.45 บาท ตามลําดับ 
      1.2.1.2  รายไดท่ีไมเปนเงินสด ไดจากการประเมินมูลคาของลูกพันธุปลานิล
แปลงเพศสวนตางจํานวน 4,796,158 ตัว คิดเปนรอยละ 45.51 ของจํานวนลูกพันธุปลานิลแปลงเพศ
ทั้งหมดที่สูญเสียไประหวางข้ันตอนการอนุบาล รวมทั้งการนําลูกพันธุปลานลิแปลงเพศไปใชในการสราง
มูลคาเพิ่มจากกิจกรรมดานอื่น ๆ อาทิ การแถมใหกับลูกคาในอัตรารอยละ 3 ของปริมาณการซื้อ 
การใหความอนุเคราะหแกหนวยงานราชการ โรงเรียน องคการบริหารสวนตําบล การสนับสนุนโครงการ/
กิจกรรมดานการบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีดานการประมงใหกับเกษตรกร และประชาชน
ผูสนใจทั่วไป การเตรียมลูกพันธุปลานิลสําหรับเปนพอแมพันธุ จํานวน 50,000 ตัวตอป การสนับสนุน
การเรียนการสอนวิชาการเพาะและอนุบาลสัตวนํ้าจืด โดยมีนิสิตที่ลงทะเบียนจํานวน 120 คน รวมทั้ง
ในรายวิชาปญหาพิเศษ และการฝกงานของนิสิตคณะประมง ที่มีจํานวนนิสิตเฉลี่ยปการศึกษาละ 20 คน
         ท้ังน้ีหากนําลูกพันธุปลานิลแปลงเพศจํานวน 4,796,158 ตัวดังกลาว 
ไปจําหนายในราคาตัวละ 40 สตางค จะมีรายรับจํานวน 1,918,463.20 บาท ซึ่งหมายถึงมูลคาที่ไมเปน
ตัวเงินที่สถานีฯ สามารถสรางได และหากนํามาคิดรวมกับรายรับที่เปนเงินสดดังกลาวขางตน จะทําให
สถานีฯ มีรายรับทั้งหมดจํานวน 4,215,800.00 บาท (ตารางที่ 1) ดังน้ัน สถานีฯ จึงมีกําไรขั้นตนจํานวน 
3,177,710.00 บาท โดยมีกําไรข้ันตนมากที่สุดในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2561 411,310.00 บาท รองลงมา
คือเดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 สิงหาคม พ.ศ. 2560 และเมษายน พ.ศ.2561 จํานวน 386,540.00 357,130.00 
และ 345,170.00 บาท ตามลําดับ
    1.2.2 กําไรจากศึกษาพบวาสถานีฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 2,130,080.36 บาท (ตารางท่ี 1) 
และมีกําไรสุทธิเฉลี่ยตอหนวยเทากับ 0.20 บาทตอตัว โดยมีกําไรสุทธิมากที่สุดในเดือนกุมภาพันธ 
พ.ศ. 2561 เปนเงิน 326,306.81 บาท รองลงมาคือเดือนมีนาคม พ.ศ. 2561 สิงหาคม พ.ศ. 2560 และ
เมษายน พ.ศ. 2561 เปนเงิน 287,285.81 277,441.97 และ 260,166.81 บาท ตามลําดับ
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      อยางไรก็ตามจากการตรวจสอบขอมูลรายงานสรุปใบนําฝากเงินรายไดจาก
การขายผลผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศของสถานีวิจัยประมงกําแพงแสน ยอนหลังเปนเวลา 2 รอบการผลิต 
(ตารางที่ 2) พบวาในรอบการผลิตระหวางเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2558 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2559 
มีรายรับท่ีเปนเงินสดจํานวน 3,025,901.00 บาท และในรอบการผลิตระหวางเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2559 
ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 มีรายรับที่เปนเงินสดจํานวน 5,018,394.00 บาท โดยมีรายรับเพิ่มขึ้น 
1,992,493.00 บาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 65.85 แตในขณะที่รอบการผลิตปจจุบันมีรายรับที่เปนเงินสด
จํานวน 2,297,335.00 บาท ซึ่งตํ่ากวารอบการผลิตที่ผานมาเปนเงิน 2,721,059.00 บาท หรือลดลง
รอยละ 54.22
      โดยสาเหตุหลักของปญหาปริมาณการขายลูกพันธุปลานิลแปลงเพศของ
สถานีฯ ลดลงจนสงผลกระทบตอรายรับของสถานีฯ เกิดจากความตองการลูกพันธุปลานิลของเกษตรกรลดลง 
เนื่องจากปลานิลขายหนาฟารมมีราคาตกตํ่า เกษตรกรจึงประสบสภาวะการขาดทุนจากการเลี้ยง ทําให
ตองลดการเล้ียงปลานิลและหันไปเล้ียงสัตวน้ําชนิดอ่ืนท่ีมีราคาตลาดสูงกวาทดแทน ไดแก การเล้ียงกุงขาว
แวนนาไมรวมกับกุงกามกราม ซึ่งสอดคลองกับบทวิเคราะหสถานการณการผลิตและการคาปลานิลและ
ผลิตภัณฑ ป พ.ศ. 2560 และแนวโนมป พ.ศ. 2561 ที่ไดกลาวถึงปญหาอุปสรรคการเลี้ยง ปลานิลของ
ประเทศไทย ดานการตลาดตอนหน่ึงวาปญหาราคาปลานิลท่ีเกษตรกรขายไดหนาฟารมตกต่ําต้ังแตชวงปลายป 
พ.ศ. 2559 ถึงกลางป พ.ศ. 2560 อีกท้ังพอคาเขาไปจับผลผลิตท่ีไดขนาดตามท่ีตลาดตองการลาชากวาปกติ 
เนื่องจากไมมีคําสั่งซื้อ สงผลใหเกษตรกรมีตนทุนการเลี้ยงเพิ่มขึ้น และทําใหปลานิลที่จับไดมีขนาดใหญ
เกินกวาที่ตลาดตองการ (Over Size) เนื่องมาจากระยะเวลาในการเล้ียงนานข้ึน ทําใหขายปลานิลได
ในราคาตํ่าลงไป เกษตรกรไดผลกําไรลดลง ทั้งที่ราคาอาหารเม็ดสําเร็จรูปซึ่งเปนตนทุนหลักในการเล้ียง
ปลานิลไมไดลดลง (กลุมเศรษฐกิจการประมง กองนโยบายและยุทธศาสตรพัฒนาการประมง กรมประมง, 
2560)

ตารางที่ 1 ตนทุน และผลตอบแทนของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัยประมง
  กําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รอบ 12 เดือน (มิถุนายน 2560 - พฤษภาคม 
  2561)

รายการ เปนเงนิสด ไมเปนเงนิสด รวม คาเฉลีย่/
เดอืน 

คาความ
แปรปรวน 

ปริมาณการผลิตท่ีออกจาก 
โรงเพาะฟก (ตัว)   10,539,500 878,291.67 281,854.21 

ตนทุนรวมท้ังหมด (บาท) 1,960,403.28 125,316.36 2,085,719.64 87,302.47 7,616.35 
ตนทุนคงท่ี 922,313.28 125,316.36 1,047,629.64 86,507.50 26,937.88 
ตนทุนการดําเนินงาน 1,038,090.00 - 1,038,090.00 173,809.97 29,318.22 

ตนทุนการผลิต (บาท/ตัว) 0.20 - - 
ปริมาณการขาย (ตัว) 5,743,342 478,611.83 189,885.94 
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ตารางที่ 1 ตนทุน และผลตอบแทนของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัยประมง
  กําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รอบ 12 เดือน (มิถุนายน 2560 - พฤษภาคม 
  2561) (ตอ)

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบรายรับท่ีเปนเงินสดจากการขายผลผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานี
  วิจัยประมงกําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ยอนหลัง 2 รอบการผลิต

 รอบการผลิต รายรับที่เปนเงินสดรวม ความเปล่ียนแปลง รอยละของ
  (บาท) (บาท) ความเปล่ียนแปลง
 มิ.ย. 58 - พ.ค. 59 3,025,901.00 - -
 มิ.ย. 59 - พ.ค. 60 5,018,394.00 1,992,493.00 65.85
 มิ.ย. 60 - พ.ค. 61* 2,297,335.00 -2,721,059.00 -54.22

หมายเหตุ :  * รอบการผลิตที่ใชวิเคราะหขอมูลในปจจุบัน

 2. ความคุมคาในการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัยประมงกําแพงแสน 
คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนการวิเคราะหหาความคุมคาของผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนแกทุนท่ีได
ลงทุนไปในการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย โดยกําหนดใหอยูภายใตขอสมมติดังน้ี
  2.1  อายุของโครงการเทากับ 12 เดือน (มิถุนายน พ.ศ. 2560 ถึง พฤษภาคม พ.ศ. 2561)
  2.2  อัตราคิดลดใชอัตราดอกเบ้ียรอยละ 4.875 ตอป ซ่ึงเปนอัตราผลตอบแทนของพันธบัตร
รัฐบาล ตามประกาศกระทรวงการคลัง เร่ืองการจําหนายพันธบัตรรัฐบาลเพ่ือการบริหารหน้ี ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ครั้งที่ 8 ประกาศ ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2559
  2.3  ตนทุน หมายถึง ตนทุนทั้งหมดที่ใชในการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย 
ประกอบดวย ตนทุนคงที่ และตนทุนการดําเนินงาน 
  2.4  ผลตอบแทน หมายถึง ผลตอบแทนเบ้ืองตนท่ีเกิดข้ึนแกทุน (Financial Benefi t: FB) 
ที่ไดลงทุนในการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย 

รายการ เปนเงนิสด ไมเปนเงนิสด รวม คาเฉลีย่/
เดอืน 

คาความ
แปรปรวน 

ปริมาณลูกปลาท่ีสูญเสีย และการ
นําไปสนับสนุนกิจกรรม           
อ่ืน ๆ (ตัว)   

4,796,158 399,679.83 305,608.28 

ราคาขาย (บาท/ตัว) 0.40 - - 
รายไดท้ังหมด (บาท) 2,297,336.80 1,918,463.20 4,215,800.00 351,316.67 112,741.68 
กําไรข้ันตน (บาท)  3,177,710.00 264,809.17 104,749.83 
กําไรสุทธิ (บาท) 2,130,080.36 177,506.70 106,140.89 
กําไรสุทธิตอหนวย (บาท/ตัว)   0.20 - - 
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  การวิเคราะหความคุมคาในการลงทุนผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย เปนการวิเคราะห
ผานเกณฑการตัดสินใจแบบปรับคาของเวลา ประกอบดวย มูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนแกทุน 
(Net Present Value of Financial Benefi t: NPVFB) อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (Benefi t-Cost Ratio 
of Financial Benefi t: BCRFB) และตนทุนสวนเพิ่มเฉลี่ยในระยะยาว (Long-run Average Marginal 
Cost: LAMC) โดยจากผลการคํานวณความคุมคาในการลงทุน (ตารางท่ี 3) พบวาตั้งแตเดือนมิถุนายน 
พ.ศ. 2560 ถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 มีผลตอบแทนเบ้ืองตนท่ีเกิดข้ึนแกทุน (FB) เทากับ 3,177,710.00 บาท 
มูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนที่เกิดขึ้นแกทุน (NPVFB) เทากับ 4,217,320.38 บาท และอัตราสวน
ผลประโยชนตอทุน (BCRFB) เทากับ 14.48 โดยผลการคํานวณเกณฑการตัดสินใจท้ังสองเกณฑน้ีเปนไป
ตามหลักเกณฑการตัดสินใจเลือกรับโครงการดังกลาวขางตน นอกจากน้ีผลการคํานวณตนทุนสวนเพ่ิมเฉล่ีย
ในระยะยาว (LAMC) ไดเทากับ 0.18 บาทตอตัว ซ่ึงต่ํากวาราคาขายในปจจุบันท่ีมีราคา 0.40 บาทตอตัว 
ดังนั้นการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชยสามารถสรางความคุมคาในการลงทุนใหกับสถานีวิจัย
ประมงกําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ตารางที่ 3 ผลการคํานวณความคุมคาในการลงทุนผลติลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัย
  ประมงกําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

                                                         (หนวย : บาท)
 เดือน TR  OC  FB PVFB FC PVFC NPVFB

 มิ.ย. 60 227,800.00 98,285.00 129,515.00 135,828.86 35,000.00 36,706.25 99,122.61
 ก.ค. 60 217,600.00 72,325.00 145,275.00 159,784.57 15,500.00 17,048.09 142,736.48
 ส.ค. 60 499,800.00 142,670.00 357,130.00 411,947.86 15,000.00 17,302.43 394,645.43
 ก.ย. 60 285,600.00 72,325.00 213,275.00 258,004.84 15,000.00 18,145.93 239,858.91
 ต.ค. 60 421,600.00 77,320.00 344,280.00 436,788.97 14,850.00 18,840.24 417,948.74
 พ.ย. 60 277,600.00 97,650.00 129,950.00 172,905.23 15,000.00 19,958.28 152,946.95
 ธ.ค. 60 261,800.00 94,480.00 167,320.00 233,481.07 29,251.00 40,817.32 192,663.74
 ม.ค. 61 350,200.00 73,725.00 276,475.00 404,605.38 15,000.00 21,951.64 382,653.74
 ก.พ. 61 516,800.00 105,490.00 411,310.00 631,272.74 15,000.00 23,021.79 608,250.95
 มี.ค. 61 493,000.00 106,460.00 386,540.00 622,177.33 29,251.00 47,082.60 575,094.72
 เม.ย. 61 404,600.00 59,430.00 345,170.00 582,672.81 15,000.00 25,321.12 557,351.69
 พ.ค. 61 309,400.00 37,930.00 271,470.00 480,601.95 15,000.00 26,555.53 454,046.42
 รวม 4,215,800.00 1,038,090.00 3,177,710.00 4,530,071.60 228,852.00 312,751.22 4,217,320.38

BCRFB = 14.48, LAMC = 0.18
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 3. ปญหา อุปสรรค สาเหตุ และผลกระทบของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานี
วิจัยประมงกําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
  3.1  ดานอาคารและสถานที่ โรงเรือนพรอมบอซีเมนตไมเพียงพอตอการดําเนินการ 
โดยตลอดระยะเวลาที่ผานมาขั้นตอนการพักลูกปลานิลแปลงเพศเพื่อรอการจําหนาย รวมทั้งขั้นตอน
การซ้ือ - ขายและสงมอบสินคา ตองใชบอซีเมนตและพ้ืนท่ีบริเวณโรงเพาะเล้ียงพอแมพันธุท่ีมีพ้ืนท่ีคอนขาง
จํากัดจํานวน 2 - 3 บอ เพ่ือรองรับกระบวนการดังกลาว จึงเกิดความไมเปนสัดสวน และยังสงผลใหการใชพ้ืนท่ี
ของโรงเรือนสําหรับเลี้ยงพอแมพันธุไมเต็มประสิทธิภาพเทาที่ควร
  3.2  ดานเคร่ืองมือและอุปกรณ หลายรายการมีสภาพเกา ชํารุด และไมเพียงพอตอการใชงาน
  3.3  ดานบุคลากร ประกอบดวย
    3.3.1 จํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอการเตรียมการและจัดจําหนาย เนื่องจาก
ความตองการและความสะดวกของลูกคาหลายรายท่ีนัดรับสินคาในเวลากลางคืนหรือเชามืด จึงตองวางแผน
การจัดแบงบุคลากรที่มีอยูอยางจํากัดมาดําเนินการ ในขณะที่บุคลากรมีภารกิจประจําที่ตองปฏิบัติงาน
ในเวลาราชการปกติ
    3.3.2 บุคลากรขาดความรู ความสามารถดานการตลาดและการขาย รวมทั้งสถานีฯ 
ไมมีบุคลากรที่รับผิดชอบภารกิจนี้ จึงทําใหการเขาถึงลูกคายังขาดประสิทธิภาพเทาที่ควรเมื่อเทียบกับ
บริษัทเอกชนที่เปนคูแขงทางการคา
  3.4  ดานการประชาสัมพันธ รูปแบบและชองทางในการประชาสัมพันธสินคา ไมหลากหลาย
และตอเนื่อง โดยสถานีฯ มีเพียงการประชาสัมพันธสินคาเพื่อสรางการรับรูใหกับลูกคาผานชองทางของ 
Facebook เทาน้ัน นอกจากน้ีการขยายตัวหรือความตอเน่ืองของลูกคายังใชวิธีการบอกตอของกลุมลูกคา
ดวยกันเอง สงผลใหไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร

การอภิปรายผล

จากการวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัยประมงกําแพงแสน 
คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สามารถอภิปรายผลที่สอดคลองกับผลงานทางวิชาการและ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว ดังนี้
 1. ตนทุน ผลตอบแทน และกําไรของการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศ จากการศึกษาพบวาตนทุน
สวนใหญเกิดจากคาอาหารลูกพันธุ คาแรงงานและคาไฟฟาที่มีราคาคอนขางสูง และมีความตองการใช
อยางตอเน่ือง สอดคลองกับการศึกษาตนทุนการเล้ียงปลานิลในบอดินและในกระชังท่ีพบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพล
ตอผลผลิตปลานิล คือตนทุนคาอาหารปลา คาจางแรงงาน และขนาดของฟารม (เกตุนภัส และคณะ, 2558; 
อภิสิทธ์ิ, 2532) และในสวนของผลตอบแทนจากการผลิต พบวาในจํานวนท้ังหมดของผลผลิตลูกพันธุปลานิล
แปลงเพศในลักษณะของตัวปลาที่ออกมาจากโรงเพาะฟก เพื่อนําไปอนุบาลตอในบอดินนั้น สถานีฯ 
ไดจัดจําหนายใหเกษตรกรในปริมาณรอยละ 54.49 ลูกพันธุที่สูญเสียไประหวางขั้นตอนการอนุบาล และ
ลูกพันธุที่ถูกนําไปใชในการสนบัสนุนการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการสรางมูลคาเพิ่มใหกับหนวยงาน
ผานกิจกรรมดานอื่น ๆ อีกรอยละ 45.51 ทั้งนี้จากการดําเนินงานดังกลาวสงผลใหสถานีฯ มีรายไดที่เปน
เงินสดจากการจําหนายรอยละ 54.50 และรายไดที่ไมเปนเงินสดรอยละ 45.50 อยางไรก็ตามรายไดจาก
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การผลิตในชวงเวลาที่เก็บขอมูล มีปริมาณลดลงกวาในระยะเวลาเดียวกันของรอบปที่ผานมา เนื่องจาก
สภาวะราคาปลานิลในทองตลาดตกตํ่า เกษตรกรจึงหันไปเลี้ยงสัตวนํ้าชนิดอื่นที่มีราคาขายสูงกวาทดแทน 
สงผลใหความตองการลูกพันธุปลานิลแปลงเพศลดลง
  สําหรับกําไรจากการผลิต พบวาสถานีฯ มีกําไรสุทธิรวม 2.13 ลานบาท และมีกําไรสุทธิเฉลี่ย
ตอหนวยเทากับ 0.20 บาทตอตัว และจากสถิติที่ผานมาพบวาสถานีฯ มีกําไรสุทธิมากที่สุดในชวงฤดูรอน
ของทุกป เน่ืองจากในชวงฤดูฝนและฤดูหนาวอุณหภูมิของน้ํามีความเปล่ียนแปลงคอนขางมาก ลูกปลานิล
ไมสามารถปรับตัวไดทันจึงอยูในภาวะออนแอและมีความเส่ียงตอการติดเช้ือ เกษตรกรจึงตองลดปริมาณ
การสั่งซื้อลูกพันธุปลานิล สงผลใหในฤดูกาลดังกลาวสถานีฯ มีกําไรสุทธิลดลง
 2. ความคุมคาในการผลิต จากการคํานวณผลตอบแทนเบ้ืองตนที่เกิดขึ้นแกทุน (FB) มูลคา
ปจจุบันสุทธิของผลตอบแทนที่เกิดขึ้นแกทุน (NPVFB) อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (BCRFB) และ
ตนทุนสวนเพิ่มเฉลี่ยในระยะยาว (LAMC) พบวาการผลิตลูกพันธุปลานิลแปลงเพศเชิงการพาณิชย
สามารถสรางความคุมคาในการลงทุนใหกับสถานีวิจัยประมงกําแพงแสนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับผลการศึกษาดานความคุมคาของการลงทุนทําธุรกิจฟารมอนุบาลลูกปลานิลท่ีพบวาเปนการลงทุน
ที่ใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน (ปารมี และคณะ, 2554) 
 3. ปญหา อุปสรรค สาเหตุ และผลกระทบของการผลิต จากการประชุม/สัมภาษณผูเกี่ยวของ
ในกระบวนการผลิต สามารถสรุปไดวาในภาพรวมสถานีฯ ตองไดรับการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ใหมีความพรอมดานสถานท่ีในการจัดจําหนาย เคร่ืองมือและอุปกรณท่ีทันสมัยและเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพดานการประชาสัมพันธและการตลาด
    
สรุปผลการวิจัย

จากการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหเศรษฐกิจการผลิตลูกปลานิลแปลงเพศเชิงพาณิชย ณ สถานีวิจัยประมง
กําแพงแสน คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในคร้ังน้ี พบวาผลการดําเนินงานตามนโยบายการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการจัดหารายไดจากการขายผลผลิต/ผลิตภัณฑจากองคความรูของสถานีวิจัยประมง
กําแพงแสน สามารถสรางกําไรสุทธิและความคุมคาใหกับสถานีฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้จากสถิติ
ตลอดระยะเวลา 2 รอบปการผลิตที่ผานมาทิศทางของความตองการบริโภคปลานิลมีแนวโนมลดลง
อยางตอเน่ือง ดังน้ันสถานีฯ จึงควรเรงศึกษา พัฒนาองคความรู และเทคนิคดานการผลิตสัตวน้ําจืดเศรษฐกิจ
ชนิดอ่ืนท่ีมีแนวโนมความตองการของตลาดเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง อาทิ ปลาหมอชุมพร กุงกามกราม เปนตน 
ทั้งนี้เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดหารายไดของสถานีฯ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดประสิทธิผล 
และบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางยั่งยืน 
 อยางไรก็ตามการวิจัยในครั้งนี้ยังคงขาดความสมบูรณในบางสวน ดังนั้นเพื่อใหการวิจัย
ครั้งตอไปมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น จึงควรทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ (SWOT Analysis) 
ของความสามารถในการจัดหารายไดของสถานีฯ รวมทั้งวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงานในรูปแบบของ 
SIPOC Model ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการกําหนดแผนการดําเนินการ แผนกลยุทธทางการเงิน ตลอดจน
ยกระดับประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของสถานีวิจัยประมงกําแพงแสนตอไปในอนาคต
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