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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 
หัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง ปการศึกษา 2563 
จํานวน 300 คน ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.958 วิเคราะหขอมูล
โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจและหมุนแกนแบบมุมฉาก ดวยวิธี Varimax ผลการวิจัยพบวา 
องคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ 1) การบริหารบุคคลดวยมนุษยสัมพันธ 
ประกอบดวย 14 ตัวแปร 2) การปฏิบัติงานมุงสูผลสําเร็จ ประกอบดวย 6 ตัวแปร 3) การยึดหลักธรรมาภิบาล 
ประกอบดวย 9 ตัวแปร 4) การตัดสินใจโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐาน ประกอบดวย 4 ตัวแปร 
5) การบูรณาการความรูความสามารถของผูนํา ประกอบดวย 6 ตัวแปร 6) การมีวิสัยทัศนแบบองครวม 
ประกอบดวย 9 ตัวแปร 7) การบริหารความเส่ียงแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 4 ตัวแปร โดยท้ัง 7 องคประกอบ 
สามารถอธิบายความเปนองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง ไดรอยละ 62.83
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Abstract

The purposes of this research was to analyze the factors of leadership in the 21st century 
of department heads under the vocational education in central region of Thailand. 
The 300 department heads samples were selected by multi - stage random sampling. 
The research tool was the fi ve-rating scale questionnaire with its reliability of 0.958. The data 
were analyzed using the exploratory factor analysis method with orthogonal rotation by 
varimax procedure. The results revealed that there were seven factors of leadership in the 
21st century of department heads under the vocational education in central region of Thailand. 
They were: 1) Human Relationship Management (14 variables); 2) Achievement-orientation 
Performance (6 variables); 3) Good Governance (9 variables); 4) Information technology-based 
decisions (4 variables); 5) Integration of Knowledge and Ability of Leader (6 variables); 
6) Having a Holistic Vision (9 variables); and 7) Participatory Risk Management (4 variables). 
All seven factors could explain the components of leadership in the 21st century of department 
heads under the vocational education in central region of Thailand in form of percentage 
as 62.83.
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  Education

บทนํา

ศตวรรษท่ี 21 เปนยุคแหงนวัตกรรมการส่ือสาร (Innovation) ท่ีเกิดความกาวหนาของเทคโนโลยีดานตาง ๆ 
สงผลใหสังคมโลกยุคปจจุบันเต็มไปดวยขอมูลขาวสารท่ีตองคิดวิเคราะห แยกแยะ และตัดสินใจอยางรวดเร็ว 
เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งยังนําไปสูสภาวการณของการแขงขันระหวางประเทศ
อยางหลีกเลี่ยงไมได ดวยเหตุนี้จึงเปนแรงผลักดันสําคัญที่ทําใหหลายประเทศตองปฏิรูปการศึกษา 
(คนึงนิตย, 2561) โดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจะตองพัฒนา
นักเรียนทั้งในดานความรู สาระวิชาการหลักและทักษะในศตวรรษที่ 21 จึงเปนภาระสาํคัญของผูบริหาร
สถานศึกษาที่จะตองรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ นําพาสถานศึกษาของตนเองเขาสู
ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในดานตาง ๆ (วิโรจน, 2556) ทั้งน้ี
ผูบริหารสถานศึกษามีหนาท่ีและความรับผิดชอบสูงสุด จําเปนตองมีภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลสูง มีความสามารถ
ในการกระตุน เอ้ืออํานวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงและการปรับตัวตอสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง
อยูตลอดเวลา (รัตติกรณ, 2556) จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการจัดการศึกษา 
โดยตองเปนผูท่ีมีคุณลักษณะภาวะผูนําท่ีเหมาะสมมีทักษะภาวะผูนํา (Leadership Skills) ซ่ึงเปนกระบวนการ
ใชความสามารถ ความชํานาญในการปฏิบัติงานตามหนาที่และการบริหารงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล โดยเฉพาะทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 (Essential Leadership Skills in the 21st 
Century) ที่เปนพฤติกรรมบงชี้คุณลักษณะการแสดงออกของผูบริหารในสถานศึกษาในการชักนํา 
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สรางแรงจูงใจ และรวมมือกับผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามเปาหมายของสถานศึกษา โดยตองเปนผูท่ีมี
วิสัยทัศนท่ีกาวทันตอการเปล่ียนแปลง ท้ังน้ีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 เปนทักษะภาวะผูนําท่ีจะตองเสริมสราง
ใหเกิดข้ึนในตัวผูบริหารสถานศึกษาในระดับตาง ๆ  เพ่ือนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถตอบสนอง
ตอการแขงขันและทันสมัย เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลก (โยธิน, 2561) ซ่ึงในอดีตน้ันคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษาจะมองเพียงในดานกายภาพ บุคลิกภาพ ความรูความสามารถ ความมั่งคั่งและ
บารมีเทาน้ัน แตสําหรับในปจจุบันท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงดานสภาพแวดลอมอยูตลอดเวลา ผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีคุณลักษณะภาวะผูนําที่สอดคลองกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยูเสมอ (กรรณิกา, 2559) 
 ทั้งนี้ตามโครงสรางการบริหารงานตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวย
การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 มีผูอํานวยการวิทยาลัยเปนผูบริหารสูงสุด ไดแบงการบริหารงานออกเปน 
4 ฝาย ไดแก ฝายบริหารทรัพยากร ฝายแผนงานและความรวมมือ ฝายกิจการนักเรียนนักศึกษา และ
ฝายวิชาการ โดยเฉพาะฝายวิชาการมีการแบงสายงานออกเปนแผนกวิชาตาง ๆ ซึ่งมีหัวหนาแผนกวิชา
รับผิดชอบการบริหารงานในแผนกวิชา เชน การส่ังการ การตัดสินใจ การประสานงานและการนํานโยบาย
จากผูบริหารไปสูการปฏิบัติ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) จึงถือไดวาหัวหนาแผนกวิชา
เปนผูบริหารสถานศึกษาระดับตนที่มีความใกลชิดกับครูและนักเรียนมากที่สุด สามารถมองเห็นปญหา
ในแผนกวิชาไดชัดเจนมากกวาผูบริหารระดับสูงขึ้นไปและจัดการปญหาเฉพาะหนาได เปนผูที่ชี้นําใหครูใน
แผนกวิชามีความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดตรงตามนโยบายของวิทยาลัย (สมยศ, 2559) จากรายงานวิจัย
ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เร่ือง ผลกระทบโลกาภิวัฒนตอการจัดการศึกษาไทยใน 5 ปขางหนา 
ไดคาดการณแนวโนมอนาคตผูบริหารในสถานศึกษาวาจะเกิดกลุม “ผูบริหารตกยุค” เนื่องจากสภาพ
การแขงขันท่ีรุนแรงสงผลใหผูบริหารท่ีไมสามารถพัฒนาตนเองใหทันตอการเปล่ียนแปลง ไมสามารถพัฒนา
ทักษะการบริหารจัดการสมัยใหมที่มีประสิทธิภาพ ขาดภาวะผูนํา ความสามารถเชิงรุก ขาดการกําหนด
กลยุทธทางการตลาด ขาดทักษะการใชเทคโนโลยีสมัยใหม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) 
นอกจากน้ียังพบวา การบริหารงานของหัวหนาแผนกวิชาไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร เพราะไมมีการกําหนด
คุณลักษณะหัวหนาแผนกวิชาใหชัดเจน ขาดคุณลักษณะดานความรูความสามารถทางดานการบริหาร 
(สหัส, 2552) ทุกปญหาที่กลาวมา เปนสาเหตุที่ทําใหการบริหารจัดการสถานศึกษาไมเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเทาท่ีควร ซ่ึงคาดวาเปนผลพวงท่ีเกิดจากการขาดคุณลักษณะภาวะผูนําบางประการท่ีควรมี
ในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา และเนื่องจากพื้นที่ภาคกลางเปนภูมิภาคที่มี
ความเจริญตาง ๆ ทั้งในดานธุรกิจและอุตสาหกรรมหลัก ทําใหสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 4 สังกัด
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีพันธกิจในการใหการศึกษาดานวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังใน
ดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมท้ังตองการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึน
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูมาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู 
ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบ
อาชีพอิสระได (รัชดาภรณ, 2563) เห็นไดวาหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษาจึงตองเปนผูท่ีมีบทบาทอยางมาก
ในดานการวิชาการโดยเฉพาะการมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนหรือปรับรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนตาง ๆ ของแผนกวิชา เพื่อใหผูเรียนมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงานและตอบรับกับพันธกิจดังกลาว จึงกลาวไดวา การศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิงในยุคท่ีเทคโนโลยีและนวัตกรรมตาง ๆ มากมายเกิดข้ึน หัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษาจึงถือไดวา เปนผูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนอยางใกลชิด 
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ซ่ึงสงผลใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดในศตวรรษท่ี 21 ท้ังน้ีการจัดการศึกษาจะสําเร็จไดน้ัน
ตองอาศัยปจจัยท่ีนอกจากความรูความสามารถสวนบุคคลแลว หัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษายังตองมี
ภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงนับวาเปนหลักสําคัญในการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพในโลกยุคปจจุบัน
ไดอยางแทจริง ดวยเหตุน้ีผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเพ่ือวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําใศตวรรษท่ี 21 
ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเขตภาคกลาง วาประกอบดวย
องคประกอบใด เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา
ใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน และเพื่อเปนประโยชนสําหรับการบริหารการศึกษาในอนาคต
 วัตถุประสงคการวิจัย
 เพื่อวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง 
 กรอบและแนวคิดในงานวิจัย
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 จากนักวิชาการและ
นักการศึกษาหลายทานดังนี้ คมกฤช พรหมฉิน (คมกฤช, 2560) กรรณิกา เรดมอนด (กรรณิกา, 2559) 
สนุก สิงหมาตร (สนุก, 2560) รุงอรุณ หงษเวียงจันทร, สุริยงค ชวนขยัน และสมสรรญก วงษอยูนอย 
(รุงอรุณ และคณะ, 2560) วิโรจน สารรัตนะ (วิโรจน, 2556) ไพฑูรย สินลารัตน และนักรบ หมี้แสน 
(ไพฑูรย และนักรบ, 2561) และ Melanie, G. (Melanie, G., 2012) จากแนวคิดและหลักการดังกลาว
ผูวิจัยนํามาสังเคราะหเพื่อสรางกรอบในงานวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของ
หัวหนาแผนกวิชา ในสถานศึกษา ประกอบดวย 47 ตัวแปร 

วิธีการดําเนินการวิจัย

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
  ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ หัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษาจํานวน 1,164 คน จาก 119 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง ปการศึกษา 2563 โดยผูวิจัย
ใชการคํานวณขนาดกลุมตัวอยางดวยวิธีการพิจารณาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตามแนวคิด
ของ William, C. B., Barry, J. B., Rolph, E. A., Ronald, L. T., and Joseph, F. H. (William, C. B. 
et al., 2006) ที่เสนอไวหากคานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading) มีคา 0.35 จํานวนกลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัยตองไมตํ่ากวา 250 และเพื่อปองกันการผิดพลาดของการเก็บขอมูลผูวิจัยจึงใชกลุมตัวอยาง
ท้ังส้ินจํานวน 300 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) 
จัดกลุมตามประเภทของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดประเภทสถานศึกษา 
7 ประเภท จากนั้นทําการสุมแบบกลุม (Cluster Random Sampling) โดยสุมอยางงายตามประเภท
ของสถานศึกษาสัดสวนรอยละ 50 รวมสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 60 แหง หลังจากนั้น
ใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratifi ed Random Sampling) เทียบสัดสวนบัญญัติไตรยางศหัวหนา
แผนกวิชาในสถานศึกษา ตามประเภทสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เขตภาคกลาง ไดกลุมตัวอยางที่ตองการจํานวน 300 คน โดยใชวิธีการสุมอยางงาย (Sample Random 
Sampling) เพื่อแจกแบบสอบถาม
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 2. เครื่องมือที่ ใช ในการวิจัย
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถามซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 
เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) เก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และตอนท่ี 2 
เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามเก่ียวกับองคประกอบ
ภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง จํานวน 47 ขอ 
  สําหรับการสรางและหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี
  2.1  ผูวิจัยทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 
การกําหนดนิยามปฏิบัติการใหครอบคลุมเน้ือหาและกรอบแนวคิดของการวิจัยเพื่อเปนแนวทาง
ในการสรางแบบสอบถาม
  2.2  ผูวิจัยสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเน้ือหาองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 
ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 47 ขอ และนําราง
แบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
รวมไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยพิจารณาความสอดคลองของขอคําถามและวัตถุประสงค หรือ IOC (Index of Item Objective 
Congruence) หลังจากการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิมีขอคําถามผานการพิจารณา 47 ขอ โดยมีคา
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยูที่ 0.94 (พรรณี, 2558)
  2.3  หลังจากนั้นนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ
ไปทดลองใช (Try out) กับหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เขตภาคกลาง ที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน แลวนําไปวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยใชสูตรการคํานวณ คือ คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coeffi  cient: α) 
พบวา คาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.958 (พรรณี, 2558)
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล
  ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางและเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ ติดตอ
สถานศึกษาเพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล ย่ืนเสนอตอผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือขอความรวมมือ
ในการประสานเพื่อเก็บขอมูลจากหัวหนาแผนกวิชาท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยนําแบบสอบถามจํานวน 
300 ฉบับ สงไปยังสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
ระหวางเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2563 โดยไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 300 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100
 4. การวิเคราะหขอมูล
  การวิเคราะหขอมูลการวิจัยเปนการวิเคราะหเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis: 
EFA) ดวยการใชสถิติ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) เพื่อวัด
ความเหมาะสมของขอมูลท่ีจะนํามาวิเคราะห และการใชวิธีการ Bartett’s Test of Sphericity เปนการทดสอบ
คาไค - สแควร (Chi - Square) เพื่อทดสอบสมมุติฐานวาเมทริกซสหสัมพันธนั้นเปนเมทริกซเอกลักษณ
หรือไม ผลการทดสอบคา KMO เทากับ 0.957 ซึ่งมีคามากกวา 0.50 และจากการทดสอบคาสถิติ 
Bartett’s Test of Sphericity พบวา คา Chi - Square = 9383.001, df = 1081, Sig = 0.000 
ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงใหเห็นวาเมตริกสหสัมพันธที่ไดนั้น
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ไมเปนเมทริกซเอกลักษณและมีความสัมพันธระหวางกันในขนาดที่ เหมาะสมจะนําไปวิเคราะห
องคประกอบ จากนั้นทําการสกัดองคประกอบโดยการหาองคประกอบหลัก และหมุนแกนองคประกอบ
ตั้งฉาก (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ โดยกําหนดเกณฑการพิจารณาองคประกอบท่ีไดคือ 
มีคา Eigenvalue มากกวาหรือเทากับ 1.00 และในการพิจารณาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) 
ที่ 0.35 (William, C. B. et al., 2006)

ผลการวิจัย

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจดวยการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principal Component 
Analysis) สรุปไดดังนี้
 1. จากการสกัดองคประกอบดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบหลัก พบวาคาความรวมกัน 
(Communality) ของตัวแปรองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา
ทั้ง 47 ตัวแปร มีคาความรวมกันของตัวแปรอยูระหวาง 0.540 - 0.734 ซึ่งมีคามากกวา 0.5 ทุกตัว 
แสดงวามีความสัมพันธกันในระดับมาก จึงมีแนวโนมที่จะเขาในองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งไดทั้ง 
7 องคประกอบ มีคานํ้าหนักองคประกอบที่เปนบวกทุกคาและมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
 2. ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง โดยการสกัดองคประกอบดวยวิธีหา
องคประกอบหลัก (Principal Component Factoring) และการหมุนแกนองคประกอบตั้งฉาก 
(Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ ผลดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 จํานวนขององคประกอบ คาไอเกน (Eigenvalues) คารอยละของความแปรปรวนและ
  คารอยละของความแปรปรวนสะสมในแตละองคประกอบ 

 จากตารางที่ 1 พบวาองคประกอบที่มีคาไอเกนมากกวา 1 มี 7 องคประกอบ ไดแก 20.675 
2.233 1.769 1.345 1.228, 1.163 และ 1.117 ตามลําดับ และเมื่อหมุนแกนองคประกอบตั้งฉากดวย
วิธีแวริแมกซพบวา คาไอเกนมีการเปลี่ยนแปลงทั้ง 7 องคประกอบ ไดแก 6.449 4.729 4.718 3.778 
3.389 3.268 และ 3.198 ตามลําดับ ซึ่งทั้ง 7 องคประกอบมีคานํ้าหนักองคประกอบที่เปนบวก

องคประกอบ 
การสกดัองคประกอบขัน้ตน การหมนุแกนองคประกอบ 

คาไอเกน รอยละของความ
แปรปรวน 

รอยละของความ
แปรปรวนสะสม คาไอเกน รอยละของความ

แปรปรวน 
รอยละของความ
แปรปรวนสะสม 

1 20.675 43.989 43.989 6.449 13.721 13.721 
2 2.233 4.752 48.741 4.729 10.062 23.783 
3 1.769 3.764 52.505 4.718 10.038 33.821 
4 1.345 2.862 55.367 3.778 8.039 41.861 
5 1.228 2.612 57.979 3.389 7.211 49.072 
6 1.163 2.473 60.452 3.268 6.953 56.025 
7 1.117 2.377 62.830 3.198 6.805 62.830 
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ทุกคาและมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สามารถอธิบายภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนา
แผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง ไดรอยละ 62.830 
 3. ผลการจัดกลุมตัวแปรคัดสรรเพ่ือเขาองคประกอบและต้ังช่ือองคประกอบ ดังตารางท่ี 2 - 7 ดังน้ี

ตารางที่ 2 คานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา
  ในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
  การอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบท่ี 1 การบริหารบุคคลดวยมนุษยสัมพันธ

 จากตารางท่ี 2 พบวาผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบที่ 1 สามารถ
อธิบาย 14 ตัวแปร (S3, S5, S6, S7, S17, S18, S19, S20, S31, S32, S33, S36, S37, S40) 
โดยตัวแปรทั้ง 14 ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 13.721 มีนํ้าหนักองคประกอบ ระหวาง 
.429 - .689 มีคาไอเกนเทากับ 6.449 จึงตั้งชื่อองคประกอบท่ี 1 วาการบริหารบุคคลดวยมนุษยสัมพันธ
 ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบที่ 2 สามารถ
อธิบาย 6 ตัวแปร (S9, S38, S44, S45, S46, S47) โดยตัวแปรท้ัง 6 ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวน
ไดรอยละ 10.062 มีน้ําหนักองคประกอบระหวาง .526 - .749 มีคาไอเกนเทากับ 4.729 จึงต้ังช่ือองคประกอบท่ี 2 
วาการปฏิบัติงานมุงผลสําเร็จ (ตารางที่ 3)

ตวั 
แปร ขอความ 

คาน้าํหนกั
องคประกอบ 

(Factor Loading) 
S18 จูงใจครูในแผนกวิชาใหเกิดการยอมรับแนวทางการปฏิบัติงานท่ีกอใหเกิดผลสําเร็จ .689 
S19 มีการทํางานเปนทีมและสงเสริมการทํางานเปนทีม .667 
S20 สามารถแกไขปญหาความขัดแยงของครูในแผนกวิชา .622 
S36 เปนผูท่ีทําใหผูอ่ืนเต็มใจใหความรวมมือในการปฏิบัติเปนอยางดี .595 
S17 มีการส่ือสารวิสัยทัศนท่ีชัดเจนใหครูในแผนกวิชาเขาใจ .593 
S33 สรางแรงจูงใจแกครูในแผนกวิชา เพ่ือมุงสูเปาหมายสถานศึกษาเปนสําคัญ .583 
S32 เปนผูท่ีครูในแผนกวิชาใหความศรัทธาและยอมรับนับถือ ไววางใจ .583 
S31 มีความสามารถในการเจรจาตอรอง .563 
S6 มีการสงเสริม พัฒนา ศักยภาพของครูในแผนกวิชา ใหมีความรูและทักษะการปฏิบัติงาน .516 
S7 ยกยองช่ืนชมพฤติกรรมหรือผลงานท่ีดีของครูในแผนกวิชา .504 
S40 สงเสริมความกาวหนาของครูในแผนกวิชาในวิชาชีพ .494 
S5 ช้ีแจงจุดเดนของแผนกวิชาใหครูในแผนกวิชาทราบเพ่ือเปนแนวทางปฏบัิติ .478 
S3 เปดโอกาสใหครูในแผนกวิชามีสวนรวมกําหนดเปาหมาย หรือแนวทางในการปฏิบัติงาน .443 
S37 มีการกระจายอํานาจการบริหารงานใหแกครูในแผนกวิชา .429 

 คาไอเกน (Eigenvalues) 6.449 
 คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 13.721 
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ตารางที่ 3 คานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา
  ในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
  การอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบท่ี 2 การปฏิบัติงานมุงผลสําเร็จ

ตารางที่ 4 คานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา
  ในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
  การอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบท่ี 3 การยึดหลักธรรมาภิบาล

 จากตารางที่ 4 พบวาผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนา
แผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบท่ี 3 
สามารถอธิบาย 9 ตัวแปร (S8, S10, S11, S12, S13, S15, S26, S30, S34) โดยตัวแปรท้ัง 9 ตัว 

ตวั
แปร ขอความ 

คาน้าํหนกั
องคประกอบ 

(Factor Loading) 
S45 ปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ โดยคํานึงผลสําเร็จเสมอ .749 
S46 ยอมรับและพรอมเผชิญตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน .694 
S47 มอบหมายงานท่ีตรงกับความรู ความสามารถของครูในแผนกวิชา .526 
S9 มีแนวทางการปฏิบัติงานท่ียืดหยุน .541 
S44 มีเจตคติท่ีดีตอการพัฒนานวัตกรรมส่ิงใหม ๆ ใหเกิดข้ึน .529 
S38 สามารถเรียนรูส่ิงตาง ๆ ไปพรอมกับผูอ่ืนได .526 

 คาไอเกน (Eigenvalues) 4.729 
 คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 10.062 

ตวั
แปร ขอความ 

คาน้าํหนัก
องคประกอบ 

(Factor Loading) 
S12 ปฏิบัติงานโดยการยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล .699 
S11 ปฏิบัติตอครูในแผนกวิชาทุกคนดวยความยุติธรรมมีเหตุผล .698 
S10 เปนแบบอยางท่ีดีใหกับครูในแผนกวิชา ท้ังในดานวิชาการและการปฏิบัติตน .573 
S13 เนนการปฏิบัติงานเพ่ือสรางประสิทธิผลท่ีดีตอแผนกวิชา .555 
S8 ดูแลการทํางานของครูในแผนกวิชาใหธํารงตามวัฒนธรรมท่ีดีของสถานศึกษา .532 
S34 ปฏิบัติตนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง .524 
S15 มีความรู ความเขาใจในการใชส่ือโซเชียลมีเดียอยางระมัดระวัง .471 
S26 มีความเขาใจในความแตกตางของบุคคลและวัฒนธรรม .464 
S30 ยอมรับฟงความคิดเห็นของครูในแผนกวิชา .399 

 คาไอเกน (Eigenvalues) 4.718 
 คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 10.038 



RMUTI JOURNAL Humanities and Social Sciences Vol. 8, No. 1, January - June 2021     59 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/RMUTI_SS/

สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 10.038 มีนํ้าหนักองคประกอบระหวาง .399 - .699 มีคาไอเกน
เทากับ 4.718 จึงตั้งชื่อองคประกอบที่ 3 วาการยึดหลักธรรมาภิบาล 

ตารางที่ 5 คานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา
  ในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
  การอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบท่ี 4 การตัดสินใจโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐาน

 จากตารางที่ 5 พบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนา
แผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบที่ 4 
สามารถอธิบายดวย 4 ตัวแปร (S28, S27, S41, S42) โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนไดรอยละ 8.039 มีนํ้าหนักองคประกอบระหวาง .507 - .661 มีคาไอเกนเทากับ 3.778 
จึงตั้งชื่อองคประกอบที่ 4 วาการตัดสินใจโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐาน

ตารางที่ 6 คานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา
  ในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
  การอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบท่ี 5 การบูรณาการความรูความสามารถของผูนํา

ตวั
แปร ขอความ 

คาน้าํหนกั
องคประกอบ 

(Factor Loading) 
S41 สามารถพยากรณการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนโดยการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการวิเคราะห .661 
S42 มีการใชขอมูลสารสนเทศตาง ๆ เพ่ือชวยในการตัดสินใจ .646 
S28 มีทักษะการวิเคราะห สังเคราะห ขอมูลตาง ๆ อยางรอบคอบ .636 
S27 มีความสามารถในการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ .507 

 คาไอเกน (Eigenvalues) 3.778 
 คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 8.039 

ตวั
แปร ขอความ 

คาน้าํหนกั
องคประกอบ 

(Factor Loading) 
S22 มีความม่ันใจในตนเอง .723 
S21 มีความรอบรูเก่ียวกับภาระงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ .538 
S23 กลาตัดสินใจหรือกระทําการใดท่ีมีความเส่ียง บนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง .491 
S24 ใฝบริการ เต็มใจชวยเหลือ และอํานวยความสะดวกในการทํางานแกครูในแผนกวิชา .480 
S25 มีทักษะการส่ือสารและการใชภาษาท่ีดี .424 
S29 มีบุคลิกภาพท่ีดี .422 

 คาไอเกน (Eigenvalues) 3.389 
 คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 7.211 
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 จากตารางที่ 6 พบวาผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนา
แผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบที่ 5 
สามารถอธิบาย 6 ตัวแปร (S21, S22, S23, S24, S25, S29) โดยตัวแปรทั้ง 6 ตัว สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนไดรอยละ 7.211 มีนํ้าหนักองคประกอบระหวาง .422 - .723 มีคาไอเกนเทากับ 3.389 
จึงตั้งชื่อองคประกอบที่ 5 วาการบูรณาการความรูความสามารถของผูนํา
 ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบที่ 6 สามารถ
อธิบาย 4 ตัวแปร (S1, S2, S14, S16) โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 
6.953 มีนํ้าหนักองคประกอบระหวาง .516 - .670 มีคาไอเกนเทากับ 3.268 จึงตั้งชื่อองคประกอบที่ 6 
วาการมีวิสัยทัศนแบบองครวม 

ตารางที่ 7 คานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา
  ในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
  การอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบท่ี 6 การมีวิสัยทัศนแบบองครวม

ตารางที่ 8 คานํ้าหนักองคประกอบ (Factor Loading) ของการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนํา
  ในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
  การอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบท่ี 7 การบริหารความเส่ียงแบบมีสวนรวม

ตวั
แปร ขอความ 

คาน้าํหนกั
องคประกอบ 

(Factor Loading) 
S14 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค นํานวัตกรรมมาใชในการปฏิบัติงาน .670 
S1 มีวิสัยทัศนท่ีเห็นการณไกล มองอนาคตของแผนกวิชาและสถานศึกษาอยางชัดเจน .647 
S16 มองปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนส่ิงทาทาย เพ่ือคนหาวิธีการแกไขปญหาดวยวิธีการใหม ๆ .540 
S2 ปรับเปล่ียนวิสัยทัศนใหทาทาย เม่ือสามารถบริหารงานไดสําเร็จวิสัยทัศนเดิม .516 
 คาไอเกน (Eigenvalues) 3.268 
 คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 6.953 

ตวั
แปร ขอความ 

คาน้าํหนกั
องคประกอบ 

(Factor Loading) 
S35 มีความสามารถในการบริหารความเส่ียง .649 
S39 สรางเครือขายความรวมมือกับบุคคล ชุมชน และองคกรตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา .603 
S4 มีการกําหนดอัตลักษณ เอกลักษณของแผนกวิชาท่ีมีความเปนไปไดและชัดเจน .475 
S43 มีทักษะในการแกไขปญหาอยางรอบคอบ .465 

 คาไอเกน (Eigenvalues) 3.198 
 คารอยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 6.805 
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 จากตารางท่ี 8 พบวาผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง องคประกอบท่ี 7 สามารถอธิบาย 
4 ตัวแปร (S4, S35, S39, S43) โดยตัวแปรท้ัง 4 ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 6.805 
มีน้ําหนักองคประกอบระหวาง .465 - .649 มีคาไอเกนเทากับ 3.198 จึงต้ังช่ือองคประกอบท่ี 7 วาการบริหาร
ความเส่ียงแบบมีสวนรวม

อภิปรายผล  

จากผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
 1. การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง พบวาทั้ง 47 ตัวแปร สามารถจัดกลุมเปน
องคประกอบไดทั้งสิ้น 7 องคประกอบ โดยในการจัดตัวแปรเขาแตองคประกอบ พิจารณาจากนํ้าหนัก
องคประกอบของตัวแปรต้ังแต 0.35 ข้ึนไป ในแตละองคประกอบมีคาไอเกน Eigenvalues ท่ีมากกวา 1.00 
โดยองคประกอบท้ังหมดสามารถอธิบายความแปรปรวนไดรอยละ 62.830 ของความแปรปรวนสะสมท้ังหมด 
และมีคาความรวมกันของตัวแปร (Communality) อยูระหวาง 0.540 - 0.734 ซ่ึงมีคามากกวา 0.5 ทุกตัว 
สอดคลองกับศิรธิรวงค สังสหชาติ (ศิรธิรวงค, 2561) ไดศึกษาการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 พบวาคาน้ําหนักองคประกอบ
ของตัวแปรท้ัง 51 ตัวแปร ภายหลังการหมุนแกนแบบต้ังฉาก โดยวิธีแวริแมกซไดตัวแปรจํานวน 37 ตัวแปร 
ที่มีคุณสมบัติบรรจุไวในองคประกอบทั้ง 5 องคประกอบ โดยประกอบดวย ดานการบริหารและนวัตกรรม 
ดานการบริหารคนและมนุษยสัมพันธ ดานคุณธรรมจริยธรรมและเทคโนโลยี ดานวิสัยทัศนและจริยธรรมองคกร 
ดานการบริหารตนเอง ผลการวิจัยพบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ 
ดานความรูความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานทักษะทางสังคม และดานการปฏิบัติงาน สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของสมยศ โลปวากุล (สมยศ, 2559) ไดศึกษาภาวะผูนําหัวหนาของแผนกวิชาในสถานศึกษา
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
ของหัวหนาแผนกวิชาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
ดานคุณธรรมจริยธรรมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก รองลงมาคือ ดานบุคลิกภาพมีระดับความคิดเห็น
อยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุดคือ ดานวิชาการมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก เชนเดียวกับ
ผลการวิจัยของกรรณิกา เรดมอนต (กรรณิกา, 2559) ไดศึกษาตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 สําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีตัวบงช้ีท้ังหมด 72 ตัวบงช้ี มีคาน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบหลัก
มีคาเทากับ 0.70 และคาหนักองคประกอบขององคประกอบยอยและตัวบงช้ีมีคาเทากับหรือสูงกวา 0.30 แสดงใหเห็นวา
โมเดลความสัมพันธเชิงโครงสราง ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 13 องคประกอบยอย ไดแก 
ทักษะการส่ือสาร ประกอบดวย ดานรูเทาทันส่ือ ดานทักษะเทคโนโลยี และดานการนําเสนอ ทักษะความคิด
สรางสรรค ประกอบดวย ดานความคิดริเร่ิม ดานความทาทาย ดานความยืดหยุน และดานจินตนาการ 
ทักษะวิสัยทัศน ประกอบดวย ดานการสรางวิสัยทัศน ดานการส่ือสารวิสัยทัศน และดานการสรางแรงบันดาลใจ 
ทักษะความรวมมือ ประกอบดวย ดานมีสวนรวม ดานความไววางใจ และดานแกไขปญหาความขัดแยง 
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 2. จากผลการศึกษาการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง มีทั้งหมด 7 องคประกอบ 
ซึ่งผลการอภิปรายในแตละองคประกอบมีรายละเอียดดังนี้
  องคประกอบที่ 1 ดานการบริหารบุคคลดวยมนุษยสัมพันธมีคาไอเกนเทากับ 6.449 ซ่ึงเปน
องคประกอบที่มีคานํ้าหนักเปนอันดบั 1 และสามารถอธิบายความเปนองคประกอบไดรอยละ 13.721 
เนื่องจากการบริหารบุคคลดวยมนุษยสัมพันธเปนการแสดงถึงการใหเกียรติและเคารพศักดิ์ศรีการเปน
มนุษยของผูอ่ืน ชวยสรางวัฒนธรรมของความรวมมือและการทํางานเปนทีม การเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
มีสวนรวมในการทํางาน ยอมกอใหเกิดความศรัทธาไววางใจ และเกิดแรงจูงใจในการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของรุงอรุณ หงษเวียงจันทร, สุริยงค ชวนขยัน และ
สมสรรญก วงษอยูนอย (รุงอรุณ และคณะ, 2560) พบวามนุษยสัมพันธเปนคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองมีอัธยาศัยที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี สรางความเลื่อมใสศรัทธาตอผูอื่นมีความสามารถ
ในการเจรจาตอรองเพื่อกอใหเกิดความรวมมือ และเชนเดียวกับงานวิจัยของศิรธิรวงค สังสหชาติ 
(ศิรธิรวงค, 2561) ท่ีศึกษาการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวาการบริหารคนและมนุษยสัมพันธเปน
องคประกอบของภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของผูบรหิารสถานศึกษา 
  องคประกอบที่ 2 ดานการปฏิบัติงานมุงสูผลสําเร็จมีคาไอเกนเทากับ 4.729 เปนองคประกอบ
อันดับ 2 และสามารถอธิบายความเปนองคประกอบไดรอยละ 10.062 เน่ืองจากหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา
เปรียบเสมือนเปนผูบริหารระดับตน มีบทบาทในการนํานโยบายและวิสัยทัศนจากผูบริหารระดับสูง
มาปฏิบัติใหเกิดผล ขณะเดียวกันตองบริหารจัดการครูในแผนกวิชาใหดําเนินตามทิศทางที่กําหนด 
มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ยืดหยุน โดยมอบหมายงานที่ตรงกับความรูความสามารถของผูปฏิบัติ และ
นํานวัตกรรมตาง ๆ มาปรับใชกับการทํางานจนเกิดผลสําเร็จ สอดคลองกับผลงานวิจัยของพิชญา ดํานิล 
(พิชญา, 2558) ไดศึกษาภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารคณะศิลปศึกษาและหองเรียนเครือขาย 2 
พบวาผูบริหารจึงตองมีการปรับใชภาวะผูนําใหมีความยืดหยุนสอดคลองกับสถานการณ และความรู
ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงตองใชภาวะผูนําท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหาร
ในปจจุบันอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จ เชนเดียวกับผลงานวิจัยของธัญวิทย ศรีจันทร 
(ธัญวิทย, 2558) ไดศึกษาการวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของกรรมการ
องคกรนิสิตนักศึกษาพบวา การทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 
  องคประกอบที่ 3 ดานการยึดหลักธรรมาภิบาลมีคาไอเกนเทากับ 4.718 เปนองคประกอบ
อันดับที่สาม และสามารถอธิบายความเปนองคประกอบไดรอยละ 10.038 เนื่องจากหัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษาเปนผูที่มีความสําคัญตอการดําเนินการจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู
เพ่ือใหเกิดความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแลว หัวหนาแผนกวิชาตองบริหารงานดวยความซ่ือสัตย 
เปนแบบอยางที่ดีทั้งในดานปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ยอมรับฟงความคิดเห็นของครูในแผนกวิชา 
โดยอาศัยหลักสําคัญของธรรมาภิบาลในการนําไปใชบูรณาการในการบริหารงานในแผนกวิชาท้ัง 4 สวน 
คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป 
สอดคลองกับผลงานวิจัยของบํารุง นุชประมูล (บํารุง, 2556) พบวาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีความคิดเห็นเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษาท่ีไดมีการนํา



RMUTI JOURNAL Humanities and Social Sciences Vol. 8, No. 1, January - June 2021     63 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/RMUTI_SS/

หลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงาน อันสงผลใหครูและบุคลากรเกิดความเล่ือมใสศรัทธา ตระหนักถึง
สิทธิและหนาที่ความรับผิดชอบ เกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เชนเดียวกับผลงานวิจัยของประวิทย 
ไชยรักษ (ประวิทย, 2556) ที่พบวาผูบริหารควรเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูอื ่นในดานตาง ๆ ตองมี
ความเปนธรรมปฏิบัติตอคณะครูดวยความเสมอภาคเทาเทียม ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
  องคประกอบที่ 4 ดานการตัดสินใจโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานมีคาไอเกน
เทากับ 3.778 เปนองคประกอบอันดับที่ 4 และสามารถอธิบายความเปนองคประกอบไดรอยละ 8.039 
เนื่องจากการบริหารงานในยุคปจจุบันที่จะทําใหเกิดประสิทธิผลและประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัย
การพิจารณาตัดสินใจส่ังการอยางถูกตองและเหมาะสม โดยเฉพาะอยางย่ิงหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา 
ที่ตองตัดสินใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใด โดยมีการคิดพิจารณาอยางรอบคอบ ซึ่งจะใชการคาดการณหรือ
ประสบการณที่เคยใชในอดีตอีกไมได ตองใชขอมูลสารสนเทศเปนองคประกอบพื้นฐานในการตัดสินใจ
ในเร่ืองตาง ๆ ที่เกี่ยวของ อาทิ การบริหารดานบุคลากรและผูเรียน ดานงบประมาณ ดานวัสดุ อุปกรณ 
และดานการจัดการ บนพื้นฐานของความรอบคอบ เพื่อใหการใชทรัพยากรในแผนวิชาและสถานศึกษา
ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลองกับผลงานวิจัยของคมคาย นอยสิทธ์ิ (คมคาย, 2561) 
พบวาในการจัดการศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูบริหารมืออาชีพ ปรับเปล่ียน
ไดทันตอการเปล่ียนแปลง มีความสามารถดานกระบวนการคิด มีความมุงม่ันในการพัฒนาเชิงสรางสรรค 
โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานในการแสวงหาความรู บริหารจัดการและพัฒนาสูนวัตกรรม 
คิดยุทธศาสตรในการบริหารใหม ๆ เชนเดียวกับผลงานวิจัยของสมหมาย อ่ําดอนกลอย (สมหมาย, 2556) 
ไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 วาผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะและ
ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงตองมีการใชขอมูล
และสารสนเทศเพ่ือใชในการวิเคราะห กําหนดยุทธศาสตรและการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติอยางรอบคอบ 
โดยตระหนักถึงศักยภาพของสถานศึกษาตอการเปลี่ยนแปลง 
  องคประกอบที่ 5 ดานการบูรณาการความรูความสามารถของผูนํามีคาไอเกนเทากับ 3.389 
เปนองคประกอบอันดับที่ 5 และสามารถอธิบายความเปนองคประกอบไดรอยละ 7.211 เนื่องจาก
การบริหารงานของหัวหนาแผนกวิชามีอิทธิผลตอประสิทธิผลแผนกวิชา โดยหัวหนาแผนกวิชาตองมี
การปรับใชความเปนผูนําใหมีความสอดคลองกับสถานการณ เปนผูมีบุคลิกภาพดี มั่นใจในตนเอง 
มีความรอบรูในหนาที่ที่รับผิดขอบ มีทักษะการสื่อสาร เปนผูที่อํานวยความสะดวกแกครูในแผนกวิชา
ดวยความเต็มใจ สอดคลองกับวิจารณ พานิช (วิจารณ, 2556) กลาววา ทักษะที่สําคัญของผูบริหาร
ในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิด 3R8C+2L คือ ทักษะดานพฤติกรรมภาวะผูนํา การมีไหวพริบท่ีดี มีทักษะ
การคิด การส่ือสาร ตองมีทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจอยางมีวิจารณญาณ ผูบริหารท่ีเขาใจ
ถึงบทบาทและแสดงพฤติกรรมที่บงบอกถึงลักษณะดังกลาว จะสามารถกําหนดทิศทางการบริหารงาน
ไดสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปนการเสริมสรางเสถียรภาพใหกับองคกรไดอยางยั่งยืน สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ Gurr, D. and Drysdale, L. (Gurr, D. and Drysdale, L., 2013) ท่ีไดศึกษาโครงสราง
เก่ียวกับภาวะผูนําระดับกลาง (Middle Leaderships in School) ในประเทศออสเตรเลีย ชิลีและสิงคโปร 
พบวาผูนําระดับกลางสามารถไดรับการสนับสนุนความเปนผูนําผานการใหเวลาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ี
และความรับผิดชอบดานการสอน การสนับสนุน (การตัดสินใจรวมกันและการมอบหมายความรับผิดชอบ) 
จะเปนการพัฒนาขีดความสามารถของการเปนผูนํา เชนเดียวกับผลงานวิจยัของวรพล แปลนนาคสิน 
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(วรพล, 2558) ไดศึกษาความตองการของครูที่มีตอภาวะผูนําของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ พบวาความตองการของครูท่ีมีตอภาวะผูนําของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ดานที่มีคาเฉล่ียสูงคือ ดานภาวะผูนําแบบหุนสวน 
  องคประกอบที่ 6 ดานการมีวิสัยทัศนแบบองครวมมีคาไอเกนเทากับ 3.268 เปนองคประกอบ
อันดับท่ี 6 และสามารถอธิบายความเปนองคประกอบไดรอยละ 6.953 เน่ืองจากหัวหนาแผนกวิชาไมไดมี
หนาที่ในการบริหารหรือส่ังการเทานั้น แตตองเปนผูที่อาศัยกระบวนการคิดและมุมมองที่แตกตางจากเดิม
ในการขับเคล่ือนแผนกวิชาอยางมีวิสัยทัศนท่ีมองเห็นการณไกล และสามารถแกไขปญหาดวยวิธีการใหม ๆ 
ที่สรางสรรคและทาทายอีกดวย สอดคลองกับผลงานวิจัยของกรรณิกา เรดมอนต (กรรณิกา, 2559) 
ไดศึกษาตัวบงชี้ทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา 
ทักษะดานวิสัยทัศนเปนทักษะท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สอดคลองกับโยธิน นิลคช 
(โยธิน, 2561) ไดกลาววา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะตองมีวิสัยทัศน (Visionary) ในการท่ีจะทําให
สถานศึกษาเตรียมพรอมที่ดีที่สุดสําหรับนักเรียนไปสูอนาคตที่ตองการ และสามารถแบงปนวิสัยทัศน
ไปพัฒนาชุมชนได อยางมีประสิทธิภาพรวมกันไดดวย ภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารภาพรวม
อยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารใหความสําคัญตอ
การวางแผน กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและเปาหมาย
  องคประกอบที่ 7 การบริหารความเส่ียงแบบมีสวนรวมมีคาไอเกนเทากับ 3.198 เปนองค
ประกอบอันดับที่ 7 และสามารถอธิบายความเปนองคประกอบไดรอยละ 6.805 เนื่องจากการบริหาร
ความเสี่ยงแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งในการลดมูลเหตุตาง ๆ ที่สถานศึกษา
จะเกิดความเส่ียงข้ึนในอนาคต ท้ังน้ีการบริหารความเส่ียงนอกจากจะตองไดรับการสนับสนุนและความรวมมือ
ของทุกคนในสถานศึกษาแลว จะตองอาศัยความรวมมือจากบุคคล หนวยงาน และองคกรตาง ๆ ภายนอก
สถานศึกษาเขามามีสวนรวม ซ่ึงยอมทําใหการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาสามารถลดความไมแนนอน
ในการดําเนินงานโดยรวมไดและเกิดประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลงานวิจัยของชัยยนต เพาพาน 
(ชัยยนต, 2559) ท่ีไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบวาการสรางความรวมมือ
และการติดตอกับองคกรหรือหนวยงานภายนอก ผูบริหารตองแสวงหาความรู แบงปนขอมูลอยาง
เปดเผยชัดเจน มีการสรางความรวมมือกับผูอ่ืนและสรางชุมชนการเรียนรู เพ่ือเปนการประสานเช่ือมโยง
ตอกลุมคนท่ีเหมาะสมท่ีจะชวยสงเสริมการเรียนรูมากข้ึน และทําใหเกิดแรงบันดาลใจในการเขามามีสวนรวม
ในการสงเสริมการจัดการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของคมคาย นอยสิทธิ์ (คมคาย, 2561) พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาในการศึกษา 4.0 ควรมีองคประกอบที่สําคัญเพื่อนําไปสูการศึกษาเชิงนวัตกรรม 
น่ันคือ การสรางเครือขายและการมีสวนรวม (Network Building and Participatory) เปนสวนสําคัญ
หนึ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองสานสัมพันธกับผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาครัฐ
และเอกชน เพื่อสรางความรวมมือในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและ
สามารถระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนในการรวมพัฒนาการศึกษา
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ขอเสนอแนะ

  จากการวิจัยองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง มีขอเสนอแนะดังนี้
 ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช
 1. ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารความเส่ียงแบบมีสวนรวมมีคาน้ําหนักองคประกอบนอยท่ีสุด 
ซึ่งถือวาเปนคุณลักษณะที่สําคัญในศตวรรษที่ 21 สําหรับหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษายุคปจจุบัน 
ดังน้ัน สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงควรทบทวนนโยบาย กฎระเบียบ 
วิธีการทํางาน หรือหลักสูตรการอบรมพัฒนาหัวหนาแผนกวิชา วามีปญหาหรือขอจํากัดอยางไรที่สงผล
ตอการปฏิบัติงานของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา
 2. ผลจากการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตภาคกลาง ท้ัง 7 ดาน มีคาน้ําหนักองคประกอบ
ที่เปนบวกทุกคาและมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังนั้น สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการจัดทําหลักสูตรพัฒนาภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษา โดยใชแนวทางจากองคประกอบทั้ง 7 ดาน และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามารถนําองคประกอบ 7 ดานเหลาน้ีไปใชสําหรับการสรรหา คัดเลือกบุคคล
ที่มาทําหนาที่ในตาํแหนงหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษานั้น ๆ 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
 1. ศึกษาตัวแปรอิสระอ่ืน ๆ ท่ีมีความสําคัญและอาจมีผลตอภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนา
แผนกวิชาในสถานศึกษา เชน การผานการอบรมภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชาหรือ
หลักสูตรเพื่อพัฒนาภาวะในศตวรรษท่ี 21 ผูนําของหัวหนาแผนกวิชา
 2. ศึกษาความไมแปรเปล่ียนขององคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ของหัวหนาแผนกวิชา
ในสถานศึกษา โดยการเปล่ียนกลุมตัวอยางในการวิจัย เชน ครูท่ีปฏิบัติการสอนในแผนกวิชาในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาตาง ๆ ซึ่งจะทําใหไดสารสนเทศท่ีเปนประโยชนในวงกวาง
 3. ควรนําผลการวิจัยไปตอยอดดวยการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงชี้เพื่อประเมินหรือตรวจ
สอบองคประกอบภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ของหัวหนาแผนกวิชาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือสังกัดอื่น ๆ ตามองคประกอบ 7 ดานที่ไดจากผลการวิจัย
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