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บทคัดยอ

งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการยกระดับมูลคาเพิ่มหวงโซคุณคาของผลิตภัณฑ ขาว คราม ไหม 
ของสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 34 แหง โดยศึกษาจากการยกระดับวิถี
การดําเนินชีวิตของชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่นําไปสูการพัฒนา Dynamic Balance 
Economy Model (DBE) ซ่ึงประกอบดวย ความพอกิน ความพอใช และความพอใจ คณะผูวิจัยใชการวิจัย
แบบผสมผสาน จากการสังเกต และการสัมภาษณ โดยการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ทั้งจากสมาชิกชุมชน
และกลุมวิสาหกิจชุนชน งานวิจัยน้ีวิเคราะหผลดวยคาเฉลี่ย ผลการศึกษาพบวาผลิตภัณฑไหมสามารถยกระดับ
หวงโซคุณคาในภาพรวมของทุกมิติไดดีกวาผลิตภัณฑอื่น
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Abstract

The research aimed to study the value-added value chain enhancement of rice, indigo, and silk 
products of 34 community enterprises in the Northeastern region of Thailand. The focus was 
on lifestyle enhancement of the community members according to the Suffi  ciency Economy 
Philosophy, which conduces the development of the Dynamic Balance Economy modes (DBE), 
comprising self-suffi  ciency, moderation, and satisfaction. Mixed methods were used in this 
research by observing and interviewing while questionnaires were used to collect data from 
members and community enterprises. The data was analyzed by mean statistics. The results 
showed that silk products could better enhance the overall value chain in all dimensions better 
compared to other products.

Keywords: Value Chain; Suffi  ciency Economy; Dynamic Balance Economy Concept

บทนํา

การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพแวดลอมในปจจุบัน สงผลกระทบใหกลุมวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเปนผูประกอบการ
ที่สรางรายไดสวนใหญใหกับประเทศตองปรับตัวเพื่อความอยูรอดและความเติบโตของธุรกิจ ปญหาที่กลุม
วิสาหกิจชุมชนมักตองเผชิญ มักเปนเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการปรับตัวดานการตลาด การผลิต การบริหารการเงิน 
การจัดหาแหลงเงินทุน ความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยี และการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน 
(สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2564; ธันยมัย, 2557) ทําใหหนวยงานภาครัฐหลาย ๆ 
หนวยงานพยายามสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพ่ือชวยแกไขปญหาที่เกิดขึ้นเหลานี้
อยางจริงจัง โดยกําหนดข้ึนเปนวาระแหงชาติ โดยมอบหมายใหหนวยงานภาครัฐท่ีมีสวนเก่ียวของในการพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนผูรับผิดชอบในนโยบายของรัฐอยางจริงจัง (สุชาติ และคณะ, 2563) 
เพื่อใหการชวยเสริมแรงใหกับวิสาหกิจชุมชนอีกชองทางหนึ่ง หนวยงานที่มีศักยภาพสูงโดยเฉพาะอยางยิ่ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานซ่ึงถือเปนมหาวิทยาลัยท่ีเปนแหลงองคความรู ควรตองนําความรูท่ีตนมี 
สรางนวัตกรรมและถายทอดองคความรูนั้น เพื่อชวยยกระดับและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมีความสามารถ
ในการแขงขัน และอยูรอดอยางยั่งยืนตอไป ซึ่งเปนไปตามนโยบายของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ท่ีตองการใหเกิดการเช่ือมโยงและบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐ และหนวยงานท่ีเก่ียวของในการนํากําลังคน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมา เพื่อการสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมและเครือขาย การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและปจจัยการผลิต ตลอดหวงโซอุปทานท้ังหมด เพ่ือใหเทคโนโลยีและนวัตกรรมเช่ือมโยงระหวางตนน้ํา 
กลางน้ํา และปลายน้ํา ตลอดหวงโซอุปทาน เพ่ือนําไปสูการผลิตสินคาและบริการท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูง อันจะนําไปสู
ความเขมแข็งอยางครบวงจรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรม, 2564; สุชาติ และคณะ, 2563) โดยมหาวิทยาลัยฯ จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาหวงโซ
ผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) ผลิตภัณฑขาว ในพื้นที่ดําเนินการของ
จังหวัดนครราชสีมา ขอนแกน และมหาสารคาม 2) ผลิตภัณฑคราม ซ่ึงดําเนินการในพ้ืนท่ีของจังหวัดสกลนคร 
และ 3) ผลิตภัณฑไหม ซ่ึงดําเนินการในพ้ืนท่ีของจังหวัดสุรินทร ซ่ึงรวมท้ังส้ิน 34 กลุมวิสาหกิจ โดยมีเปาหมาย
เพ่ือใหวิสาหกิจท่ีอยูในหวงโซท่ีเก่ียวของ (Value Added Chain) สามารถพัฒนาตนเองใหอยูไดอยางพอเพียง
ตามวิถีของการดําเนินชีวิต (Suffi  ciency Economy) สามารถแขงขัน และดํารงอยูไดอยางย่ังยืน ตามแนวคิด
การใชภูมิปญญาทองถิ่นสูสากล (Local Yet Global) ใหเกิดการพึ่งพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค 
(Self-Reliance Creativity) โดยอาศัยศักยภาพท่ีมีของทองถ่ิน รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human 
Resource Development) เพ่ือเพ่ิมทักษะ ภูมิปญญาและจิตวิญญาณแหงการสรางสรรค (เกศริน, 2551) 
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เพื่อใหวิสาหกิจชุมชนเหลานี้สามารถพัฒนาตนเองใหอยูไดอยางพอเพียงตามวิถีของการดําเนินชีวิต
 ดังนั้น การศึกษาการยกระดับหวงโซคุณคาของผลิตภัณฑในครั้งนี้ ผูวิจัยจึงมุงเนนทําการศึกษาตาม
หลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Suffi  ciency Economy) ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการยกระดับการ พออยู พอกิน 
พอดี พอใช จนนําไปสูการอยูอยางพอเพียง ตามวิถีของชุมชน อยางยั่งยืน ตามแนวคิดท่ีเรียกวา Dynamic 
Balance Economy หรือที่เรียกวาแนวคิด DBE ซึ่งหมายถึง การดําเนินชีวิตท่ีใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เปนพลังในการขับเคล่ือนเพื่อใหเกิดความสมดุลในการดําเนินชีวิต
 วัตถุประสงค
 งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการยกระดับหวงโซคุณคาของผลิตภัณฑ 3 ชนิด ไดแก ขาว 
คราม และไหม ของวิสาหกิจชุมชน ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 34 แหง โดยศึกษาจากการ
ยกระดับวิถีการดําเนินชีวิตโดยใชกลไกการขับเคลื่อนตามแนวคิด Dynamic Balance Economy Model 
(DBE Model) ซึ่งประกอบดวย ความพอกิน ความพอใช และความพอใจ เปนตัวช้ีวัด
 การทบทวนวรรณกรรม
 การจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึง การออกแบบ การวางแผน 
การควบคุม และการติดตามกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในหวงโซอุปทาน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางคุณคา 
เพิ่มศักยภาพการแขงขัน และยกระดับงานสูสากล ทั้งในสวนของผูผลิต ผูจัดสงวัตถุดิบ ผูขนสง คลังสินคา 
และลูกคา ตั้งแตตนนํ้า จนปลายนํ้า (Koh, L. C. S. et al., 2007; Porter, M. E., 2008; อังคณา และวิชัย, 
2564) สอดคลองกับแบบจําลองหวงโซคุณคาของ Porter, M. E. (Porter, M. E., 2008) ที่ระบุวา
หวงโซคุณคาจะมุงเนนความสําคัญกับกิจกรรมของหวงโซอุปทานต้ังแตกิจกรรมการจัดหาแหลงวัตถุดิบ 
การแปรรูป การสงมอบสินคา และการบริการใหกับลูกคา โดยมุงสรางความสามารถในการแขงขันใหองคกร 
ดวยการเพ่ิมคุณคาในแตละข้ันตอนของแตละหวงโซ (Value Added Chain) โดยเฉพาะผลิตภัณฑและบริการ
ที่สงมอบใหกับลูกคา ความสามารถในการจัดการหวงโซที่เหมาะสมจะชวยลดผลกระทบท่ีคาดวาจะสงตอธุรกิจ
และลูกคาและสรางโอกาสความนาเชื่อถือใหกับองคกร (สุพินดา, 2564: สิริเพ็ญ และบุษกร, 2561) และ
การพัฒนาหวงโซตองไดรับความรวมมือกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ (ชมพูนุช และคณะ, 2564; ศรัญญา และคณะ, 
2563; ฐิติมา และคณะ, 2558) เพราะหลักการของหวงโซคุณคานั้น “กิจกรรมในแตละสวนของหวงโซจะตอง
สามารถสรางคุณคาใหกับผูบริโภคโดยตรง” (Walters, D. and Rainbird, M., 2007) ทุกกิจกรรมภายใน
หวงโซคุณคามีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จของการดําเนินงานทางธุรกิจ (ศรีสุนันท, 2559) อันจะนํา
ไปสูการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) ใหกับตัวผลิตภัณฑ ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ี
คณะผูวิจัยไดทําการศึกษาสภาพท่ัวไปของหวงโซอุปทานตนนํ้าทั้งกอนและหลังการเขารวมโครงการวิจัย
การจัดการหวงโซคุณคา โดยศึกษาตามรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เพ่ือใหสอดคลองกับโมเดล
การวิจัย (DBE Model) ในครั้งนี้
 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2559) ไดยึดหลักการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมุงเนนการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมท่ีมีคุณภาพ มุงเนนการพัฒนาคนใหเปนคนท่ีสมบูรณ มีการดําเนิน
ชีวิตท่ีดี มีความสุข และอยูรวมกันไดอยางสมานฉันท นอกจากน้ีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ถือเปนหลัก
ของการพัฒนาอยางยั่งยืนสําหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสรางความเขมแข็ง เพื่อรองรับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน (เกษม, 2548) โดยหลักปรัชญาเศรฐกิจพอเพียง
เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ไดพระราชทานใหกับประชาชนชาวไทยวาหมายถึง 
ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศหรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินคาและบริการทุกชนิด เพื่อเลี้ยง
สังคมนั้น ๆ ใหไดโดยพยายามหลีกเลี่ยงที่จะตองพึ่งพาปจจัยตาง ๆ ที่เรามิไดเปนเจาของเนนพื้นฐาน
การพึ่งตัวเองเปนสําคัญ โดยตองพยายามนําทรัพยากรในทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ขณะเดียวกัน
ตองไมเปนการทําลายทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมและถาหากเปนไปไดตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
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และสิ่งแวดลอมใหดีขึ้นดวย (อภิชัย และคณะ, 2549) และสําหรับเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ 
ความสามารถในการดํารงชีวิตไดโดยไมเดือดรอน กําหนดความเปนอยูอยางประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพ 
และที่สําคัญไมหลงใหลไปตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด (อานนท, 
2558; สุเมธ, 2549) และตองคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอม ความมีเหตุผล
และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเองโดยใชความรูอยางถูกหลักการ ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับ
การมีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกัน แบงปนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และรวมมือปรองดองกัน
ในสังคมซึ่งจะชวยเสริมสรางสายใยเชื่อมโยงคนในภาคสวนตาง ๆ ของสังคมเขาดวยกัน สรางสรรคพลัง
ในทางบวกนําไปสูความสามัคคี การพัฒนาท่ีสมดุลและย่ังยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลง (ณัฏฐชัย และคณะ, 
2561; วิทูลย และคณะ, 2558; อมรพันธุ, 2559; ปรียานุช, 2549) โดยเฉพาะอยางยิ่งภาคการเกษตร ซึ่งเปน
ภาคที่มีความสําคัญกับยุทธศาสตรชาติควรอยางยิ่งในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการขับเคลื่อน
วิถีการดําเนินชีวิต (เกียรติชัย และคณะ, 2563; วรายุทธ, 2561; สกาวเดือน, 2558) 
 การสรางเศรษฐกิจใหดีขึ้นตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงถือเปนเคร่ืองมือที่ชวยกระตุนใหเกิด
กระบวนการเรียนรูของประชาชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ถือเปนกลยุทธการพัฒนาที่อาศัย
หมูบานเปนหนวยพัฒนา (Unit of Development) ซึ่งการพัฒนาไมไดมุงเนนที่ตัวผลิตภัณฑอยางเดียว 
แตหมายรวมถึงกระบวนการทางความคิด รวมการดูแลอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลม รวมถึง
การรักษาภูมิปญญาไทย การทองเท่ียวศิลปวัฒนธรรมประเพณี การตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน หรือการแลกเปล่ียน
เรียนรูผลิตภัณฑจนกลายเปนท่ีรูจักของท่ัวประเทศและท่ัวโลก นําไปสูภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ินท่ียอมรับกัน
ในระดับสากล (Local Yet Global) สามารถพ่ึงพาตนเองและคิดอยางสรางสรรค (Self-Reliance Creativity) 
โดยอาศัยศักยภาพที่มีของทองถิ่น เพื่อคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑใหไดสิ่งที่ดีที่สุด ที่เปนเอกลักษณของชุมชน
ไมซ้ําแบบกัน และเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development) 
เพ่ือเพ่ิมทักษะ ภูมิปญญาและจิตวิญญาณแหงการสรางสรรค (เกศริน, 2551) เพ่ือนําไปสูการเขมแข็งอยางครบวงจร
และการสามารถอยูรอดไดอยางยั่งยืน
 แนวคิด Dynamic Balance Economic ถูกพัฒนาตามกรอบวิถีความเปนอยูของชุมชนในพ้ืนท่ีวิจัย 
เปนการอางอิงตามบริบทของการดําเนินชีวิตท่ีเกิดข้ึนจริงของชุมชนในพ้ืนท่ี ท่ีดําเนินชีวิตความเปนอยูตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นั่นคือ ดําเนินชีวิตอยางพอกิน ทาํใหเหลือพอใชจาย และรูสึกพอใจท่ีดําเนินชีวิต
รูปแบบน้ี ดังนั้นการยกระดับความเปนอยูของวิสากิจชุมชนในครั้งนี้ จึงตองอาศัยการสรางความสมดุลของ
การดํารงชีวิต (Balance) เพื่อใหความเปนอยูของวิสาหกิจชุมชน (Economic) ดีขึ้นโดยอาศัยภูมิปญญาจาก
ทรัพยากรบุคคลในทองถิ่นที่มีจิตวิญญาณแหงการสรางสรรค คิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑที่เปนสิ่งที่ดีที่สุด
เพ่ือใหเปนท่ียอมรับกันในระดับสากล และสืบทอดสงตอลูกหลานเปนรุน ๆ เปนกลไกการขับเคล่ือน (Dynamic) 
ดังน้ันในการศึกษาคร้ังน้ี คณะผูวิจัยจึงพัฒนาและใหคําจํากัดความของ Dynamic Balance Economic ไวดังน้ี 
น่ันคือคําวา “เศรษฐกิจ” (Economy) ตามพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) หมายถึง 
งานอันเก่ียวกับการผลิต การจําหนายจายแจก และการบริโภคใชสอยส่ิงตาง ๆ ของชุมชน และคําวา “พอเพียง” 
(Suffi  ciency) หมายถึง การทําไดเทาที่กะประมาณไว ดังนั้นคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” จึงหมายความถึง 
การมุงเนนใหผูผลิต หรือผูบริโภค พยายามเริ่มตนผลิต หรือบริโภคภายใตขอบเขต ขอจํากัดของรายได หรือ
ทรัพยากรท่ีมีอยูไปกอน คือ หลักในการลดการพ่ึงพา เพ่ิมขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตไดดวยตนเอง 
และลดภาวการณเส่ียงจากการไมสามารถควบคุมระบบตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งนําไปสูความสามารถ
ในการดําเนินชีวิตอยางสมดุล (Balance) โดยยึดคําสอนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 เปนพลังในการขับเคลื่อน (Dynamic) หรือกลาวนัยหนึ่งวา Dynamic Balance 
Economy (DBE) หมายถึง “การดําเนินชีวิตที่ใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนพลังในการขับเคลื่อน” 
ซึ่งเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดที่ตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย (สุเมธ, 2549) เปนแนวทางการพัฒนา
ที่ตั้งบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไมประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง
ภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรม เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตท่ีสําคัญจะตองมี “สติ ปญญา
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และความเพียร” ซึ่งจะนําไปสู “ความสุข” ในการดําเนินชีวิตอยางแทจริง (กรมสงเสริมการเกษตร, 2543; 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2550) โดยกลไกการขับเคล่ือน
ความกินอยูอยางพอเพียงของชุมชน ประกอบดวย 3 หวงท่ีสําคัญ คือ ความพอกิน ความพอใช และความพอใจ 
ซ่ึงท้ัง 3 หวงน้ีถูกขับเคล่ือนอยางสมดุลเพ่ือนําไปสูการดําเนินชีวิตดวยวิถีแหงความพอเพียง โดยท่ี 1) ความพอกิน 
หมายถึง การอุมชูตัวเองได ใหมีเพียงพอแกตนเอง 2) ความพอใช หมายถึง การมีอยางเพียงพอแกการจับจาย
ใชสอย อยางพอสมควร 3) ความพอใจ หมายถึง ความชอบใจ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) ซ่ึงเปนความรูสึก
รักชอบยินดีเต็มใจ หรือมีเจตคติที่ดีของบุคคลตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตอการปฏิบัติงาน การทํางานรวมกับผูอื่น 
ตลอดจนความพอใจในสภาพแวดลอมทางกายภาพดวย
 กรอบแนวคิดการดําเนินงาน
 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการศึกษา

วิธีดําเนินการ

 1) กลุมเปาหมายท่ีทําการศึกษา ไดแก กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีทําการผลิตผลิตภัณฑขาว ผลิตผลิตภัณฑ
คราม และผลิตผลิตภัณฑไหม ซึ่งเปนสินคาที่ผลิตในพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
โดยถือเปนผลิตภัณฑดาวเดนที่มีความสําคัญในพื้นที่ที่ทําการศึกษา คณะผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมตัวอยางสําหรับ
ผลิตภัณฑขาวจํานวน 13 ชุมชน จากจังหวัดขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ และนครราชสีมา วิสาหกิจชุมชน
สําหรับผลิตภัณฑคราม 13 แหงจากจังหวัดสุรินทร และวิสาหกิจชุมชนสําหรับผลิตภัณฑไหมจํานวน 8 ชุมชน
จากจังหวัดสกลนครรวมทั้งสิ้น 34 วิสาหกิจชุมชน โดยทําการเก็บขอมูลในระหวางป พ.ศ. 2562 - 2563 
โดยทําการเก็บขอมูลจากสมาชิกของวิสาหกิจชมุชน และขอมูลของวิสาหกิจชุมชนซ่ึงผูนําวิสาหกิจชุมชนจะเปน
ผูใหขอมูล
 2) เน่ืองจากงานวิจัยฉบับนี้เปนหนึ่งในงานวิจัยชุดท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานไดรับ
ทุนสนับสนุนจากกองทุนสงเสริมทุนวิจัยดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) และหนวยบริหารและ
จัดการทุนวิจัยดานการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) และเพื่อใหการศึกษาสภาพและปญหาในกระบวนการจัดการ
หวงโซอุปทานของกลุมผลิตภัณฑ ขาว คราม และไหมใหขอมูลที่ถูกตองท่ีสุด คณะผูวิจัยใชวิธีเก็บขอมูลผาน
การลงพื้นที่ในชุมชน และการสังเกตแบบมีสวนรวมในชุมชน รวมกับขอมูลรายงานของโครงการยอยอื่น
ในโครงการชุดนี้ประกอบดวย โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑขาว (กัลยา และ
คณะ, 2564) โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาในหวงโซผลิตภัณฑคราม (เดือนรุง, 2564) และ
โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑไหม (ภรณี และคณะ, 2564)
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 3) เก็บขอมูลจากการสัมภาษณผานแบบสอบถาม โดยใชการสังเกตประกอบทาทีการตอบคําถาม 
ซ่ึงแบบสอบถามท่ีใชสัมภาษณไดรับการตรวจสอบความเหมาะสมของขอคําถามจากคณะกรรมการจริยธรรมวิจัย
ในมนุษยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เรียบรอยแลวกอนนําไปใช ผูวิจัยทําการเก็บขอมูล
จากสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนทุกชุมชนท่ีเขารวมโครงการผานนักวิจัยท่ีลงพ้ืนท่ี ในระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 
ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ซ่ึงพบวาสามารถเก็บขอมูลจากสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนทุกแหงไดไมนอยกวารอยละ 80 
  โดยแบบสอบถามจะสอบถามในเร่ืองที่เกี่ยวของกับรายไดและคาใชจายของสมาชิกแตละทาน
ในกลุมวิสาหกิจชุมชน รวมถึงรายไดและคาใชจายจากการดําเนินงานในรูปของกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ังกอนและ
หลังการเขารวมโครงการวิจัย โดยใหสมาชิกและผูนําวิสาหกิจชุมชนเปนผูใหขอมูล และสอบถามความพอใจ
ท้ังกอนและหลังการเขารวมโครงการ โดยมี Scale การวัดระดับความพอใจท่ี 0 - 10 โดยใหความพอใจสูงสุด
ท่ีระดับ 10 และนอยท่ีสุดคือ 0 คณะผูวิจัยใชวิธีการถามขอมูลท่ีตองการและใหผูตอบใชวิธีความพอใจท่ีบอกเอง 
(Stated Preference) (Peter, C. B., et al., 1996) ลักษณะของขอคําถาม เชน “กอนดําเนินโครงการธุรกิจ/
กลุมวิสาหกิจและสมาชิกมีความสุขของครัวเรือนในระดับใด” และ “หลังดําเนินโครงการธุรกิจ/กลุมวิสาหกิจ
และสมาชิกมีความสุขของครัวเรือนในระดับใด”
 4) การวิเคราะหขอมูล ในงานวิจัยฉบับนี้จะทําการวิเคราะหขอมูลดวยการยกระดับหวงโซคุณคา
ผานกลไกของ Dynamic Balance Economy หลังจากโครงการยอยอ่ืนดําเนินการแลวเสร็จ ประกอบดวย
โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑขาว (กัลยา และคณะ, 2564) โครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลคาในหวงโซผลิตภัณฑคราม (เดือนรุง, 2564) และโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑไหม (ภรณี และคณะ, 2564) โดยทําการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ดวยการหา
คาเฉลี่ยและคารอยละ ดังนี้
  ความพอกิน ผูวิจัยจะใชจํานวนเงินรายไดท่ีสมาชิกไดรับเปนเกณฑในการคํานวณ โดยวิธีการคํานวณ 
ความพอกินกอนและหลังการดําเนินโครงการ คือ ในการคํานวณขอมูลที่ใชมูลคาของคาเงินเปนตัวฐานในการ
คํานวณน้ัน ผูวิจัยจะนํารายไดที่ไดรับของครัวเรือนเฉลี่ยตอกลุมมาคํานวณเพื่อแยกใหไดคาคะแนน 1 - 10 
โดยกําหนดใหกลุมวิสาหกิจชุมชนของแตละผลิตภัณฑที่มีรายไดสูงสุดจะมีคะแนนเต็ม 10 สวนวิสาหกิจชุมชน
ที่มีรายไดนอยลงจะมีการคํานวณตามสัดสวนที่ลดลง ตัวอยางเชน วิสาหกิจชุมชน ก มีรายไดสูงสุด 
10,000 บาท ไดคะแนน 10 เต็ม ดังนั้นวิสาหกิจชุมชน ข มีรายได 8,000 บาท จะคํานวณไดจาก 
(8,000/10,000 * 10) = 8 คะแนน เปนตน
  ความพอใช ผูวิจัยใชวิธีการคํานวณคาความพอใช กอนและหลังการเขาดําเนินโครงการวิจัย
โดยใชวิธีการเดียวกัน โดยมีวิธีการคํานวณท่ีแบงออกเปน 2 ข้ันตอนดังน้ี ข้ันตอนท่ี 1 คํานวณอัตรารอยละของ
จํานวนเงินที่เหลือเพียงพอตอการใชจาย โดยใชสูตร (รายได - คาใชจาย/รายได) * 100 และขั้นตอนที่ 2 
นําคาอัตรารอยละของจํานวนเงินที่เหลือเพียงพอตอการใชจายที่คํานวณไดมาปรับใหเปนคาคะแนน โดยใช
คาคะแนนระดับ 1 - 10 เพ่ือใหสามารถนํามาเปรียบเทียบกับตัวแปรอ่ืนได โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนของแตละผลิตภัณฑ
ที่มีรอยละของจํานวนเงินที่มีเหลือเพียงพอตอการใชจาย จะมีคะแนนเต็ม 10 สําหรับวิสาหกิจชุมชนท่ีมีรอยละ
ของจํานวนเงินท่ีเหลือเพียงพอตอการใชจายนอยลงจะมีการคํานวณตามสัดสวนท่ีลดลง ตัวอยางเชน วิสาหกิจชุมชน ก 
มีรอยละจํานวนเงินท่ีเหลือเพียงพอตอการใชจายสูงสุด 40 % ได Scale คะแนน 10 เต็ม สวนวิสาหกิจชุมชน ข 
มีรอยละจํานวนเงินที่เหลือเพียงพอตอการใชจาย 15 % ดังนั้น จะคํานวณ Scale วิสาหกิจชุมชน ข ไดโดย 
(15 % /40 %) * 10 ซ่ึงเทากับ 3.75 คะแนน เปนตน แตหากในกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนใดมีคารอยละของจํานวนเงิน
ที่เหลือเพียงพอตอการใชจายที่เครื่องหมายติดลบ จะได Scale คะแนนเทากับ 0 
  ความพอใจ ผูวิจัยใชวิธีการคํานวณคาคะแนน โดยวิธีท่ีเรียกวา Stated Preference Method คือ 
การถามขอมูลที่ตองการและใหผูตอบใชวิธีความพอใจที่บอกเอง และใหผูตอบเปนผูใหคะแนนในระดับจาก 0 
ถึง 10 ซ่ึงคําถามท่ีใชถาม ไดแก “กอนดําเนินโครงการธุรกิจ/กลุมวิสาหกิจและสมาชิกมีความสุขของครัวเรือน
ในระดับใด” และ “หลังดําเนินโครงการธุรกิจ/กลุมวิสาหกิจและสมาชิกมีความสุขของครัวเรือนในระดับใด” 
หลังจากไดคาคะแนน จะคํานวณคาเฉลี่ยของแตละกลุม
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 5) เมื่อไดคาระดับคะแนนของพอกิน พอใจ และพอใชแลวจะนํามาแสดงเปนคาคะแนนเฉล่ียรวมของ
ความพอเพียง ตามแนวคิดของ Dynamic Balance Economy เนื่องจากแตละวิสาหกิจชุมชนมีมูลคาของ
หวงโซกอนที่คณะผูวิจัยจะเขาทําการวิจัยไมเทากัน ดังนั้นเพื่อใหการยกระดับหวงโซของแตละวิสาหกิจชุมชน
สามารถเปรียบเทียบกันได คณะผูวิจัยจึงกําหนดคาในแตละองคประกอบของ Dynamic Balance Economy 
เปน Scale เดียวกัน คือใหคาสูงสุดเทากับ 10 และคานอยที่สุดเทากับ 0

ผลการดําเนินงานและการอภิปรายผล 

 1) สภาพของหวงโซคุณคาของท้ัง 3 ผลิตภัณฑกอนการเขารวมโครงการวิจัย นั่นคือ
   สําหรับผลิตภัณฑขาว วิสาหกิจชุมชนทั้ง 13 แหง พบวาหวงโซตนนํ้าของเกษตรกรพบปญหา
ดานการถูกเอาเปรียบจากพอคาคนกลางทําใหตองจําหนายขาวในราคาถูก สมาชิกจําเปนตองรวมกลุมกัน
เพื่อเพิ่มอํานาจการตอรอง เพิ่มการรับประกันราคาผลผลิตใหแกสมาชิกเกษตรกร ทําใหสมาชิกมีรายไดที่คงที่ 
ในสถานการณหวงโซกลางน้ํา การกระจายผลิตภัณฑขาวซ่ึงจากเดิมอาจกระจายสินคาไดเฉพาะในสวนของตลาด
ภายในพื้นที่ ภายในชุมชน และตลาดภายนอกพื้นที่ ไดแก ศูนยจัดแสดงสินคา หางสรรพสินคา รวมถึง 
งานจัดแสดงสินคาอื่น ๆ เปนตน หรือหากแปรรูปจะทําไดโดยใชนวัตกรรมท่ีไมสูงมาก แตยังคงเอกลักษณ
เฉพาะของตนเอง สวนหวงโซปลายน้ําน้ันพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนมักเปนผูจําหนายผลิตภัณฑเอง และมีนอยมาก
ที่จะสามารถเขาถึงชองทางการจําหนายของหางสรรพสินคา และการจัดแสดงสินคา
  สําหรับผลิตภัณฑคราม ขอมูลจากวิสาหกิจชุมชนท้ัง 13 แหง พบวาหวงโซตนนํ้ามีปญหาในเร่ือง
การพัฒนาคุณภาพของเนื้อคราม การขาดการสงเสริมการผลิตเสนฝายหรือผูรวบรวมเสนฝายเพื่อกระจายแก
ผูผลิตผาทอ สําหรับปญหาของชุมชนกลางน้ํา เปนปญหาของการผลิตผาทอ ต้ังแตการเลือกใชเสนใยท่ีไมเหมาะสม
กับกลุมเปาหมาย ปญหาการออกแบบและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑผาคราม รวมถึงปญหาของรูปแบบบรรจุภัณฑ
ที่ไมนาจดจํา และปญหาของหวงโซปลายนํ้าพบปญหาชองทางการเขาถึงผลิตภัณฑของลูกคา รวมถึงการสราง
แบรนดสินคาที่เปนที่นาจดจําของลูกคา 
  ผลิตภัณฑไหม ขอมูลจากวิสาหกิจชุมชนท้ัง 8 แหง พบวาปญหาตนนํ้าเปนปญหาที่เกิดจากเสนใย
ไหม ปญหาของการเลี้ยงรอดของหนอนไหม ปญหากลางนํ้าเปนปญหาเรื่องของการพัฒนาผลิตภัณฑผาไหม
ยอมสีธรรมชาติยังไมไดตามมาตรฐานสินคา และปญหาหวงโซปลายนํ้าเกิดจากการขาดการพัฒนาชองทางการ
จัดจําหนายเพื่อใหสามารถแขงขันกับตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ และการไมมีการสรางแบรนดสินคาของ
ผลิตภัณฑไหมที่เปนอัตลักษณ เพื่อภาพจําของบุคคล 
 2) จากการศึกษาสภาวการณที่เกิดขึ้นจริงกับหวงโซอุปทานของขาว คราม และไหม พบวาผลิตภัณฑ
ท้ัง 3 ชนิด จาก 34 วิสาหกิจชุมชน ไดรับการแกปญหาและสามารถยกระดับคุณคาของหวงโซคุณคาไดหมดทุก
วิสาหกิจชุมชน ผานโครงการยอย จํานวน 3 โครงการ คือ โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคา
ผลิตภัณฑขาว (กัลยา และคณะ, 2564) โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาในหวงโซผลิตภัณฑ
คราม (เดือนรุง, 2564) และโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑไหม (ภรณี และคณะ, 
2564) ซึ่งสงผลตอการดําเนินชีวิตที่มีคุณภาพที่ดีขึ้นของสมาชิก/วิสาหกิจชุมชน นั่นคือ ผลิตภัณฑของ
ทุกวิสาหกิจชุมชนสามารถเพิ่มมูลคาเพื่อสรางรายไดเพิ่ม หรือการไดรับองคความรูเสริมจากคณะผูวิจัย
ทําใหตนทุนการผลิตผลิตภัณฑสามารถลดตนทุนลงได
 3) ผลการศึกษาการยกระดับหวงโซคุณคาผานกรอบแนวคิด Dynamic Balance Economy 
ผลแสดงทั้ง 3 ผลิตภัณฑ ดังนี้
  ผลิตภัณฑขาว ประกอบดวย วิสาหกิจชุมชนขาวจํานวน 13 ชุมชน มีจํานวนสมาชิกท้ังสิ้น 651 คน
ผลิตภัณฑครามประกอบดวย 13 วิสาหกิจชุมชน มีจํานวนสมาชิกท้ังสิ้น 324 คน ผลิตภัณฑไหมประกอบดวย 
8 วิสาหกิจชุมชน มีจํานวนสมาชิกทั้งสิ้น 285 คน ซึ่งเมื่อคํานวณองคประกอบของ Dynamic Balance 
Economy สามารถแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1
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  จากตารางท่ี 1 จะพบวาคาระดับคะแนนของความพอกินกอนการยกระดับท่ีมากท่ีสุด คือ ผลิตภัณฑ
คราม และผลิตภัณฑขาว และผลิตภัณฑไหม ตามลําดับ ในขณะที่คาระดับคะแนนของความพอใชกอนการ
ยกระดับท่ีมากที่สุดคือ ผลิตภัณฑไหม รองลงมาคือ ผลิตภัณฑขาว และผลิตภัณฑคราม ตามลําดับ 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยของแตละองคประกอบของ Dynamic Balance Economy ทั้งกอนและหลังการเขารวม
  โครงการสําหรับผลิตภัณฑขาว คราม ไหม

 
ผลิตภัณฑ

 กอนเริ่มดําเนินโครงการ 
คะแนนรวม

 หลังดําเนินโครงการ  
คะแนนรวม มูลคาเพ่ิม

  พอกิน พอใช พอใจ  พอกิน พอใช พอใจ  
 ขาว 4.88 5.95 6.87 17.70 5.39 6.91 8.03 20.33 2.63
 คราม 5.59 3.10 6.80 15.49 3.28 4.71 8.68 16.67 1.18
 ไหม 2.59 6.13 6.73 15.45 2.65 7.12 8.49 18.26 2.81
 คาเฉลี่ย 4.36 5.06 6.80 16.22 3.77 6.25 8.40 18.42 2.20

  ผลสรุปมูลคาเพิ่ม ซึ่งระดับความพอกินและความพอใชถือเปนการวัดจากการเก็บขอมูลรายได และ
คาใชจายที่เปนมูลคาเงิน ดังนั้นผลิตภัณฑครามท่ีไดคาพอกินที่สูงมากกวาผลิตภัณฑอื่น อาจจะเนื่องมาจาก
ความเขมแข็งของชุมชนที่เขารวมโครงการที่มีรายไดไมแตกตางกันมาก ในขณะที่ผลิตภัณฑไหม ซึ่งเปนสินคา
ที่มีประโยชนการใชสอยเหมือนครามพบวาคาระดับคะแนนพอกินนอยที่สุด ซึ่งสาเหตุมาจากความแตกตางของ
ระดับของรายไดของชุมชนที่เขารวมโครงการมีคอนขางสูง แตอยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาจากความพอใชที่วัด
จากจํานวนเงินที่เหลือเพียงพอตอการใชจาย พบวาผลิตภัณฑของไหมกอนยกระดับมีคาสูงสุด สาเหตุอาจจะ
เนื่องมาจากระดับของจํานวนเงินที่เหลือจากคาใชจายนั้นมีระดับท่ีไมแตกตางกันมาก 
  แตอยางไรก็ตามหากเปรียบเทียบระดับความพอกิน พอใช และพอใจ ที่เปลี่ยนแปลงไปหลังมีการ
ยกระดับจะพบวาทั้ง 3 ผลิตภัณฑขาว คราม ไหม มีคาระดับคะแนนท่ีเพิ่มข้ึน ยกเวนคาระดับความพอกินของ
ครามที่มีคาลดลง ซึ่งแสดงดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบคาคะแนนการเปล่ียนแปลงของแตละองคประกอบ Dynamic Balance Economy 
  ของ 3 ผลิตภัณฑ

  
ผลิตภัณฑ

 การเปรียบเทียบกอนและหลังเขารวมโครงการ 
ผลรวม

   พอกิน พอใช พอใจ 
 ขาว  0.51 0.96 1.16 2.63
 คราม  -2.31 1.61 1.88 1.18
 ไหม  0.06 0.99 1.76 2.81
 ผลรวม  -1.74 3.56 4.80 6.62

  นอกจากน้ีผูวิจัยไดทําการวิเคราะหสาเหตุท่ีทําใหองคประกอบของ Dynamic Balance Economy 
เปลี่ยนไปจากการเขารวมโครงการวิจัย ซึ่งสาเหตุพบวาอาจเนื่องมาจากจํานวนหรืออัตรารายไดที่เพิ่มของแตละ
วิสาหกิจชุมชนน้ันไมเทากัน จากการวิเคราะหการยกระดับหวงโซอุปทานของ 3 ผลิตภัณฑขาว คราม และไหม
ในมิติที่ดูผลของการเปลี่ยนแปลงจะพบวาผลิตภัณฑไหมทําไดดีที่สุด มีระดับผลรวมของการเปลี่ยนแปลง
ที่เพิ่มขึ้น 2.81 ตามดวยผลิตภัณฑขาวซึ่งคาระดับคะแนนไมแตกตางกันมากนักคือ 2.63 และผลิตภัณฑคราม
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 1.18 ซึ่งทําใหผลรวมของระดับคะแนนความพอกิน ความพอใช และความพอใจของ
ทั้ง 3 ผลิตภัณฑนี้ที่เกิดจากโครงการชุดนี้เทากับ 6.62 คะแนน
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สรุปผลการดําเนินงาน

 1) การยกระดับหวงโซคุณคาดวยองคประกอบของ Dynamic Balance Economy พบวาอัตราการ
เปล่ียนแปลงของวิถีการดําเนินชีวิตของชุมชนท้ังสามผลิตภัณฑ ขาว คราม และไหม ภายหลังการเขารวมโครงการ 
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ทุกกลุมผลิตภัณฑนั่นคือ คาความพอใชสูงขึ้นทุกผลิตภัณฑ แสดงวาภายหลัง
การเขารวมโครงการวิจัยทุกผลิตภัณฑมีความเปนอยูที่ดีขึ้นรายไดคงเหลือเพียงพอแกรายจาย
 2) การที่องคประกอบดานความพอใจของ Dynamic Balance Economy เพิ่มสูงขึ้นทุกกลุม 
แสดงใหเห็นถึงความพอใจมากของสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชน ท่ีไดรับจากการท่ีนักวิจัยในโครงการเขาชวยเหลือ
ใหคําแนะนําในการเพิ่มวิธีที่จะทําใหความเปนอยูดีขึ้น ผานโครงการยอยจํานวน 3 โครงการ คือ โครงการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑขาว โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลคาในหวงโซ
ผลิตภัณฑคราม และโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑไหม สงผลใหผลิตภัณฑของ
ทุกวิสาหกิจชุมชนสามารถเพิ่มมูลคาได ทุกชุมชนมีรายไดจากคุณคาของผลิตภัณฑ ทําใหสมาชิกในชุมชน
มีรายไดเพ่ิม และมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ดังน้ันการยกระดับหวงโซคุณคาท้ังในตัวผลิตภัณฑ และวิถีชีวิตความเปนอยู
ของชุมชนจึงเพิ่มขึ้นทั้งหมด แสดงใหเห็นถึงการประสบความสําเร็จของการทํางานของทีมวิจัยของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

ขอเสนอแนะจากการวิจัย

ผลของการศึกษาตามองคประกอบ Dynamic Balance Economy จะเห็นวาวิสาหกิจชุมชนใดสามารถ
ยกระดับความเปนอยูตามวิถีชีวิตของตนไดอยางเขมแข็ง รวมทั้งสามารถทราบไดวาวิสาหกิจใดที่สามารถ
พัฒนาตนเองเปนผลิตภัณฑดาวเดนได โดยดูจากคาคะแนนการยกระดับหวงโซไดมากท่ีสุด ดังน้ัน ในโอกาสหนา
ผูวิจัยควรศึกษาเชิงลึกของวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑดาวเดน เพ่ือสรางวิสาหกิจชุมชนตนแบบ (Best Practice) 
ที่วิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ จะสามารถนําไปศึกษาและปฏิบัติตามได เพื่อใหตนเองประสบความสําเร็จตามไปดวย

กิตติกรรมประกาศ

คณะผูวิจัยขอขอบคุณกองทุนสงเสริม ววน. และหนวยบริหารและจัดการทุนวิจัยดานการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) 
ท่ีไดสนับสนุนงบประมาณในการทําวิจัย ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.บัณฑิต อินณวงศ และคณะ 
ท่ีช้ีแนะกระบวนการทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ี และสนับสนุนเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมในการทําวิจัย รวมท้ังขอขอบคุณเจาของ
เอกสารที่นํามาอางอิงทุกทานตลอดจนสมาชิกชุมชนและผูประกอบการทุกทานที่สละเวลาในการใหขอมูลและ
ใหความรวมมือในการทําวิจัยในครั้งนี้ จึงกราบขอบพระคุณไวในโอกาสนี้
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