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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research) เพื่อศึกษาความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

เปรียบเทียบความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร บทบาทของชุมชน/สังคม บรรยากาศองค์กร  

พฤติกรรมของครู และสภาพแวดล้อม วิเคราะห์จ�ำแนกความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม และวิเคราะห์เชิงปรากฏการณ์ของ 

ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระดับ 

ความส�ำเร็จในการบริหาร กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 930 คน  

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคตะวันออก จ�ำนวน 310 โรงเรียน เครื่องมือใน 

การวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความแปรปรวนพหุและวิเคราะห์จ�ำแนกกลุ่ม ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา   

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

จ�ำแนกตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร บทบาทชุมชน/สังคมบรรยากาศองค์กร พฤติกรรมของครู และสภาพแวดล้อมโดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าปัจจัยด้านบทบาทชุมชน/สังคมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัย 

ด้านอื่นๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 3) ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำแนกตามโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูงกับโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ  

พบว่า ปัจจัยทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์จ�ำแนกกลุ่ม ปัจจัยที่มีค่าสัมประสิทธิ์สูงที่สุด คือ 

ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร (x1) รองลงมาได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม (x5) ด้านบทบาทชุมชน/สังคม (x2) ด้านบรรยากาศองค์กร  

(x3) และด้านพฤติกรรมของครู (x4) ตามล�ำดับ โดยมีสมการจ�ำแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี D = 2.886(x1)+.811(x2)–.083(x3)– 

.553(x4)+.836(x5)–16.668 และมีสมการท�ำนายการเข้ากลุ่ม โรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูง D สูง = 55.062(x1)+0.988(x2)+ 

3.625(x3)+2.133(x4)+8.341(x5)–155.807 โรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ  D ต�่ำ  = 48.480(x1)–0.862(x2)+3.813(x3)+ 

3.393(x4)+6.435(x5)–120.742 สมการสามารถท�ำนายการเข้ากลุ่มของโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูงได้ถูกต้องร้อยละ 98.4  

ท�ำนายการเข้ากลุ่มของโรงเรียนท่ีประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำได้ถูกต้องร้อยละ 69.4 ท�ำนายการเข้ากลุ่มในภาพรวมได้ถูกต้องร้อยละ  

92.58 และ 4) ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ พบว่า โรงเรยีนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในกลุ่มสูงกับโรงเรยีน ทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในกลุม่ต�ำ่ มวีธิดี�ำเนนิการ 

ให้ประสบความส�ำเร็จที่สอดคล้องกันและสอดคล้องกันเป็นบางส่วน โดยเรียงล�ำดับปัจจัยที่มีความสอดคล้องกันจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

ปัจจยัพฤตกิรรมของผูบ้รหิารด้านพฤตกิรรมผูน้�ำ การเปลีย่นแปลง ปัจจยัพฤตกิรรมของครดู้านพฤตกิรรมการสอนของครู ปัจจยับรรยากาศ 

องค์กรด้านพฤติกรรมแตกแยก ปัจจัยสภาพแวดล้อมทุกด้าน และปัจจัยบทบาทของชุมชน/สังคมด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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Abstract
	 This mixed methods research aimed to study the success of participative administration that compare the  

success of participative administration factors of administrator behaviors, role of community/social, organizational  

climate, teacher behaviors and environment discriminant analyze the success of participative administration and  

analyze phenomenon factors of the success of participative administration of primary schools under the Basic  

Education Commission by the level of the success of administration. The samples were 930 school administra-

tors, teachers, and the school boards of 310 primary schools under the Basic Education Commission in the east.  

The research instrument was a 5 rating-scale questionnaires and the structured interview. The statistical used to  

analysis data were average, standard deviation, multivariate analysis of variance, discriminant analysis and content  

analysis. The research results were as follows: 1) The success of participative administration of primary schools under  

the Basic Education Commission by factors of administrator behaviors, role of community/social, organizational 

climate, teacher behaviors and environment; as a whole and by dimension were rated at the high level.   

2) Comparison the success of participative administration of primary schools under the Basic Education Commission  

found the role of community/ social was different in statistically significance at the .05 level. Other factors were  

different in no significant. 3) The success of participative administration of schools under the Basic Education  

Commission distinguish by the high success group and the low success group found the whole factors different  

statistically significance at the .01 level. The discriminate analysis showed the coefficient of the factors from the  

highest to the lowest were administrator behaviors (x1), environment (x5), role of community/social (x2),  

organizational climate (x3) and teacher behaviors (x4). The equation of the discriminant function was:  

D = 2.886(x1) + .881(x2) – .083(x3) – .553(x4) + .836(x5) – 16.668. The raw scores classification function were:  

The high successful schools: Dhigh = 55.062(x1) + 0.988(x2) + 3.625(x3) + 2.133(x4) + 8.341(x5) – 155.807.  

The low successful schools: Dlow = 48.480(x1) – 0.862(x2) + 3.813(x3) + 3.393(x4) + 6.435(x3) – 120.742.  

The Dhigh and Dlow classification functions predicted the schools to groups correctly with 98.40 and 69.40  

percentage ordered, and overall accuracy was 92.58 percentage. 4) The success of participative administration 

of schools under the Basic Education Commission based on phenomenon factors found the high successful  

schools and the low successful schools had a method of operation that consistent success and corresponding  

partially by ascending order from high to low factors as follows: administrator behaviors in transactional  

leadership, teacher behaviors in teacher’s teaching behavior, organizational climate in disengaged behavior,  

whole environmental, and role of community/social  in participation of  the school board. 

Keywords :	 The success of participative administration, Primary school
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บทน�ำ
	 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความส�ำเร็จได้เพราะ 

การมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) ทั้งครู 

ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ในมาตรา 8 

(2) และมาตรา 9 (6) กล่าวถงึการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการ 

จัดการศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน  

องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน  

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน 

สังคมอื่น มาตรา 24 (6) และมาตรา 29 กล่าวถึงให้มีการประสาน 

ความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  

เพือ่ร่วมกันพัฒนาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ ให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหา 

และความต้องการ รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียน 

ประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน นอกจากนั้นในมาตรา 57  

และมาตรา 58 (2) ได้กล่าวถึงการระดมทรัพยากรเพื่อให้มีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาโดยน�ำประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช�ำนาญ 

และภมูปัิญญาท้องถิน่ของบคุคลในชมุชนมาใช้เพือ่ให้เกดิประโยชน์ 

ต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มาตรา 39 ก�ำหนดหลัก 

การบรหิารจดัการในสถานศกึษา โดยให้มีกระจายอ�ำนาจการบรหิาร 

และการจัดการศึกษา ไปยังคณะกรรมการส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษา และสถานศกึษาในเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาโดยตรง มาตรา 40  

ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับและ 

ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา (ส�ำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา, 2554 : 4-21)   และส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) มีนโยบาย ปีงบประมาณ 2559 

ข้อ 8 สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพเพื่อ 

การให้บริการที่ดี เร่งรัดการกระจายอ�ำนาจและความรับผิดชอบ 

ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่  ทุกภาคส ่วนเข ้ามามีส ่วนร ่วม  

แบบร่วมคิดร่วมท�ำ  การมีส่วนร่วมและการประสานงาน สามารถ 

ใช้เครือข่ายการพัฒนาการศึกษาระหว่างโรงเรียน องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น กลุ่มบุคคล และองค์กรต่างๆ ในสังคม เห็นได้ว่า 

การจัดการศึกษาของรัฐค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน 

แต่ความพยายามปฏิรูปการศึกษาของไทยยังไม่ประสบผลส�ำเร็จ 

เท่าที่ควร ดังเห็นได้จากรัฐบาลให้มีการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษ 

ที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ซ่ึงรัฐเล็งเห็นความส�ำคัญของการ 

มีส่วนร่วม ได้ก�ำหนดให้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม 

ทีเ่กีย่วข้อง เป็นจดุเน้นหนึง่ในสามประเดน็หลกัทีจ่ะท�ำให้เป้าหมาย 

การปฏิรูปการศึกษาประสบความส�ำเรจ็ สอดคล้องกับความคาดหวงั  

และความต้องการของสังคมชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน (กระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2552)

	 การบริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับ 

การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 

สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอเมนู - เทคา (Amenu -  

Tekaa, 1988 : 1626) พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนน�ำไป 

สู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ทั้งนี้ผู ้บริหาร 

ครูจะต้องมีบทบาทช่วยส่งเสริมด้วย และงานวิจัยของวันเพ็ญ 

บุรีสูงเนิน (2552) พบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

สถานศึกษา เป็นปัจจัยหน่ึงที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่สภาพปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือองค์กรต่างๆ ยังมีไม่มาก 

เท่าที่ควร เพราะบุคคลหรือองค์กรไม่ทราบบทบาทในการม ี

ส่วนร่วมของตนเอง ขาดความรู้ ความเข้าใจ  มีหน้าที่ การงานและ 

ประสบการณ์ทีแ่ตกต่างกนั และไม่มเีวลาให้กับโรงเรยีน อนัเนือ่งมา 

จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งทางด้านสังคม วัฒนธรรม  

อาชีพ รวมทั้งสภาพแวดล้อม และความเป็นอยู่ โดยประชากร 

ส่วนใหญ่เป็นคนย้ายถิ่นมาจากถิ่นอื่น เพื่อประกอบอาชีพในพื้นที่ที่ 

มโีรงงานอตุสาหกรรม จะมปีระชากรหนาแน่น จะเหน็ได้ว่า จงัหวดั 

ในภาคตะวันออกนั้นเป็นพื้นที่ที่ เป ็นแหล่งอุตสาหกรรมซึ่งมี 

เป้าหมายในการพัฒนาพื้นที่ดังเห็นได้จากวิสัยทัศน์ของจังหวัด 

ภาคตะวันออกที่ว่า “แหล่งท่องเที่ยวระดับสากล แหล่งผลิตสินค้า 

เกษตรคุณภาพฐานอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและ 

อยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างสมดุลและยั่งยืน ประตูสู่เศรษฐกิจโลก”  

จากสภาพดงักล่าวส่งผลต่อการมส่ีวนร่วมในการบรหิารโรงเรยีนเป็น 

อย่างยิ่ง (ส�ำนักงานบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก,  

2557 : 25) และจากการศึกษาน�ำร่องจากสถานศึกษา 3 แห่ง  

ได้แก่ โรงเรียนบ้านไร่จันดี โรงเรียนวัดแกลงบน โรงเรียนวัด 

ตะเคียนทอง พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม จ�ำนวน 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) พฤติกรรมของผู้บริหาร  

2) บทบาทของชุมชน/สังคม 3) บรรยากาศองค์กร 4) พฤติกรรม 

ของครู และ 5) สภาพแวดล้อม (สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา  

ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา, 2555) จากสภาพและเหตุผล 

ดังกล่าว ในฐานะผู้วิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

จึงสนใจที่จะศึกษาความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน บนฐานของปัจจัยเชิงปรากฏการณ์ เพื่อใช้เป ็น 

แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้การจัดการศึกษา 

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

เพ็ญจันทร์ เอี่ยวสานุรักษ์, ภารดี อนันต์นาวี, สมโภชน์ อเนกสุข 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ�ำแนกตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร บทบาท 

ของชุมชน/สังคม บรรยากาศองค์กร  พฤติกรรมของครู และสภาพ 

แวดล้อม

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบความส�ำเร็จในการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร  

บทบาทของชุมชน/สังคม บรรยากาศองค์กร พฤติกรรมของครู  

และสภาพแวดล้อม

	 3.	 เพื่อวิเคราะห์จ�ำแนกความส�ำเร็จในการบริหารแบบ 

มส่ีวนร่วมของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามระดับความส�ำเร็จในการบริหาร

	 4.	 เพื่อวิเคราะห์เชิงปรากฏการณ์ของความส�ำเร็จใน 

การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียนประถมศกึษา สังกดัส�ำนกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามระดับความส�ำเร็จใน 

การบริหาร

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งน้ี มุ่งศึกษาความส�ำเร็จในการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน บนฐานของปัจจัยเชิงปรากฏการณ์ เป็นการ 

วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research) โดยมีวิธี 

ด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 1.	 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคตะวันออก 7 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดชลบุรี  

จังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด จังหวัดฉะเชิงเทรา  

จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแก้ว จ�ำนวนทั้งสิ้น 1,608 โรงเรียน  

ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie &  

Morgan, 1970 : 608-609) ด ้วยวิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั้น  

(stratified random sampling) โดยใช้จังหวัดและเขตพื้นที่เป็น 

เกณฑ์ในการแบ่งชั้น ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ�ำนวน 310 โรงเรียน  

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน 930 คน เครือ่งมอืในการวจิยั เป็นแบบสอบถาม  

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีจ�ำนวน 6 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1  

ปัจจัยพฤติกรรมของผู้บริหาร จ�ำนวน 62 ข้อ โดยมีประเด็น 6 ด้าน  

คือ ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม การติดต่อระหว่างบุคคล พฤติกรรม 

ผู้น�ำทางวิชาการ พฤติกรรมผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น�ำ 

แบบแลกเปลี่ยน และพฤติกรรมการสนับสนุนทางสังคมของคร ู

ตอนที่ 2 ปัจจัยบทบาทชุมชน/สังคม จ�ำนวน 25 ข้อ โดยมีประเด็น 

3 ด้าน คือการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการมีส่วนร่วมของ 

ผู้น�ำชุมชน ตอนที่ 3 ปัจจัยบรรยากาศองค์กร จ�ำนวน 30 ข้อ  

โดยมีประเด็น 6 ด้าน คือ พฤติกรรมสนับสนุน พฤติกรรมชี้น�ำ  

พฤติกรรมควบคุม พฤติกรรมร่วมมือ พฤติกรรมมิตรสัมพันธ์ และ 

พฤติกรรมแตกแยก ตอนที่ 4 ปัจจัยพฤติกรรมของครู จ�ำนวน  

23 ข้อ โดยมีประเด็น 2 ด้าน คือ พฤติกรรมการสอนของครู และ 

ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู ตอนที่ 5 ปัจจัยสภาพแวดล้อม  

จ�ำนวน 14 ข้อ  โดยมปีระเดน็ 3 ด้าน คือ สังคมวฒันธรรม เศรษฐกจิ  

และเทคโนโลยี และตอนท่ี 6 ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา จ�ำนวน 29 ข้อ โดยมีประเด็น  

4 ด้าน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงาน  

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ 

ประเมินผล ซึ่งผู้วิจัยสร้างและพัฒนาข้ึนจากการทบทวนแนวคิด  

ทฤษฎีของ ลิเคิร์ท (Likert, 1981) แฮร์ริส (Harris, 1969) แบส  

(Bass, 1985) โคเฮนและ อัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980)  

ชาดิด และคณะ (Shadid and others, 1982) ไวท์ (White,  

1982) ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001 : 189)  

ฟิดเลอร์ (Fiedler, 1967) รอบบินส์ และคูลเตอร์ (Robbins &  

Coulter, 2002) และงานวิจัยของวันเพ็ญ   บุรีสูงเนิน (2552)  

จันทรานี สงวนนาม (2553)     แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบ 

ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน  

5 ท่าน ได้ข้อค�ำถามที่มีดรรชนีความสอดคล้อง (IOC) มากกว่า  

0.50-1.00 และท�ำการตรวจสอบค่าความเช่ือม่ันของเครื่องมือ  

(Reliability) โดยน�ำไปทดลองใช ้กับผู ้บริหารสถานศึกษา 

ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ�ำนวน 30 คน น�ำแบบสอบถาม 

มาวิเคราะห์หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (Discrimination) โดยใช้ 

ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) โดยคัดเลือกแบบสอบถามข้อท่ีมีค่า 

อ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่ .20 ขึ้นไป จากนั้นน�ำวิเคราะห์หาค่าความ 

เชือ่มัน่ของแบบสอบถามในแต่ละตอนด้วยวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิ์ 

อัลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990 :  202-204) 

ได้แบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์   ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นตอนที่ 1-6  

ดังนี้ .97, .95, .97, .92, .93 และ .94 ตามล�ำดับ

	 2.	 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลหลัก  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จากโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูง จ�ำนวน 

3 โรงเรียน และโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ  จ�ำนวน 

3 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure interview)  

เพ็ญจันทร์ เอี่ยวสานุรักษ์, ภารดี อนันต์นาวี, สมโภชน์ อเนกสุข 
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ชนิดปลายเปิด สัมภาษณ์ประเด็นเก่ียวกับกระบวนการการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมให้ประสบความส�ำเร็จ ตามปัจจัยท่ีเก่ียวข้องที่มีผล 
ต่อความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน บนฐาน 
ของปัจจัยเชิงปรากฏการณ์ ซ่ึงผ่านการตรวจสอบด้านภาษา โดย 
ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1.	 วิ เคราะห์ระดับความส�ำเร็จในการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำแนกตามปัจจยัด้านพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร  
ด้านบทบาทชุมชน/สังคม ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านพฤติกรรม 
ของครู และด้านสภาพแวดล้อม โดยใช้การค�ำนวณหาค่าเฉลี่ย (X)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)
	 2.	 วเิคราะห์การเปรยีบเทยีบความส�ำเรจ็ในการบรหิารแบบ 
มส่ีวนร่วมของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ด้วยการวิเคราะห ์
ความแปรปรวนพหุ (Multivariate Analysis of Variance :  
MANOVA)
	 3.	 วิเคราะห์จ�ำแนกปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ตามระดับความส�ำเร็จในการบริหาร ด้วยการวิเคราะห์ 
จ�ำแนกกลุ่ม (Discriminant Analysis)

	 4.	 วิเคราะห์ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน บนฐานของปัจจัยเชิงปรากฏการณ์ จากการวิจัยเชิง 
คุณภาพโดยการสัมภาษณ์โรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จสูง จ�ำนวน  
3 โรงเรียน และโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จต�่ำ จ�ำนวน 3 โรงเรียน  
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)
	 5.	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณและ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยน�ำผลการวิเคราะห์การวิจัยเชิงปริมาณ 
และการวจิยัเชิงคุณภาพเปรยีบเทยีบความเหมอืนหรอืแตกต่างแล้ว
สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความส�ำเร็จในการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน บนฐานของปัจจยัเชิงปรากฏการณ์ สรปุได้ดงันี้
	 1.	 ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ�ำแนกตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ด้านบทบาทชุมชน/ 
สังคม ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านพฤตกิรรมของคร ูและด้านสภาพ
แวดล้อมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1

	 ตารางที่ 1	 ความส�ำเรจ็ในการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

	 	 	 	 	 ความส�ำเร็จในการบริหาร

	 2.	 การเปรยีบเทยีบความส�ำเรจ็ในการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 

ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามปัจจัยด้านบทบาทชุมชน/สังคม ระหว่างโรงเรียน 

ที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จ 

ในกลุ ่มต�่ำ  แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แบบมีส่วนร่วมให้ประสบความสําเร็จ ตามปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องที่มีผลต่อความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วม            
ของโรงเรียน บนฐานของปัจจัยเชิงปรากฏการณ์ ซ่ึงผ่านการตรวจสอบด้านภาษา โดยผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน  

การวิเคราะหข์้อมูล 

 1. วิเคราะห์ระดับความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ด้านบทบาทชุมชน/สังคม            ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านพฤติกรรมของครู และ

ด้านสภาพแวดล้อม โดยใช้การคํานวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ          ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2. วิเคราะห์การเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตาม

ตัวแปรที่เก่ียวข้อง ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนพหุ (Multivariate Analysis of Variance : MANOVA) 
 3. วิเคราะห์จําแนกปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามระดับความสําเร็จใน

การบริหาร ด้วยการวิเคราะห์จําแนกกลุ่ม (Discriminant Analysis) 
 4. วิเคราะห์ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน บนฐานของปัจจัยเชิง

ปรากฏการณ์ จากการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จสูง จํานวน 3 โรงเรียน และโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จตํ่า จํานวน 3 โรงเรียน 

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยนําผลการวิเคราะห์การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ
เปรียบเทียบความเหมือนหรือแตกต่างแล้วสรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน บนฐานของปัจจัยเชิงปรากฏการณ์ สรุปได้ดังนี้ 
 1. ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จําแนกตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ด้านบทบาทชุมชน/สังคม ด้านบรรยากาศองค์กร               
ด้านพฤติกรรมของครู และด้านสภาพแวดล้อมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
   ขั้นพื้นฐาน 

ความสําเร็จในการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 

ปัจจัยโดยรวมของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ 
กลุ่มสูง (n =234) กลุ่มตํ่า (n = 76) รวม (n = 310) 

X  SD ระดับ อันดับ X SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ
1.  การมีส่วนร่วม 
    ในการตัดสินใจ       4.47 .28 มาก 3 3.87 .38 มาก 3 4.32 .40 มาก 3 

2. การมีส่วนร่วม             ใน
การดําเนินงาน      4.49 .30 มาก 2 3.91 .39 มาก 2 4.35 .41 มาก 2 

3. การมีส่วนร่วม 
    ในการรับผลประโยชน์   4.50 .28 มาก 1 3.92 .29 มาก 1 4.36 .38 มาก 1 

4. การมีส่วนร่วม 
    ในการประเมินผล    4.44 .30 มาก 4 3.79 .34 มาก 4 4.28 .42 มาก 4 

รวม 4.47 .26 มาก  3.87 .31 มาก  4.33 .38 มาก  
 2. การเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามปัจจัยด้านบทบาทชุมชน/สังคม ระหว่างโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง
และโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนปัจจัยด้านอื่นแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้านปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ด้านบทบาทของชุมชน/สังคม  
พิจารณาด้านย่อย คือ ส่วนการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  การเปรยีบเทียบความสาํเร็จในการบริหารแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน 

ส่วนปัจจัยด้านอื่นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ เมื่อ 

พิจารณารายด้านปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ด้านบทบาท 

ของชุมชน/สังคม พิจารณาด้านย่อย คือ ส่วนการมีส่วนร่วมใน 

การประเมินผล แตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ดังตารางที่ 2

เพ็ญจันทร์ เอี่ยวสานุรักษ์, ภารดี อนันต์นาวี, สมโภชน์ อเนกสุข 

ใน
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	 ตารางที่ 2	 การเปรียบเทียบความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

	 	 	 	 	 การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 3. ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ�ำแนกโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ ่มสูงและโรงเรียนที่

ประสบความส�ำเรจ็ในกลุม่ต�ำ่ ทัง้ปัจจยั ด้านพฤตกิรรมของผู้บรหิาร 

              คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ปัจจัย Wilks’ lambda F df1 df2 p 

ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร .975 1.430b 5 282 .214 
ด้านบทบาทของชุมชน/สังคม .949 3.037b* 5 282 .011 
ด้านบรรยากาศองค์กร .977 1.300b 5 282 .264 
ด้านพฤติกรรมของครู .988 .709b 5 282 .617 
ด้านสภาพแวดล้อม .988 .661b 5 282 .653 
*p< .05 
 3. ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จําแนกโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา ท้ังปัจจัย       
ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ด้านบทบาทชุมชน/สังคม ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านพฤติกรรมของครู และ                
ด้านสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
             ข้ันพื้นฐาน  

ปัจจัย กลุ่มความสําเร็จ X SD Wilks’lambda      F df1 df2 p 

พฤติกรรมของผู้บริหาร สูง 4.48 .25 .580 222.856** 1 308 .000 ต่ํา 3.92 .31

บทบาทของชุมชน/สังคม สูง 4.23 .35 .651 164.763** 1 308 .000 ต่ํา 3.59 .37

บรรยากาศองค์กร สูง 4.36 .30 .643 171.265** 1 308 .000 ต่ํา 3.81 .29

พฤติกรรมของครู  สูง 4.36 .34 .724 117.368** 1 308 .000 ต่ํา 3.85 .30

สภาพแวดล้อม สูง 4.24 .38 .704 129.625** 1 308 .000 ต่ํา 3.64 .34 
**p< .01 
โดยมีสมการจําแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบ D = 2.886(X1)+.811(X2)–.083(X3)–.553(X4)+.836(X5)–16.668                
ข้อมูลดังตารางที่ 4 
ตารางที่  4  คา่สมัประสิทธิ์ของสมการจําแนกกลุ่ม 

ปัจจัย ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการจําแนกกลุ่ม 
                                คะแนนดิบ  

พฤติกรรมของผู้บริหาร (X1) 2.886 
บทบาทของชุมชน/สังคม (X2)   .811 
บรรยากาศองค์กร (X3) -.083 
พฤติกรรมของครู (X4) -.553 
สภาพแวดล้อม (X5)  .836 
(ค่าคงที่)                                  -16.668 
สมการทํานายการเข้ากลุ่ม 
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง Dสูง=55.062(X1)+0.988(X2)+3.625(X3)+2.133(X4)+8.341(X5)–155.807  
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา Dต่ํา =48.480(X1)–0.862(X2)+3.813(X3)+3.393(X4)+6.435(X5)–120.742   
ข้อมูลดังตารางที่ 5 
ตารางที่  5  คา่สมัประสิทธิ์ของสมการทํานายกลุ่ม 

ปัจจัย โรงเรียนประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา 
คะแนนดิบ   คะแนนดิบ 

ด้านบทบาทชุมชน/สังคม ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านพฤติกรรม 

ของครู และด้านสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง 

สถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3

	 ตารางที่ 3	 ความส�ำเรจ็ในการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

              คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ปัจจัย Wilks’ lambda F df1 df2 p 

ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร .975 1.430b 5 282 .214 
ด้านบทบาทของชุมชน/สังคม .949 3.037b* 5 282 .011 
ด้านบรรยากาศองค์กร .977 1.300b 5 282 .264 
ด้านพฤติกรรมของครู .988 .709b 5 282 .617 
ด้านสภาพแวดล้อม .988 .661b 5 282 .653 
*p< .05 
 3. ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จําแนกโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา ท้ังปัจจัย       
ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ด้านบทบาทชุมชน/สังคม ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านพฤติกรรมของครู และ                
ด้านสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
             ข้ันพื้นฐาน  

ปัจจัย กลุ่มความสําเร็จ X SD Wilks’lambda      F df1 df2 p 

พฤติกรรมของผู้บริหาร สูง 4.48 .25 .580 222.856** 1 308 .000 ต่ํา 3.92 .31

บทบาทของชุมชน/สังคม สูง 4.23 .35 .651 164.763** 1 308 .000 ต่ํา 3.59 .37

บรรยากาศองค์กร สูง 4.36 .30 .643 171.265** 1 308 .000 ต่ํา 3.81 .29

พฤติกรรมของครู  สูง 4.36 .34 .724 117.368** 1 308 .000 ต่ํา 3.85 .30

สภาพแวดล้อม สูง 4.24 .38 .704 129.625** 1 308 .000 ต่ํา 3.64 .34 
**p< .01 
โดยมีสมการจําแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบ D = 2.886(X1)+.811(X2)–.083(X3)–.553(X4)+.836(X5)–16.668                
ข้อมูลดังตารางที่ 4 
ตารางที่  4  คา่สมัประสิทธิ์ของสมการจําแนกกลุ่ม 

ปัจจัย ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการจําแนกกลุ่ม 
                                คะแนนดิบ  

พฤติกรรมของผู้บริหาร (X1) 2.886 
บทบาทของชุมชน/สังคม (X2)   .811 
บรรยากาศองค์กร (X3) -.083 
พฤติกรรมของครู (X4) -.553 
สภาพแวดล้อม (X5)  .836 
(ค่าคงที่)                                  -16.668 
สมการทํานายการเข้ากลุ่ม 
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง Dสูง=55.062(X1)+0.988(X2)+3.625(X3)+2.133(X4)+8.341(X5)–155.807  
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา Dต่ํา =48.480(X1)–0.862(X2)+3.813(X3)+3.393(X4)+6.435(X5)–120.742   
ข้อมูลดังตารางที่ 5 
ตารางที่  5  คา่สมัประสิทธิ์ของสมการทํานายกลุ่ม 

ปัจจัย โรงเรียนประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา 
คะแนนดิบ   คะแนนดิบ 

	 โดยมีสมการจ�ำแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบ D = 2.886(x1)+.811(x2)–.083(x3)–.553(x4)+.836(x
5
)–16.668 ข้อมูลดังตารางที่ 4

	 ตารางที่ 4	 ค่าสัมประสิทธิ์ของสมการจ�ำแนกกลุ่ม

              คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ปัจจัย Wilks’ lambda F df1 df2 p 

ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร .975 1.430b 5 282 .214 
ด้านบทบาทของชุมชน/สังคม .949 3.037b* 5 282 .011 
ด้านบรรยากาศองค์กร .977 1.300b 5 282 .264 
ด้านพฤติกรรมของครู .988 .709b 5 282 .617 
ด้านสภาพแวดล้อม .988 .661b 5 282 .653 
*p< .05 
 3. ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จําแนกโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา ท้ังปัจจัย       
ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ด้านบทบาทชุมชน/สังคม ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านพฤติกรรมของครู และ                
ด้านสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
             ข้ันพื้นฐาน  

ปัจจัย กลุ่มความสําเร็จ X SD Wilks’lambda      F df1 df2 p 

พฤติกรรมของผู้บริหาร สูง 4.48 .25 .580 222.856** 1 308 .000 ต่ํา 3.92 .31

บทบาทของชุมชน/สังคม สูง 4.23 .35 .651 164.763** 1 308 .000 ต่ํา 3.59 .37

บรรยากาศองค์กร สูง 4.36 .30 .643 171.265** 1 308 .000 ต่ํา 3.81 .29

พฤติกรรมของครู  สูง 4.36 .34 .724 117.368** 1 308 .000 ต่ํา 3.85 .30

สภาพแวดล้อม สูง 4.24 .38 .704 129.625** 1 308 .000 ต่ํา 3.64 .34 
**p< .01 
โดยมีสมการจําแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบ D = 2.886(X1)+.811(X2)–.083(X3)–.553(X4)+.836(X5)–16.668                
ข้อมูลดังตารางที่ 4 
ตารางที่  4  คา่สมัประสิทธิ์ของสมการจําแนกกลุ่ม 

ปัจจัย ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการจําแนกกลุ่ม 
                                คะแนนดิบ  

พฤติกรรมของผู้บริหาร (X1) 2.886 
บทบาทของชุมชน/สังคม (X2)   .811 
บรรยากาศองค์กร (X3) -.083 
พฤติกรรมของครู (X4) -.553 
สภาพแวดล้อม (X5)  .836 
(ค่าคงที่)                                  -16.668 
สมการทํานายการเข้ากลุ่ม 
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง Dสูง=55.062(X1)+0.988(X2)+3.625(X3)+2.133(X4)+8.341(X5)–155.807  
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา Dต่ํา =48.480(X1)–0.862(X2)+3.813(X3)+3.393(X4)+6.435(X5)–120.742   
ข้อมูลดังตารางที่ 5 
ตารางที่  5  คา่สมัประสิทธิ์ของสมการทํานายกลุ่ม 

ปัจจัย โรงเรียนประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา 
คะแนนดิบ   คะแนนดิบ 

สมการท�ำนายการเข้ากลุ่มโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูง 

Dสูง = 55.062(x 1)+0.988(x 2)+3.625(x 3)+2.133(x 4)+ 

8.341(x5)–155.807 โรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ 

Dต�่ำ = 48.480(x1)–0.862(x2)+3.813(x3)+3.393(x4)+6.435

(x5)–120.742 ข้อมูลดังตารางที่ 5

เพ็ญจันทร์ เอี่ยวสานุรักษ์, ภารดี อนันต์นาวี, สมโภชน์ อเนกสุข 

.05
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	 ตารางที่ 5	 ค่าสัมประสิทธิ์ของสมการท�ำนายกลุ่ม

	 4.	 ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
บนฐานของปัจจัยเชิงปรากฏการณ์ จากการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า  
โรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ ่มสูงกับโรงเรียนท่ีประสบ 
ความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ  มีวิธีด�ำเนินการให้ประสบความส�ำเร็จที ่
สอดคล้องกัน เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ปัจจัย 
พฤตกิรรมของผูบ้รหิารด้านพฤตกิรรมผูน้�ำการเปลีย่นแปลงในเรือ่ง 
ของการสร้างแรงบันดาล การกระตุ้นการใช้ปัญญา การมุ่งความ 
สัมพันธ์เป็นรายบุคคล และด้านพฤติกรรมผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยน 
ในเรื่องการให้รางวัลตามสถานการณ์การบริหารแบบวางเฉย 
2) ป ัจจัยพฤติกรรมของครูด ้านพฤติกรรมการสอนของครู  
3) ปัจจัยบรรยากาศองค์กรด้านพฤติกรรมแตกแยก 4) ปัจจัย 
สภาพแวดล้อมด้านสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี และ 
5) ป ัจจัยบทบาทของชุมชน/สังคมด้านการมีส ่วนร ่วมของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สรุปและอภิปรายผล
	 1.	 ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ�ำแนกตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร พฤติกรรมของครู 
บรรยากาศองค์กร สภาพแวดล้อม และบทบาทของชุมชน/สังคม 
โรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ ่มสูงและโรงเรียนที่ประสบ
ความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ  พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาด้านย่อยจะเห็นว่าโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จใน 
กลุ่มสูงและโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำในทุกปัจจัย 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มาเป็นอันดับแรก ทั้งนี ้
เนื่องจากความส�ำเร็จในการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์เป็นความ 
ส�ำเร็จที่เกิดจากการมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน  
ซึ่งเป็นรูปธรรมและเป็นผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในด้านจิตใจมากกว่า 
จะเป็นสิ่งตอบแทน เช่น การได้รับเกียรติบัตรชื่นชมในการให้ 
ความร่วมมือกับกิจกรรมของทางโรงเรียน การลงข่าวชื่นชม 
และขอบคุณในวารสารและแผ่นพับประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

สอดคล้องกับไวท์ (White, 1982 : 18) ชาดิด และคณะ  
(Shadid et al., 1982: 107-122 และจากผลการสัมภาษณ ์
โรงเรียนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในกลุม่สงูและโรงเรยีนทีป่ระสบความ 
ส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ  ด้านปัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จ พบว่า ปัจจัย 
ทกุปัจจยัมคีวามส�ำคัญต่อการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม แต่ลักษณะเด่น 
ของโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูงคือทุกงานทุกกิจกรรม  
ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ สมัครใจอาสาเข้ามา 
มีส่วนร่วม ส่วนโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำการมี 
ส่วนร่วมในการด�ำเนินงานมีเป็นบางครั้ง และเข้ามามีส่วนร่วมก็ 
ต่อเม่ือโรงเรียนเชิญไปเท่าน้ัน ประกอบกับนโยบายในการพัฒนา 
และปฏิรูปการศึกษา ยึดหลักการมีส่วนร่วมการกระจายอ�ำนาจสู่ 
สถานศึกษา และความต้องการของทุกภาคส่วนในสังคม สอดคล้อง 
กับทิศทางการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ  
รวมทั้งเป็นไปตามกระบวนการของสภาปฏิรูปแห่งชาติและ 
สภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิและแนวนโยบายของคณะรฐัมนตร ีเพือ่ให้ 
การด�ำเนินงานเป็นที่ยอมรับและเกิดความมั่นคงยั่งยืนในระบบ 
การศึกษาของไทย (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  
2558) จงึท�ำให้การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนประถมศกึษา 
โรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที่ประสบ 
ความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ  ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
สอดคล้องกับภารดี  อนันต์นาวี (2545) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปร 
ที่ส ่งผลกระทบทางบวกสูงสุดต ่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประถมศึกษาคือ สถานการณ์โรงเรียน  รองลงมา คือ คุณลักษณะ
ผู้น�ำของผู้บริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน 
	 2.	 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความส�ำเร็จในการบริหาร 
แบบมีส ่วนร ่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของ 
ผู้บริหาร บทบาทของชุมชน/สังคม  บรรยากาศองค์กร พฤติกรรม 
ของครู และสภาพแวดล้อม พบว่า ปัจจัยด้านบทบาทของชุมชน/ 
สงัคม แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั .05 เมือ่พจิารณา 
รายด้าน พบว่าการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกัน 

              คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ปัจจัย Wilks’ lambda F df1 df2 p 

ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร .975 1.430b 5 282 .214 
ด้านบทบาทของชุมชน/สังคม .949 3.037b* 5 282 .011 
ด้านบรรยากาศองค์กร .977 1.300b 5 282 .264 
ด้านพฤติกรรมของครู .988 .709b 5 282 .617 
ด้านสภาพแวดล้อม .988 .661b 5 282 .653 
*p< .05 
 3. ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จําแนกโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา ท้ังปัจจัย       
ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร ด้านบทบาทชุมชน/สังคม ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านพฤติกรรมของครู และ                
ด้านสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
             ข้ันพื้นฐาน  

ปัจจัย กลุ่มความสําเร็จ X SD Wilks’lambda      F df1 df2 p 

พฤติกรรมของผู้บริหาร สูง 4.48 .25 .580 222.856** 1 308 .000 ต่ํา 3.92 .31

บทบาทของชุมชน/สังคม สูง 4.23 .35 .651 164.763** 1 308 .000 ต่ํา 3.59 .37

บรรยากาศองค์กร สูง 4.36 .30 .643 171.265** 1 308 .000 ต่ํา 3.81 .29

พฤติกรรมของครู  สูง 4.36 .34 .724 117.368** 1 308 .000 ต่ํา 3.85 .30

สภาพแวดล้อม สูง 4.24 .38 .704 129.625** 1 308 .000 ต่ํา 3.64 .34 
**p< .01 
โดยมีสมการจําแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบ D = 2.886(X1)+.811(X2)–.083(X3)–.553(X4)+.836(X5)–16.668                
ข้อมูลดังตารางที่ 4 
ตารางที่  4  คา่สมัประสิทธิ์ของสมการจําแนกกลุ่ม 

ปัจจัย ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการจําแนกกลุ่ม 
                                คะแนนดิบ  

พฤติกรรมของผู้บริหาร (X1) 2.886 
บทบาทของชุมชน/สังคม (X2)   .811 
บรรยากาศองค์กร (X3) -.083 
พฤติกรรมของครู (X4) -.553 
สภาพแวดล้อม (X5)  .836 
(ค่าคงที่)                                  -16.668 
สมการทํานายการเข้ากลุ่ม 
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง Dสูง=55.062(X1)+0.988(X2)+3.625(X3)+2.133(X4)+8.341(X5)–155.807  
โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา Dต่ํา =48.480(X1)–0.862(X2)+3.813(X3)+3.393(X4)+6.435(X5)–120.742   
ข้อมูลดังตารางที่ 5 
ตารางที่  5  คา่สมัประสิทธิ์ของสมการทํานายกลุ่ม 

ปัจจัย โรงเรียนประสบความสําเร็จในกลุ่มสูง โรงเรียนประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา 
คะแนนดิบ   คะแนนดิบ 

พฤติกรรมของผู้บริหาร (X1)              55.062 48.480 
บทบาทของชุมชน/สังคม (X2)                 .988 -.862 
บรรยากาศองค์กร (X3)               3.625 3.813 
พฤติกรรมของครู (X4)               2.133 3.393 
สภาพแวดล้อม (X5)               8.341 6.435 
(ค่าคงที่)           -155.807 -120.742 
 4. ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน บนฐานของปัจจัยเชิง
ปรากฏการณ์ จากการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงกับโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ่า มีวิธีดําเนินการให้ประสบความสําเร็จที่
สอดคล้องกัน เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ 1) ปัจจัยพฤติกรรมของผู้บริหารด้านพฤติกรรมผู้นําการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของการสร้างแรงบันดาล       การกระตุ้น
การใช้ปัญญา การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล และด้านพฤติกรรมผู้นําแบบแลกเปลี่ยนในเรื่องการให้รางวัลตามสถานการณ์การบริหารแบบวางเฉย  2) ปัจจัย
พฤติกรรมของครูด้านพฤติกรรมการสอนของครู 3) ปัจจัยบรรยากาศองค์กรด้านพฤติกรรมแตกแยก 4) ปัจจัยสภาพแวดล้อมด้านสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยี และ 5) ปัจจัยบทบาทของชุมชน/สังคมด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

สรุปและอภิปรายผล 

 1. ความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จําแนกตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร พฤติกรรมของครู บรรยากาศองค์กร สภาพแวดล้อม และ
บทบาทของชุมชน/สังคม โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ํา พบว่า
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาด้านย่อยจะเห็นว่าโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียน
ท่ีประสบความสําเร็จในกลุ่มต่ําในทุกปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มาเป็นอันดับแรก ท้ังนี้เนื่องจาก
ความสําเร็จในการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์เป็นความสําเร็จท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียน ซ่ึงเป็นรูปธรรมและเป็นผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในด้านจิตใจมากกว่าจะเป็นสิ่งตอบแทน เช่น การได้รับเกียรติบัตร
ชื่นชมในการให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของทางโรงเรียน การลงข่าวชื่นชมและขอบคุณในวารสารและแผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนสอดคล้องกับไวท์ (White, 1982, p. 18) ชาดิด และคณะ (Shadid et al., 1982, pp. 107-
122 และจากผลการสัมภาษณ์โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ่า      
ด้านปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จ พบว่า ปัจจัยทุกปัจจัยมีความสําคัญต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม แต่ลักษณะเด่น       
ของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงคือทุกงานทุกกิจกรรม ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ สมัครใจอาสา
เข้ามามีส่วนร่วม ส่วนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ่าการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานมีเป็นบางครั้ง และเข้ามา   
มีส่วนร่วมก็ต่อเมื่อโรงเรียนเชิญไปเท่านั้น ประกอบกับนโยบายในการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา ยึดหลักการมีส่วนร่วม              
การกระจายอํานาจสู่สถานศึกษา และความต้องการของทุกภาคส่วนในสังคม สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและ       
เพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งเป็นไปตามกระบวนการของสภาปฏิรูปแห่งชาติและสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
และแนวนโยบายของคณะรัฐมนตรี เพื่อให้การดําเนินงานเป็นท่ียอมรับและเกิดความม่ันคงย่ังยืนในระบบการศึกษา    
ของไทย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2558) จึงทําให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในกลุ่มสูงและโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในกลุ่มตํ่า ในภาพรวมและ      
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับภารดี  อนันต์นาวี (2545) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศกึษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรท่ีส่งผลกระทบทางบวก
สูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน  รองลงมา คือ คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร     
และบรรยากาศของโรงเรียน  
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร บทบาทของชุมชน/สังคม  
บรรยากาศองค์กร พฤติกรรมของครู และสภาพแวดล้อม  พบว่า ปัจจัยด้านบทบาทของชุมชน/สังคม แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าการมีส่วนร่วมในการประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานโดยให้ความสําคัญของชุมชน/สังคม เข้ามามีส่วนร่วม    
ในการบริหารงานของโรงเรียน มีการนําผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้นําชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการดําเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน จะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชน/สังคม มีอิทธิพลต่อ                        
การดําเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพราะในชุมชน/สังคม มีกลุ่มผู้นําบทบาทของชุมชนมีส่วนร่วมในการให้

เพ็ญจันทร์ เอี่ยวสานุรักษ์, ภารดี อนันต์นาวี, สมโภชน์ อเนกสุข 
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อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีเน่ืองจาก ผู้บริหาร 

โรงเรียนบริหารงานโดยให้ความส�ำคัญของชุมชน/สังคม เข้ามา 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน มีการน�ำผู ้ปกครอง  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู ้น�ำชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการประเมินผลการด�ำเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน  

จะเห็นได ้ว ่าการมีส ่วนร ่วมของชุมชน/สังคม มีอิทธิพลต่อ                          

การด�ำเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพราะในชุมชน/ 

สังคม มีกลุ่มผู้น�ำบทบาทของชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ทรัพยากร 

และให้ความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ 

ให้ข้อมูล เช่น ปัญหาและความต้องการของชุมชน แหล่งทรัพยากร  

แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจของชุมชน  

(ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 1-2) อีกทั้ง 

มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) ด้านการจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 9  

คณะกรรมการสถานศึกษา และผู ้ปกครอง ชุมชนปฏิบัติงาน 

ตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดย 

คณะกรรมการสถานศกึษารูแ้ละปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีร่ะเบยีบก�ำหนด   

พร้อมทั้งก�ำกับติดตาม ดูแล และขับเคลื่อนการด�ำเนินงานของ 

สถานศึกษา ให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับโกลด์  

(Gold, 2000 : 295) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องการเข้ามามีส่วนร่วมของ 

ชุมชนในการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเน้น 

การให้ความร่วมมือระหว่างชุมชน ผู้ปกครองและนักการศึกษา 

ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดลเฟีย  

ผลการศึกษาพบว่า การจัดการของชุมชนเป็นสื่อกลางระหว่าง 

ผู้ปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพื่อเป้าหมายในการเสริมสร้าง 

การอ่านออกเขียนได้ และการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับชุมชนท�ำให ้

ผู้ปกครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชน ดังนั้นการสร้างความร่วมมือ 

ระหว่างผู้ปกครองกับนักการศึกษา ท�ำให้เกิดทรัพยากรที่มีคุณค่า 

ทั้งในด้านสังคมและวัฒนธรรมให้แก่โรงเรียน สอดคล้องกับอเมน ู

เทคา (Amenu - Tekaa, 1988 : 1626) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องทัศนะ 

ของชาวอินเดียในประเทศแคนนาดาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ 

ประชาชนในการจัดการศึกษา พบว่า การจัดการศึกษาของชุมชน 

ท่ีประสบความส�ำเร็จน้ัน เน่ืองมาจากประชาชนในชุมชนได้ม ี

ส่วนร่วมในการพัฒนาทีต่อบสนอง ต่อความต้องการของชมุชน และ 

สอดคล้องกับวฒันธรรมของชมุชน งานวจิยัของอเมน ูเทคา เน้นการ 

มีส่วนร่วมของประชาชน จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมายของ 

การจดัการศกึษา ทัง้นีผู้บ้รหิาร ครจูะต้องมบีทบาทช่วยส่งเสรมิด้วย 

สอดคล้องกับสุวิชา วิริยมานุวงษ์ (2554) ได้วิจัยและพัฒนารูปแบบ 

การมีส ่วนร่วมของสถานศึกษากับชุมชนในการจัดการศึกษา 

ขัน้พ้ืนฐาน พบว่า ภายใต้บรบิทของโรงเรียนภมูปัิญญา และโรงเรยีน 

วิทยาการ ได้รูปแบบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับชุมชนใน 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ท�ำให้สถานศึกษากับชุมชนมี 

ส่วนร่วมมากขึ้น ประกอบด้วยวิธีการด�ำเนินงาน 4 ประการ คือ  

1) การน�ำโรงเรียนสู่ชุมชนโดยสถานศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมของ 

ชมุชน ให้ความอนเุคราะห์และความร่วมมอืจดักิจกรรมตามทีช่มุชน

ต้องการหรือร้องขอ เป็นวิทยากรให้ชุมชน เป็นคณะกรรมการ 

เป็นทีป่รกึษาของชมุชนหรอืหน่วยงาน ในชมุชน 2) การสร้างศรทัธา

ของผู้บริหารและครู โดยผู้บริหารและครูประพฤติปฏิบัติตนเป็น 

ผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีความจริงใจในการสร้าง 

ความสัมพันธ ์ที่ดีต ่อชุมชน เข ้าร ่วมกิจกรรมของชุมชนครูมี 

ความตั้งใจและจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  

3) การน�ำชุมชนเข้าสู่โรงเรียน โดยสถานศึกษาให้ชุมชนเข้ามาร่วม     

ในกิจกรรมของโรงเรียน ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

4) การให้บริการชุมชน โดยสถานศึกษาให้บริการและอ�ำนวย 

ความสะดวกแก่ชุมชน ให้ชุมชนใช้สถานที่ของโรงเรียนในการท�ำ 

กิจกรรม

	 3.	 ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

จ�ำแนกตามกลุม่โรงเรยีนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในกลุม่สงูและโรงเรยีน 

ที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ พบว่า ทั้งปัจจัยด้านพฤติกรรมของ 

ผู้บริหาร ด้านบทบาทของชุมชน/สังคม ด้านบรรยากาศองค์กร  

ด้านพฤติกรรมของครู และด้านสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่าง 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบความส�ำคัญของ 

แต่ละตัวแปร ในการจ�ำแนกกลุ่มจากค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปร  

พบว่าตวัแปรทีม่ค่ีาสัมประสิทธิม์ากทีสุ่ด คือ พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร  

รองลงมาสภาพแวดล้อม และบทบาทของชุมชน/สังคม ส่วนอีก 

สองตวัแปรมค่ีาสัมประสทิธิเ์ป็นลบ คอื ปัจจยัด้านบรรยากาศองค์กร  

และพฤติกรรมครู เมื่อน�ำสมการที่ได้ไปคาดคะเนความส�ำเร็จ 

ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่าสมการสามารถ 

จ�ำแนกโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูงได้ถูกต้อง ร้อยละ  

98.4 จ�ำแนกโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำได้ถูกต้อง 

ร้อยละ 69.4 จ�ำแนกทั้งสองกลุ่มได้ถูกต้องร้อยละ 92.58 เมื่อ 

เปรียบเทียบความส�ำคัญของตัวแปรในการจ�ำแนกกลุ ่มจาก  

ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปร โรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูง  

พบว่า ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์มากที่สุด คือ พฤติกรรมของ 

ผู้บรหิาร รองลงมาคือ สภาพแวดล้อม บรรยากาศองค์กร พฤตกิรรม 

ครู และบทบาทของชุมชน/สังคม ตามล�ำดับ ส่วนโรงเรียนที่ 

ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ  พบว่า ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์ 

มากที่สุด คือ พฤติกรรมของผู้บริหาร รองลงมาคือ สภาพแวดล้อม  

บรรยากาศองค์กร พฤติกรรมคร ู ส่วนอกีหนึง่ตัวแปรมค่ีาสมัประสทิธิ์ 

เป็นลบ คือ บทบาทของชุมชน/สังคม จะเห็นได้ว่าทั้งโรงเรียนที่ 

ประสบความส�ำเร็จในกลุ่มสูง กับโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จ     

ในกลุ ่มต�่ำ  ให้ความส�ำคัญของตัวแปรในการจ�ำแนกกลุ ่มตาม 

เพ็ญจันทร์ เอี่ยวสานุรักษ์, ภารดี อนันต์นาวี, สมโภชน์ อเนกสุข 
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ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปร ทั้งนี้เนื่องจากความส�ำเร็จ ในการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จนั้น เกิดจาก 

พฤติกรรมการบริหารงานของผู ้บริหารปฏิบัติตนเป็นผู ้บริหาร 

มืออาชีพเน้นการมีส่วนร่วม แสวงหาข้อมูลและใช้ข้อมูลเพื่อการ 

บริหารอยู ่เสมอ มีการพัฒนาและใช้นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

บริหารงานโดยค�ำนึงผลท่ีเกิดขึ้นกับครู กับนักเรียนและชุมชน 

รวมทั้งการรายงานคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยกิจกรรม 

เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารแบบม ี

ส่วนร่วมของโรงเรยีน ซ่ึงสอดคล้องกบัมาตรฐานการประกนัคณุภาพ 

การศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554)  

ด้านการจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 8 อีกทั้งสัมพันธ์กับทฤษฎี 

การบริหารเชิงสถานการณ์ (situational management theory)  

ของ Fiedler ซึ่งมีแนวความคิดว่าการเลือกทางออกที่ไปสู่การแก ้

ปัญหาทางการบรหิารแบบใดในสภาวการณ์เช่นนัน้ เน้นผูบ้รหิารต้อง 

วเิคราะห์สถานการณ์ให้ดทีีส่ดุ ซึง่การวเิคราะห์สถานการณ์ทีด่ทีีส่ดุ 

นั้นต้องอาศัยการแสดงหาข้อมูลเพื่อการบริหารอยู่เสมอ สอดคล้อง 

กับวันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความ 

ส�ำเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพัฒนาพื้นท่ีชาย 

ฝั่งทะเล ตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพัฒนาพื้นท่ีชายฝั่งทะเล 

ตะวันออก ประกอบด้วย 9 ด้าน คือ 1) พฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหาร  

2) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 3) บรรยากาศสถานศึกษา 4) คุณภาพ 

การสอนของคร ู5) ความพงึพอใจในการท�ำงานของคร ู6) การได้รบั 

การสนับสนุนทางสังคมของครู 7) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารสถานศึกษา 8) เจตคติต่อสถานศึกษา 9) การระดม 

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

	 4.	 จากการวจิยัเชงิคณุภาพ พบว่า โรงเรยีนทีป่ระสบความ 

ส�ำเร็จในกลุ่มสูงกับโรงเรียนท่ีประสบความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ  มีวิธ ี

ด�ำเนินการให้ประสบความส�ำเร็จท่ีสอดคล้องกัน เรียงล�ำดับจาก 

มากไปหาน ้อย ได ้แก ่  ป ัจจัยด ้านพฤติกรรมของผู ้บริหาร  

ด้านพฤติกรรมของครู ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านสภาพแวดล้อม  

และปัจจัยด ้านบทบาทของชุมชน/สังคม ตามล�ำดับ ดัง น้ี 

1) พฤตกิรรมผูบ้รหิาร ทัง้นีเ้นือ่งจากผูบ้รหิารเป็นผูน้�ำในการปฏบิตัิ 

งานด้านต่างๆ ของโรงเรียน ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  

น�ำความรู้ ทักษะและเทคนิควิธีต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานมี 

การจัดโครงสร้างในการบริหารอย่างชัดเจน มอบหมายงานอย่าง 

เป็นระบบ มีการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม โดยใช้กระบวนการ PDCA  

และน�ำกระบวนการวิจัยมาใช้ในการพัฒนางาน ครองตน ครองคน 

ครองงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความเป็นผู ้น�ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิภาพ 

การสอนของครูในการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู ้เรียน (จันทรานี  

สงวนนาม, 2553 : 141) สอดคล้องกับดวงสมร กลิ่นเจริญ  

(2545) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ 

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียน 

เอกชนอาชีวศึกษา มีประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยู่ในระดับสูง   

บรรยากาศโรงเรียน ความคิดสร้างสรรค์ พฤติกรรมการบริหาร  

ความพึงพอใจในการท�ำงานของครู มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา และตัวแปรท่ี 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

อาชีวศึกษา คือ พฤติกรรมการบริหาร (ADMIN) และความคิด 

สร้างสรรค์ (CRE) สอดคล้องกับภารดี อนันต์นาวี (2545) ได้ท�ำ 

การวจิยัเรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการ 

วิจัยพบว่า ตัวแปรที่ส่งผลกระทบทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียนรองลงมาคือ  

คุณลักษณะผู ้น�ำของผู ้บริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน 

ตามล�ำดับ สอดคล้องกับวันเพ็ญ   บุรีสูงเนิน (2552) ได้วิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั ่งทะเล ตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า  

พฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหาร และวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร เป็นปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขต 

พัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก ส่วนด้านที่สอดคล้องกันเป็น 

บางส่วนหรือไม่สอดคล้องกัน คือภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม ท้ังน้ี 

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนที่มีความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำบางส่วนม ี

ความเช่ือม่ันในตนเองสูงและไม่ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา ท�ำให ้

ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกไม่มีอิสระในการท�ำงาน ซึ่งท�ำให้พฤติกรรม 

ผู้บริหารด้านภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วมทั้งสองกลุ่มไม่สอดคล้องกัน  

2) พฤติกรรมของครู ทั้งนี้เนื่องจากครูจัดการเรียนรู้เน้นนักเรียน

เป็นส�ำคัญ และน�ำเทคนิควิธีการต่างๆ ที่หลากหลายมาใช้ใน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ น�ำสื่อเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ประกอบ 

การจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับสมจิตร อุดม (2547) ได้วิจัยเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับ 

ประถมศึกษาในภาคใต้ พบว่า การได้รับสนับสนุนทางสังคมของ 

ครูส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถม 

ศึกษาในภาคใต้ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ส่วนด้านที่สอดคล้องกัน 

เป็นบางส่วนหรือไม่สอดคล้องกันคือความพึงพอใจในการท�ำงาน 

ของครู ทั้งน้ีเนื่องจากโรงเรียนที่มีความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำบางส่วน 

มีความพึงพอใจในการท�ำงานต�่ำต้องการขอย้ายไปโรงเรียนท่ีม ี

ความพร้อมมากกว่า ท�ำให้ความพึงพอใจในการท�ำงานของคร ู

ทั้งสองกลุ ่มไม่สอดคล้องกัน 3) ด้านบรรยากาศองค์กร ท้ังนี้ 

เนื่องจากบรรยากาศองค์กรในด้านเก่ียวกับพฤติกรรมต่างๆ  

เกดิจากการปฏบิติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารและครทูีม่ปีฏิสมัพันธ์ 

ทางสังคมต่อกัน ผู ้บริหารมีอัธยาศัยและบุคลิกภาพที่สง่างาม 

เป็นคนร่าเริงแจ่มใส เปิดโอกาส ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้พัฒนา
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ความรู้ความสามารถตามศักยภาพ ความถนัดและความต้องการ 

ของแต่ละบุคคล เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ร่วมงาน ให้ค�ำแนะน�ำใน 

การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

นิเทศ ก�ำกับ ติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานให้ส�ำเร็จตาม 

เป้าหมาย  สอดคล้องกับดวงสมร กลิ่นเจริญ (2545) ได้ท�ำการวิจัย 

เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

เอกชนอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 

มีประสิทธิผลการจัดการศึกษาอยู่ในระดับสูง บรรยากาศโรงเรียน 

ความคิดสร้างสรรค์พฤติกรรมการบริหาร ความพึงพอใจใน 

การท�ำงานของครูมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนเอกชนอาชวีศกึษา ส่วนด้านทีส่อดคล้องกนัเป็นบางส่วน 

หรือไม่สอดคล้องกัน คือพฤติกรรมควบคุม ท้ังน้ีเน่ืองจากโรงเรียน 

ทีม่คีวามส�ำเรจ็ในกลุม่ต�ำ่ผูบ้รหิารมอบหมายงานตามความต้องการ 

ของตนเอง สร้างกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด  

พร้อมตรวจสอบ ก�ำกับติดตาม การปฏิบัติงานของครู 4) สภาพ 

แวดล้อม ทั้งนี้เนื่องจากสภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมประสบผลส�ำเร็จ อิทธิพลของสภาพ 

แวดล้อมภายนอกโรงเรยีนมผีลมาจากความต่างระดบัทางสงัคม และ 

ส่งผลกระทบมายังโรงเรียน ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

และข้อมลูข่าวสาร นโยบายด้านการเมอืงและกฎหมาย สงัคมค่านยิม 

ทางวัฒนธรรมเศรษฐกิจ จ�ำนวนประชากร ผู้ปกครอง สถาบัน 

การศึกษาอื่นๆ (Hoy & Miskel, 2001 : 253) ดังท่ีศิริวรรณ 

เสรีรัตน์ และคณะ (2539 : 53) กล่าวว่า การบริหารองค์กร 

ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือธุรกิจเอกชน ผู้บริหารต้องเผชิญกับสภาพ 

แวดล้อมต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจและการด�ำเนินการ 

การที่ผู ้บริหารตระหนักถึงความส�ำคัญและปรับเปลี่ยนให้ทันกับ 

สภาพแวดล้อมย่อมก่อให้เกิดโอกาสท่ีจะวางแผนสิ่งต่างๆ ได้ใน 

อนาคต หากผู้บริหารละเลยเพิกเฉยไม่สนใจสภาพแวดล้อมใน 

การบรหิารองค์กรแล้ว จะเกดิความเสีย่งและท�ำให้กจิการล้มเหลวได้ 

สอดคล้องกับมุทิตา แพทย์ประทุม (2549) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนกับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อพัฒนา 

ด้านสิ่งแวดล้อม ผลการศึกษาได้รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน 

กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ที่มีความเชื่อมโยงและมีความสัมพันธ ์กันในการพัฒนาด้าน 

สิ่งแวดล้อมในชุมชนของการมีส่วนร่วมท่ีส�ำคัญ 6 ประการ ได้แก่ 

การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติการมีส่วนร่วมในการลงทุน การมี 

ส่วนร่วมติดตามประเมินผล และตรวจสอบ และการมีส่วนร่วม 

รับประโยชน์ เป็นการร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งผลประโยชน์ 

ทางตรงและ ผลประโยชน์ทางอ้อม และ 5) ด้านบทบาทของชมุชนุ/ 

สังคม ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การมีส่วนร่วม 

ของคณะกรรมการสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมของผู้น�ำชุมชน  

ทัง้นีเ้นือ่งจากโรงเรยีนเป็นสถาบนัของชุมชน จดัตัง้ขึน้เพือ่การอบรม 

ส่ังสอนให้แก่บุตรธิดาของชุมชน โรงเรียนจะพัฒนาได้ดี เกิดผลต่อ 

การพัฒนานักเรียนได้อย่างแท้จริง ถ้าทุกฝ่ายในชุมชนเข้ามา 

ร่วมคิด ร่วมท�ำ  ร่วมจัดการศึกษา และร่วมสนับสนุนทรัพยากร 

ทั้งบุคคลและงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547 : 420 - 425)  

การพัฒนาการศึกษาต้องให้สอดคล้องกับความต้องการของคน 

ส่วนใหญ่ในชุมชน พัฒนาโรงเรียนให้ไม่แตกแยกจากชุมชน  

ปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่นให้สัมพันธ์กับภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชน  

ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เข้าใจและเห็นคุณค่าในชุมชน 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2552, : 65) 

สอดคล ้องกับเมตต ์ เมตต ์การุณ ์จิต (2541) ได ้วิจัยเรื่อง 

การมส่ีวนร่วมในการบรหิารของคณะกรรมการศกึษา ประจาํโรงเรียน 

เทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา พบว่าเรื่องที่คณะกรรมการศึกษา      

มีส่วนร่วม ได้แก่ การวางแผนการจัดสรรทรัพยากร การกระตุ้น 

การท�ำงาน การประสานงานและการประเมินโดยคณะกรรมการ 

ศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในระดับมาก สอดคล้องกับโกลด์ (Gold,  

2000 : 295) ได้วิจัยเรื่องการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนใน 

การจัดการศึกษาระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเน้นการให  ้

ความร่วมมือระหว่างชุมชน ผู้ปกครอง และนักการในรัฐฟิลลา 

เดลเฟีย ผลการศึกษาพบว่า การจัดการของชุมชนเป็นสื่อกลาง 

ระหว่างผู้ปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพื่อเป้าหมายในการ 

เสริมสร้าง การอ่านออกเขียนได้ และการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 

ชุมชน ท�ำให้ผู้ปกครองได้รับความรู้เกี่ยวกับชุมชน ดังนั้นการสร้าง 

ความร่วมมอืระหว่างผูป้กครองกบันกัการศกึษาท�ำให้เกดิทรัพยากร 

ที่มีคุณค่าทั้งในด้านสังคมและวัฒนธรรมให้แก่โรงเรียน ส่วนด้านท่ี 

สอดคล้องกันเป็นบางส่วนหรือไม่สอดคล้องกัน คือการมีส่วนร่วม 

ของผู้ปกครอง ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนที่มีความส�ำเร็จในกลุ่มต�่ำ 

ผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมเป็นบางครั้ง

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ป ัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารแบบม ี

ส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย พฤติกรรมของผู ้บริหาร  

บทบาทของชุมชน/สังคม บรรยากาศองค์กร พฤติกรรมของครู  

สภาพแวดล้อม ซึง่โรงเรยีนสามารถน�ำไปประยกุต์ในการบริหารงาน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาส่งเสริมปัจจัยต่างๆ 

ที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 2.	 ความส�ำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

ประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อยู่ในระดับมาก จึงควรใช้ข้อมูลนี้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการเปรียบ 

เทยีบผลของการพัฒนาโรงเรียนทัง้ส่วนท่ีเป็นระดบัปัจจยัและระดบั 

ความส�ำเร็จของการบริหาร เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนพัฒนาทั้งปัจจัย 

การบริหารและความส�ำเร็จของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน

	 3.	 ปัจจัยที่ร่วมจ�ำแนกกลุ่มมีจ�ำนวน 5 ปัจจัย มีทั้งปัจจัย 

ที่มีผลทางบวกและทางลบต่อความส�ำเร็จในการบริหารแบบม ี

ส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา ดังนั้นโรงเรียนจึงควรให้ 

ความส�ำคัญและน�ำสารสนเทศที่ได้จากการวิจัยในคร้ังนี้ไปใช้ใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป

	 4.	 ควรมีการศึกษาแนวคิดทฤษฎีอื่นๆ ท่ีจะน�ำมาก�ำหนด 

ปัจจัยที่สามารถจ�ำแนกความส�ำเร็จที่มีการใช้สถิติวิเคราะห ์     

ตัวแปรเชิงพหุ ควรมีการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

ทุกตัวเพื่อให้เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์
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