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บทคัดย่อ
	 	 การวจิยัครัง้นีมี้วตัถุประสงค์ เพือ่ศกึษาระดบัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษาระดบัการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา ศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ 

การจดัการเรียนรู้ในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ครใูนสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ปีการศึกษา 2559 โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จ�ำนวน 330 คน เครื่องมือท่ีใช ้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัย 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ จ�ำนวน 71 ข้อ มีค่าความเที่ยงตรงตั้งแต่ .60 ถึง 1.00 มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่  

.32 ถงึ .78 และมค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากับ .99 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกับระดับการจดัการเรียนรูจ้�ำนวน 32 ข้อ มค่ีาความเทีย่งตรงตัง้แต่  

.60 ถึง 1.00 มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่ .42 ถึง .80 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

	 	 ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัปัจจยัการบริหารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษาสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ประถมศกึษาจันทบรุโีดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทกุด้าน 2) ระดบัการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

จันทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม กับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ด้านการร่วมวางแผนและการสนับสนุนของผู้บริหาร ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง คือการร่วมปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยน

ความคดิเหน็ การรบัรูเ้ป้าหมายร่วมกนั และการร่วมตดัสนิใจ 4) ปัจจยัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีประกอบด้วยการร่วมวางแผนและการสนบัสนนุของผูบ้รหิาร โดยมค่ีาสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .83 สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จันทบุรี ได้ร้อยละ 69 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์ หรือสมการถดถอยได้ดังนี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  = .88 + .53X2 + .29X5 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  = .55ZX2 + .36ZX5

ค�ำส�ำคัญ :  ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม, การจัดการเรียนรู้, จันทบุรี
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Abstract
	 	 The purposes of this research were: to study the level of participatory management and the level of quality  

of the learning environment in Schools of Chanthaburi Primary Educational Service Area Office; to study the  

relationship between participatory management factors and learning environment in schools; and to calculate 

a predictive equation of the factors of participatory management which affect the quality of the learning  

environment. The sample of 330 teachers in the 2016 academic calendar year was chosen by simple random sampling. 

The research instrument was a two-part, five-rating questionnaire. Part 1 consisted of 71 items regarding participatory 

management, and it had a reliability of 0.60-1.00, a discrimination of .32-.78 and reliability of .99. Part 2 consisted  

of 32 items regarding learning environment, and it had a validity of 0.60-1.00, a discrimination of .42-.80, and a  

reliability of .99. The data were analyzed by using Statistical Computer Program to calculate the percentage, mean, 

standard deviation, Simple Correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis.

	 	 The research findings were as follows: 1) The level of participatory management factors were at the 

high level. The top three aspects in rank order were: executive support, recognition of common goals and joint  

responsibility; 2) The level of the learning environment were at the high level, The top three aspects in rank order  

were: child-centered learning, quality student promotion, and facilities and services. 3) There was a positive  

relationship between participatory management and learning environment as a whole at the statistically significant 

level of .01. The aspects of joint planning and executive support ranked higher than working together, exchange of 

ideas, recognition of common goals and joint decision. 4) The two leading factors which affected learning environment 

were joint planning and executive support with predictive power of 69 percent. The statistically significant level of  

.01 allows the creation of a regression analysis equation as follows: raw score prediction equation Y = .88+.53X2+.29X5 

and a standard score prediction equation Z = .55ZX2+.36ZX5                                                                                                     

Keywords :  Participative Management factors,  Learning Activities,  Chanthaburi 
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บทน�ำ
	 	 การศึกษาถือว่าเป็นพลังทางปัญญาส�ำหรับประชาชน 

ในการพัฒนาตนเอง สงัคม และชาตบ้ิานเมอืงให้รุง่เรอืง ซ่ึงโลกในยคุ 

ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ เป็นสงัคมเศรษฐกจิ ฐานความรู้ 

ที่แข่งขันกันด้วยปัญญา ใช้ความรู ้เป็นฐานในการท�ำงาน และ 

ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนางานด้านการศึกษาที่ส่งเสริมบุคลากร

ของประเทศให้มีความรู้และสามารถปรับตัวได้ทันต่อสถานการณ์

และการเปลีย่นแปลง (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553 : 1-2)  

ตามสาระบัญญัติที่ระบุไว้เก่ียวกับการจัดการศึกษาตามพระราช

บญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่2  

พ.ศ. 2545 มาตรา 22 การจดัการศกึษาต้องยดึหลกัให้ผูเ้รยีนทกุคน 

มีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียน 

มีความส�ำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ มาตรา 24 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ด�ำเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ จดักจิกรรมให้ผู้เรยีน 

ได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตัใิห้ท�ำได้ คดิเป็น ท�ำเป็น  

รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอน 

โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน สมดุลกัน  

รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม ค่านยิมทีดี่งามและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

ไว้ในทกุวิชา ประกอบกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารทีมุ่ง่เน้น

ให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหาและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ต้องมีการปฏิรูปความเชื่อมโยงกันทั้งหลักสูตร

และการเรียนการสอน ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ

การเรียนรู้ยุคใหม่ การพัฒนาครูและการพัฒนาระบบการทดสอบ 

การวัดและประเมินผลท่ีได้มาตรฐาน เช่ือมโยงกับหลักสูตร  

การเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียน (ส�ำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา, 2557 : 1)

	 	 สถานศึกษาเป็นองค์การทางสังคมท่ีมีความส�ำคัญในการ

พฒันาสงัคมและเศรษฐกจิ โดยมวีตัถุประสงค์หลกัในการด�ำเนนิการ 

เพ่ือพัฒนาความรู้ สตปัิญญา ทกัษะต่าง ๆ  ความเป็นพลเมอืง ตลอดจน 

คณุธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีน นอกจากนัน้สถานศึกษายงัมหีน้าที ่

ตดิตาม พัฒนาและเช่ือมโยงองค์ความรูเ้พือ่เป็นประโยชน์ต่อนักเรยีน 

ตลอดจนสังคมโดยกว้าง สถานศึกษาจึงเป็นองค์กรท่ีเป็นรากฐาน

ในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประชาคมในการด�ำเนินงาน

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว สถานศึกษาจ�ำเป็นต้องมีโครงสร้าง

กระบวนการ และยทุธศาสตร์ ซ่ึงต้องอาศยัหลกัการ วธิกีาร และทฤษฏี 

การบริหารองค์การและการศึกษาในการบริหารจัดการ (จอมพงศ์ 

มงคลวนิช, 2554 : 15) ท้ังน้ีการท�ำงานจะไม่สามารถประสบ 

ความส�ำเร็จหรือบรรลุเป้าหมายได้ถ้าปราศจากการร่วมมือร่วมใจ

ของบคุลากรทกุคนทีเ่ข้ามามส่ีวนร่วมและประสานงานกันอย่างเตม็

ก�ำลงัความสามารถ เพ่ือมุ่งประโยชน์แก่องค์กร เพราะในความเป็นจรงิ 

องค์กรส่วนมากมักประกอบด้วยบุคลากรที่มีความหลากหลาย 

และแตกต่างเป็นจ�ำนวนมาก และความแตกต่างเหล่านีเ้ป็นสิง่ทีก่�ำหนด 

พฤตกิรรมการแสดงออกของบคุคลในองค์กรอย่างชดัเจน (ชยัเสฏฐ์ 

พรหมศร,ี 2551 : 1) ในยคุปัจจบุนัการจดัการเรยีนการสอนได้มกีาร

ปรับเปลี่ยนบทบาทของครูให้เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก ส่งเสริม

สนบัสนนุการเรยีนรูใ้ห้ผูเ้รียนเรยีนรูด้้วยตนเองจากประสบการณ์จริง  

ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์ 

การประยกุต์น�ำความรูม้าใช้เพือ่ป้องกนัและแก้ปัญหา ด้วยกจิกรรม

ที่หลากหลายตามความถนัดความสนใจ ตอบสนองความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล ดังนั้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ตามแนว 

ทางดังกล่าวจึงเป็นหน้าที่โดยตรงของครูผู ้สอนและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่ต้องศึกษาเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ  

มีทักษะการปฏิบัติ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้หรือส่งเสริม 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการคิดปฏิบัติจริง  

เพื่อค้นพบความรู้ด้วยตนเอง เกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง มีการพัฒนา

รอบด้าน และมีความสุข (พจนา ทรัพย์สมาน, 2549 : 4) 

	 	 การจัดการเรียนรู ้ ในโรงเรียนเป็นตัวแปรที่ส�ำคัญต่อ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทั้งการพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมของนักเรียนด้วย ผู้บริหารโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาให้นักเรียน

เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” จึงจ�ำเป็นที่จะต้องมุ่งพัฒนาการจัด 

การเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นประการส�ำคัญ ซ่ึงนอกจากจะส่งผลต่อ

ตัวนักเรียนแล้ว ยังมีผลต่อการบริหารงานโรงเรียนด้วย การจัด 

การเรียนรู้ที่ดีจะช่วยให้เกิดความรู้สึกเป็นสุขในการท�ำงานร่วมกัน  

ลดปัญหาความขัดแย้งในการท�ำงาน ท�ำให้การบริหารเกิด 

ความคล่องตัว โรงเรียนจะสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ณรงค์ กาญจนานนท์,

2546 : 29) ทัง้นีก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

สามารถแข่งขันกับอารยประเทศในเวทีโลกได้ จะต้องมีการก�ำหนด

มาตรฐานการศึกษา การจัดระบบโครงสร้าง การวางแผนและ 

การด�ำเนินงานตามแผน รวมท้ังสร้างจิตส�ำนึกให้เห็นว่าการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาจะต้องด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็น 

ความรับผิดชอบของทกุคน (ส�ำนกัทดสอบทางการศึกษา, 2553 : 18-19) 

	 	 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ เป้าหมายการปฏิรูป

การศึกษาทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการโดยให้เป็นรปูแบบการบรหิาร

งานที่มีบุคคลหลายๆ คน เข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ร่วมก�ำหนด

นโยบาย ร่วมตัดสินใจ เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัติในหน่วยงานหรือองค์กร 

มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 : 2) การมีส่วนร่วมในการแสดง 

ความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ ้น 

ให้บคุคลเกดิความส�ำนกึในหน้าที ่ความรบัผิดชอบต่อการปฏบิตังิาน 

ขององค์กร (Chris Argyris, n.d. 1964 : 35 ; อ้างถงึใน ภารด ีอนนัต์นาว,ี 

พรรณี  มนพัทธ์ปริพัตร  พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์
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2552 : 30-32) การมส่ีวนร่วมในการท�ำงาน แม้ว่าจะไม่ได้รบัมอบหมาย

ให้ท�ำงานเรื่องใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ แต่หากได้รับมอบหมาย 

ให้เข้าไปมีส่วนร่วมหรือเข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน โดยบุคคล

ผู้นั้นได้มีส่วนผลักดันให้งานนั้นบรรลุผลส�ำเร็จ อาจสร้างแรงจูงใจ

ให้บุคคลนั้นอยากท�ำงานร่วมกับองค์การต่อไปเรื่อยๆ (อนิวัช  

แก้วจ�ำนงค์, 2550 : 207) นอกจากนี้ ผู้บริหารควรมีความเชื่อมั่น  

และไว้วางใจในตวัผูร่้วมงาน มคีวามสมัพันธ์โดยส่วนตัวเป็นไปอย่าง

ฉนัท์มติร ระหว่างผูบ้รหิารและผูร่้วมงาน มกีารรบัฟังค�ำแนะน�ำและ 

ความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ และน�ำมาปฏิบัติอย่าง 

จรงิจงั โดยทุกฝ่ายต่างมุง่ทีจ่ะสนบัสนนุความพยายามทีจ่ะให้เป้าหมาย 

ขององค์การสมัฤทธ์ิผลตามท่ีวางไว้ (Likert, 1967 : 1997-211 อ้างถงึ 

ใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2551 : 126) ทั้งนี้ จะเห็นได้ว่าการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วมยังมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน

ขององค์การและมีประโยชน์หลายประการ เพราะจะก่อให้เกิด 

ความสามัคคีระหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ  

ลดความขัดแย้งในการท�ำงาน และเพิ่มความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

มากขึน้ สร้างบรรยากาศทีด่ใีนการท�ำงาน ช่วยให้ผู้ร่วมงานมสุีขภาพ

จิตดี ทุกคนมีงานท�ำ  สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ  

ลดค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างทะนุถนอม ช่วยให้การใช้ 

งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้พนักงาน 

เกดิความรูส้กึว่าเขาเป็นส่วนหนึง่ขององค์การ (จนัทราน ีสงวนนาม,

2551 : 71) 

	 	 การจัดการเรียนรู ้มีผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู ้เรียน 

โดยปัจจุบันได้มีการจัดการทดสอบวัดความรู้ ความคิดรวบยอด

ตามมาตรฐานการเรยีนรูใ้นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในระดับประถมศึกษาตอนปลาย (ป.6) 

มธัยมศกึษาตอนต้น (ม.3) และมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) (O-NET 

= Ordinary National Educational Test) และผลการทดสอบ 

ของผู ้เรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 และ เขต 2 สามารถดูได้จาก ตาราง 1

ตาราง 1 คะแนน O-NET ตามกลุม่สาระการเรยีนรูจ้�ำแนกตามสงักดั สพป.จนัทบรุ ีจงัหวดัจนัทบรุ ีภาคกลางและภาคตะวนัออก และประเทศ

กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังกัด

จังหวัด ภาค ประเทศ
เขต 1 เขต 2

ภาษาไทย 55.06 48.39 52.28 50.44 49.33

คณิตศาสตร์ 54.88 41.76 49.06 44.71 43.47

วิทยาศาสตร์ 48.49 41.55 44.47 43.29 42.59

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 56.26 47.64 52.55 50.30 49.18

ภาษาอังกฤษ 47.23 36.61 44.07 42.34 40.31

ที่มา สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (ออนไลน์ : 2558)

	 	 จากตาราง 1 จะเห็นได้ว่า ระดับคะแนน O-NET ของผู้

เรยีนในสถานศกึษาสังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

จนัทบุรี เขต 1 และ เขต 2 ยงัมบีางกลุม่สาระการเรยีนรูท้ีอ่ยูใ่นระดบั

ต�่ำ และมีความแตกต่างกันระหว่างสถานศึกษา สังกัด จังหวัด และ

ภาค ซึ่งการบริหารการจัดการเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษามีการ

บรหิารการจดัการเรียนรูท้ีแ่ตกต่างกนั ท�ำให้ทราบถงึปัญหาของการ

จดัการเรยีนรู ้ซึง่จะต้องมแีนวทางในการบรหิารการจดัการเรยีนรูใ้ห้

กบัผูเ้รยีน โดยเริม่จากการเปิดโอกาสให้ครผููท้ีม่หีน้าทีใ่นการจดัการ

เรยีนรู้ให้กบัผูเ้รียนได้มส่ีวนร่วมในการบริหารการจดัการเรยีนรู ้เพือ่

พฒันาให้ผูเ้รยีนมคีวามรูค้วามสามารถทีเ่พิม่มากขึน้ และน�ำความรู้

ที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 	 จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยว

กับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี ซึ่งประกอบไปด้วย   การสนับสนุนของผู้บริหาร การร่วม

วางแผน การรับรู้เป้าหมาย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การร่วม

ตดัสนิใจ ความรับผดิชอบ และการปฏบิติังาน เพือ่ให้ทราบถงึระดับ

การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในแต่ละปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กนั พร้อม

ทัง้ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา เพือ่เป็นแนวทางในการ

พฒันาการจัดการเรยีนรูใ้นสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี และเขตพื้นที่การศึกษา หรือหน่วยงาน

ที่เหนือกว่าสถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 	 1.	 เ พ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีส ่วนร ่วมของ 

สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี

	 	 2.	 เพื่อศึกษาระดับการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี
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	 	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี

	 	 4.	 เพื่อศึกษาปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล 

ต่อการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

	 	 	 1.1		 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ใน 

ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวนท้ังสิ้น 2,350 คน ประกอบด้วยคร ู

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรีเขต 1 จ�ำนวน 1,058 คน และครูในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 จ�ำนวน 

1,292 คน 

	 	 	 1.2		 ใช้กลุ ่มตัวอย่างจากทุกสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยคิดตาม

สัดส่วนของจ�ำนวนประชากรในแต่ละสถานศึกษา ด้วยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling)

	 	 	 	 	 1.2.1		 จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างของเขตพื้นที่

จ�ำนวนกลุม่ตวัอย่างของเขตพืน้ท่ี = ประชากรในเขตพืน้ที ่x จ�ำนวนกลุม่ตวัอย่างทัง้หมด 

                                           ประชากรทั้งหมด	

	 	 	 	 	 1.2.2		 จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษา 

จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง = ประชากรของสถานศึกษา x จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างของเขตพื้นที่

ของสถานศึกษา           ประชากรในเขตพื้นที่

	 	 	 1.3		 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 	 	 	 	 1.3.1		 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ที่ได้มาจาก 

การสังเคราะห์จากหลักการ แนวคิด และทฤษฏีที่เ ก่ียวข้อง  

โดยคัดเลือกปัจจัยที่มีความถี่มาก จ�ำนวน 7 ด้าน ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 1.3.1.1	 การร่วมตัดสินใจ 

	 	 	 	 	 	 	 	 1.3.1.2	 การร่วมวางแผน

	 	 	 	 	 	 	 	 1.3.1.3	 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

	 	 	 	 	 	 	 	 1.3.1.4	 การรับรู้เป้าหมายร่วมกัน

	 	 	 	 	 	 	 	 1.3.1.5	 การสนับสนุนของผู้บริหาร

	 	 	 	 	 	 	 	 1.3.1.6	 การร่วมรับผิดชอบ

	 	 	 	 	 	 	 	 1.3.1.7	 การร่วมปฏิบัติงาน

	 	 	 	 	 1.3.2		 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การจัดการเรียนรู ้
(ส�ำนกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา, 2549 : 
8-12)
	 	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
การจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาจันทบุรี จ�ำนวน 2 ตอน ดังนี้
	 	 	 ตอนที ่1	 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ�ำนวน 71 ข้อ 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
	 	 	 ตอนที ่2	 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู ้
ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุ ีจ�ำนวน 32 ข้อ มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
	 	 3.	 การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือ
	 	 	 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ต�ำรา เอกสาร บทความ และ
งานการวิจัย เพื่อก�ำหนดเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ โดยขอ 
ค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้นน�ำเครื่องมือ
ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน มาขอค�ำแนะน�ำ  และตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของข้อค�ำถามจากผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออก
เป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ จ�ำนวน 71 ข้อ  
มค่ีาความเทีย่งตรงตัง้แต่ .60 ถงึ 1.00 มค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนกตัง้แต่ .32 
ถึง .78 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .99 ตอนที่ 2 แบบสอบถาม 
เก่ียวกับระดับการจัดการเรียนรู ้ จ�ำนวน 32 ข้อ มีค่าความ 
เท่ียงตรงตั้งแต่ .60 ถึง 1.00 มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่ .42 ถึง  
.80 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .99 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ .99

ผลการวิจัย
	 	 1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ  
การสนบัสนนุของผูบ้รหิาร การรบัรูเ้ป้าหมายร่วมกนั การร่วมวางแผน 
การร่วมตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การร่วมปฏิบัติงาน 
และการร่วมรับผิดชอบ ตามล�ำดับ   
	 	 2.	 ผลการวิเคราะห์ระดับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวม
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และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรยีงล�ำดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ กิจกรรมส่งเสริม

คุณภาพผู้เรียน และสภาพแวดล้อมและการบริการ ตามล�ำดับ

	 	 3.	 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ปัจจัยการบริหาร

แบบมส่ีวนร่วม กบัการจัดการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวก

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีปัจจัยการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมที่สัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้ของครูที่อยู่ในระดับสูง 

เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการร่วมวางแผน (X2) มีค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากับ .785 และการสนบัสนนุของผูบ้รหิาร 

(X5) มค่ีาสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั .722 อยูใ่นระดบัค่อนข้างสงู  

เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย คือ การร่วมปฏิบัติงาน (X7) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .685 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

(X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .658 การรับรู้เป้าหมาย

ร่วมกัน (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .652 การร่วม

ตัดสินใจ (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .548 และมี 

ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยมปัีจจยัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมทีส่มัพนัธ์กบัการจดัการเรยีนรู้ 

ของครูที่อยู ่ ในระดับต�่ำที่ สุด คือ การร ่วมรับผิดชอบ (X6)  

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .112 

	 	 4.	 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยการบรหิารแบบมีส่วนร่วมทีส่่งผล 

ต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้วยสมการพยากรณ์ เพื่อหาตัว

พยากรณ์ที่ดีที่สุด พบว่า ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล 

ต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี มี 2 ด้าน เรียงตามล�ำดับค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ ได้แก่ การร่วมวางแผน 

และการสนับสนุนของผู้บริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณเท่ากับ .83 หมายถึง ปัจจัยด้านการร่วมวางแผน และ 

การสนบัสนนุของผู้บรหิาร สามารถร่วมกนัพยากรณ์การจดัการเรยีนรู ้

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี ได้ร้อยละ 69 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ คือ ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการจัด 

การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษาจนัทบรุ ีและได้สมการในการพยากรณ์หรอืสมการถดถอย ดงันี้

	 	 สมการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีในรปูคะแนนดบิ 

มีดังนี้

	 	 Y = a1 + b2X2 + b5X5

	 	    = .88 + .53X2 + .29X5

	 	 สมการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ในรูปคะแนน

มาตรฐาน มีดังนี้

	 	 Z = βZX2 + βZX5    

	 	    = .55ZX2 + .36ZX5

สรุปและอภิปรายผล
	 	 1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ  

การสนบัสนนุของผูบ้รหิาร การรบัรูเ้ป้าหมายร่วมกนั การร่วมวางแผน 

การร่วมตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การร่วมปฏิบัติงาน  

และการร่วมรับผิดชอบ ตามล�ำดับ น่าจะเป็นเพราะสถานศึกษา 

ประกอบด้วยบุคลากรท่ีหลากหลาย และการที่เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมี 

ส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสิ่งต่าง ๆ  

ในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นและ 

พึงปฏิบัติ เป็นไปตามแนวความคิดของ ชาญชัย อาจินสมาจาร 

(2547 : 13) ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของพนักงานในการตัดสินใจ 

ในองค์กรทั้งที่เป็นเรื่องปกติและเรื่องส�ำคัญ พนักงานมีส่วนร่วม 

ในการตั้งเป้าหมาย แก้ปัญหา และท�ำการตัดสินใจที่มีผลกระทบ

ต่อทั้งองค์กร และงานของเขา ท�ำให้ม่ันใจว่าองค์กรของตนเอง 

อยู่ในเป้าหมายในรูปของการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 

ทีเ่ขาให้บรกิาร สอดคล้องกับ ชยัเสฏฐ์ พรหมศร ี(2551 : 1) ทีก่ล่าวว่า  

การท�ำงานในองค์กรจะไม่สามารถประสบความส�ำเร็จหรือ 

บรรลเุป้าหมายได้ถ้าปราศจากการร่วมมอืร่วมใจของบคุลากรทุกคน 

ทีเ่ข้ามามส่ีวนร่วมและประสานงานกนัอย่างเตม็ก�ำลังความสามารถ  

เพื่อมุ่งประโยชน์แก่องค์กร เพราะในความเป็นจริงองค์กรส่วนมาก 

มักประกอบด้วยบุคลากรที่มีความหลากหลายและแตกต่าง 

เป็นจ�ำนวนมาก และความแตกต่างเหล่านีเ้ป็นสิง่ทีก่�ำหนดพฤตกิรรม

การแสดงออกของบุคคลในองค์กรอย่างชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกับ 

กัญญาพัชร พงษ์ดี (2558 : 183-193) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพ 

ผู้เรียนในโรงเรียนพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบน พบว่า สภาพปัจจุบัน

ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของไตรภาคีในการยกระดับคุณภาพ 

ผูเ้รยีนในโรงเรยีนพ้ืนท่ีสงูภาคเหนอืตอนบนในภาพรวม ครมูส่ีวนร่วม 

ในการบริหาร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ดาบชัย ข่วงทิพย ์

(2555 : 55-60) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 16 อ�ำเภอกุดบาก 

^

^
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สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนในศูนย์ 

เครือข่ายการศึกษาที่ 16 อ�ำเภอกุดบาก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

	 	 2.	 ผลการวิเคราะห์ระดับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรยีงล�ำดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

คือ กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ กิจกรรมส่งเสริม 

คุณภาพผู้เรียน และสภาพแวดล้อมและการบริการ ตามล�ำดับ 

น่าจะเป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้นั้นจ�ำเป็นจะต้องเน้นที่ผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ เพราะเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษาคือ ผู้เรียน  

ซึ่งผู ้บริหารและครูผู ้สอนจ�ำเป็นจะต้องมีการส่งเสริมกิจกรรม  

สภาพแวดล้อม และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม

กับผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

เป็นไปตามแนวความคดิของ ชาญชยั ยมดษิฐ์ (2548 : 66) ทีก่ล่าวว่า 

การจัดการเรียนรู้ เป็นวิธีการ กลวิธีในการใช้ความพยายามของครู

ที่จะด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนตามขั้นตอนท่ีวางไว้ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล โดยต้อง 

บูรณาการส่วนต่างๆ อย่างเหมาะสมและกลมกลืนกับหลักการ 

ทฤษฏี ความก้าวหน้าทางวิชาการ ผู้เรียน ผู้สอน สื่อ รูปแบบ  

วิธีการ ศิลป์การสอน การวัดและประเมินผล ตลอดจนปัจจัย 

สภาพแวดล้อมและทรพัยากรทีม่อียูใ่นช่วงเวลาขณะทีส่อนได้อย่างดี 

สอดคล้องกบั มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ (2553 : 3) ทีก่ล่าวถงึ 

ความส�ำคญัของการจดัการเรียนรู้ เปรียบเสมอืนเครือ่งมอืท่ีส่งเสรมิ

ให้ผูเ้รยีนรกัการเรยีน ตัง้ใจเรียน และเกิดการเรยีนรูข้ึ้น การเรยีนรูข้อง 

ผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความส�ำเร็จในชีวิต หรือไม่

เพยีงใดน้ัน ย่อมข้ึนอยูกั่บการจดัการเรยีนรูท้ีด่ขีองผูส้อน หรอืผูส้อน 

ด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและ

เหมาะสมแล้ว ย่อมจะมผีลดีต่อการเรยีนของผูเ้รยีน ซึง่สอดคล้องกบั          

บ�ำรุง มีนา (2552 : 59-65) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะ

ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของบุคลากรสายผู้สอน 

โรงเรยีนราชประชานเุคราะห์ 15 อ�ำเภอเชยีงแสน ส�ำนกังานเขตพืน้ที ่

การศกึษาเชียงราย เขต 3 พบว่า สภาพการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ บุคลากรสายผู้สอนส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้น และ

เข้าใจดีเกี่ยวกับเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มี 

หลายรูปแบบเพ่ือน�ำมาใช้ประโยชน์ในการออกแบบกิจกรรม 

การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ตลอดจนมีการน�ำแนวคิดเรื่องบูรณาการ

มาใช้เป็นเทคนิคในการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 

สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน สอดคล้องกับ ปุณฑริกา นิลพัฒน์ (2558 :  

104-114) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  

พบว่า สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครู

อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน

	 	 3.	 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ปัจจัยการบริหาร

แบบมส่ีวนร่วม กบัการจัดการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวก 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีปัจจัยการบริหาร 

แบบมส่ีวนร่วมทีสั่มพนัธ์กบัการจดัการเรยีนรูข้องครทูีอ่ยูใ่นระดับสงู  

เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการร่วมวางแผน และ 

การสนับสนุนของผู้บริหาร อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เรียงล�ำดับ 

จากมากไปหาน้อย คอื การร่วมปฏบิตังิาน การแลกเปลีย่นความคดิเหน็  

การรับรู้เป้าหมายร่วมกัน การร่วมตัดสินใจ และมีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวกอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยมปัีจจยัการบรหิาร 

แบบมีส่วนร่วมที่สัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้ของครูที่อยู่ในระดับ 

ต�ำ่ทีสุ่ด คอื การร่วมรบัผิดชอบ ทัง้นีปั้จจยัจงูใจทีม่คีวามสัมพนัธ์ท่ีสดุ  

3 ล�ำดบัแรก คอื ด้านการร่วมวางแผน การสนบัสนนุของผูบ้รหิาร และ

การร่วมปฏิบัตงิาน น่าจะเป็นเพราะว่า การมส่ีวนร่วมในการวางแผน 

นโยบาย และหลักสูตรของสถานศึกษา จะท�ำให้การด�ำเนินงาน 

ในการจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีขั้นตอน และตรงตามเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวความคิดของ 

สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2542 : 127) ท่ีกล่าวว่า 

การเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 

ด้วยตวัของเขาเอง กถ็อืได้ว่าเป็นการมส่ีวนร่วมทีม่คีวามส�ำคัญท่ีสดุ 

เพราะเป็นการมีส่วนร่วมทางสมองหรือทางความคิด เมื่อบุคคล 

มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายหรอืโครงการนัน้บรรล ุนอกจากนัน้ 

ยงัเกดิความรูส้กึของการเป็นเจ้าของในเป้าหมายหรือโครงการ ดงัน้ัน 

เมื่อถึงภาคปฏิบัติเขาก็จะมีแรงจูงใจ และกระตือรือร้นให้งานบรรลุ 

ตามที่เขาได้มีส่วนก�ำหนดขึ้นมานั้น สอดคล้องกับ ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน (2550 : 2) ที่กล่าวถึง วิธีการ

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา

ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยให้เป็นรูปแบบการบริหารงาน 

ทีม่บีคุคลหลาย ๆ  คน เข้าไปมส่ีวนร่วมรบัผดิชอบ ร่วมก�ำหนดนโยบาย 

ร่วมตดัสินใจ เพือ่ให้ฝ่ายปฏบิตัใินหน่วยงานหรอืองค์กรมกีารบรหิาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ กรรณิการ์ กะบะเงิน 

(2550 : 71-72) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามการรับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ี 

เขต 1 พบว่า ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธาน ี 

เขต 1 มีการรับรู้สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคญัของผู้บรหิารสถานศกึษา ในเรือ่งของการก�ำหนดนโยบาย

การวางแผนการจัดการเรียนรู ้ การจัดระบบสนับสนุนการจัด  

พรรณี  มนพัทธ์ปริพัตร  พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์
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การเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง การจัดระบบ 

การนิเทศและช่วยเหลือ และการก�ำกับ ติดตาม และประเมิน 

การจัดการเรียนรู ้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการก�ำหนดนโยบายและวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

	 	 ส�ำหรับการสนับสนุนของผู ้บริหาร เป็นการที่ผู ้บริหาร 

ให้ความเช่ือมั่นและความไว้วางใจ พร้อมท้ังมีส่วนช่วยส่งเสริม  

และสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ท�ำให้รู ้สึกถึงการเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา เป็นไปตามแนว 

ความคิดของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551: 82-84) ได้กล่าวถึง 

ทฤษฏีของมาสโลว์ว่า มนุษย์เป็นสัตว์สังคมท่ีต้องการมีปฏิสัมพันธ์

และความผูกพันกับบุคคลอื่น ตลอดจนได้รับการยอมรับว่าเป็น 

ส่วนหนึง่ของสงัคม ดงันัน้เมือ่ความต้องการขัน้พืน้ฐานในการด�ำรงชวีติ

ได้รับการตอบสนอง และได้หลักประกันว่าเขาสามารถจะด�ำรงชีวิต 

ได้อย่างปลอดภัย เขาก็จะเข้าเป็นสมาชิกในสังคม โดยเฉพาะ 

การยอมรับและการสนับสนุนทางด้านจิตใจจากภายในองค์การ 

ซึ่งนับเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้บุคคลเกิดความรู ้สึกเป็นสมาชิก 

ของกลุม่ สอดคล้องกับ อลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1972: 204; อ้างถึง 

ใน ปณศิา มจีนิดา, 2553: 162) ทีก่ล่าวว่า มนษุย์ต้องการมสีมัพนัธ์ภาพ 

และความเจรญิก้าวหน้า ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิให้บคุลากรในองค์การ

มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาตนเอง 

ให้เจรญิก้าวหน้าไปสูค่วามส�ำเรจ็ ซึง่สอดคล้องกบั ศมนภร นาควารี 

(2559: 76-85) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

แบบมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิารและครกูบัประสทิธผิลในการบรหิารงาน 

วิชาการของโรงเรียนปากช่อง ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครราชสีมา เขต 31 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูกับประสิทธิผล 

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนปากช่อง ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษานครราชสีมา เขต 31 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

	 	 ส�ำหรับการร่วมปฏิบัติงาน จะเป็นการมีส่วนร่วมกันใน

การท�ำงานเพื่อให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เป็นไปตาม 

แนวความคดิของ สมัฤทธิ ์กางเพง็ (2545 : 9) ทีก่ล่าวว่า การมส่ีวนร่วม 

และเปิดโอกาสให้ผู ้ร ่วมงานหรือผู ้ เ ก่ียวข้อง มีโอกาสได้ใช  ้

ความสามารถและทักษะในการท�ำงานร่วมกัน จะท�ำให้เกิดผล 

การปฏิบัติงานที่ดีข้ึน การตัดสินใจ มีคุณภาพ เกิดความมีน�้ำใจ  

และความจงรักภักดีต่อ หน่วยงาน ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงงาน 

มีความเป็นไปได้สูง ตลอดจนผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานมากขึ้น สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550 : 206-207) 

ที่กล่าวว่า การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาท

ในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน ร่วมรับผิดชอบในการ

บริหารงานบางอย่าง เพื่อประโยชน์ในการระดมก�ำลังความคิดและ

แบ่งภาระหน้าทีข่องผู้บรหิารโดยมหีลักของการมส่ีวนร่วมในองค์กร 

จะก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการบริหารงานขององค์กร 

ซึ่งสอดคล้องกับ ชุติพนธ์ นามวงค์ (2556: 80-89) ได้ท�ำการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวชิรวิทย ์ 

ฝ่ายประถมศึกษา อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ พบว่า ในการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม ควรมีความจริงใจและร่วมมือกันอย่างจริงจัง และ 

ควรมผีูป้ระสานงานให้ แต่ละฝ่ายงานเพือ่ความสะดวกในการวางแผน 

การด�ำเนนิงาน และในด้านการมส่ีวนร่วมในการปฏบิตังิานตามแผน 

วิธีการที่ได้ตัดสินใจร่วมกัน ร่วมกันแก้ไขปัญหาจากการค้นพบ

ปัญหาต่างๆ กระตุ้นให้ผู้เก่ียวข้องตระหนักและให้ความส�ำคัญ 

ต่อการปฏิบัติงานตามแผน เลือกแนวทางในการปฏิบัติท่ีไป 

ในทิศทางเดยีวกัน เพ่ือให้การบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม มีประสิทธภิาพ 

	 	 4.	 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผล 

ต่อการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ด้วยสมการพยากรณ์ เพื่อหาตัว 

พยากรณ์ที่ดีที่สุด พบว่า มี 2 ปัจจัยที่ร่วมกันส่งผลต่อการจัด 

การเรียนรู้ คือ การร่วมวางแผน และการสนับสนุนของผู้บริหาร  

น่าจะเป็นเพราะการที่ครูได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

ด�ำเนนิงาน ต่างๆ ของการจดัการเรยีนรูน้ัน้จะท�ำให้ครสูามารถก�ำหนด 

แนวทางการด�ำเนนิงานและเป้าหมายทีต้่องการให้กบัผูเ้รยีนได้อย่าง

มปีระสิทธภิาพ เป็นไปตามแนวความคิดของ ไมเออร์ (Maier, 1963: 

115) ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นลักษณะของการ

ส่งเสริมหรือสนับสนุนความคิดท่ีเป็นอิสระ การวิเคราะห์ปัญหา  

การเลือกเป้าหมาย การวางแผน และการจัดตารางการท�ำงาน 

สอดคล้องกับ สมยศ นาวีการ (2549: 420) ที่กล่าวว่า องค์การ 

จะต้องมีนโยบายการบรหิารงานทีช่ดัเจนและสามารถท�ำให้พนกังาน

ปฏิบัติตัว ได้โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อการท�ำงาน ซึ่งนโยบายท่ีด ี

จะส่งเสริมให้พนักงานได้อย่างเต็มความสามารถ มีผลท�ำให้

ประสิทธิภาพการท�ำงานเพิ่มขึ้นด้วย ทั้งน้ีถ้าบุคคลได้มีส่วนร่วม 

ในการวางแผนและก�ำหนดแนวทางในการท�ำงานเอง จะท�ำให้เกิด 

แรงจูงใจที่จะท�ำงานน้ันให้ส�ำเร็จมากขึ้น สอดคล้องกับ สุคนธ ์ 

สินธพานนท์ และคณะ (2554: 18) ที่กล่าวว่า การที่ครูผู้สอน

จะออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนให้สอดคล้อง

กับแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้นั้น ควรค�ำนึงถึงองค์ประกอบ 

ที่ส�ำคัญของการจัดการเรียนรู้ คือ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 

มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ ผู้เรียน

มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และ 

ผู้เรียนสามารถน�ำความรู้ไปใช้ได้ในชีวิตจริง ส่วนการสนับสนุน 

ของผู้บริหาร จะเป็นปัจจัยส่วนหน่ึงที่ท�ำให้เกิดการจัดการเรียนรู ้

เพราะการที่ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าไปมีส่วนร่วมในการสนับสนุน 

และส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้นั้น ท�ำให ้ครูมีก�ำลังใจ และ 

ความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนรู ้ให้ประสบความส�ำเร็จ 

พรรณี  มนพัทธ์ปริพัตร  พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์
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ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ ซึง่สอดคล้องกบั กอยน์ (Goin, 1992: 378 ; อ้างถงึ 

ใน ภารดี อนันต์นาวี, 2552: 79) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วม 

ของครูและครูใหญ่ในการบริหารโรงเรียนตามแนวทางการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่   

ที่อยู่ในลักษณะการเป็นเจ้าของร่วมกันและมีส่วนร่วมทั้งในการ 

เตรียมการวางแผนของโรงเรียนการฝึกอบรม การน�ำไปปฏิบัติ และ

การธ�ำรงรักษาไว้ให้มั่นคงในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน จะส่งผล

ต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ของการปฏบิตังิานของโรงเรยีน สอดคล้อง

กับ ธัชพงศ์ มีแก้ว (2557: 63-66) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การบริหาร

แบบมส่ีวนร่วมของโรงเรยีนในกลุม่ล�ำเหย อ�ำเภอดอนตมู ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ผู้บริหาร

ควรตระหนักในเรื่อง การมีส่วนร่วม โดยบุคลากรควรมีส่วนร่วม 

ในการต้ังเป้าหมายของโรงเรยีนร่วมกนั สอดคล้องกบั สวุรรณ ีเนนิทอง  

(2557: 82-90) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครู 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสหวิทยาเขต  

ทุ่งหินเทิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 42 พบว่า 

แนวทางการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ คือ ผู ้บริหารและ 

ครูร ่วมกันประชุมวางแผนหาแนวทางการใช้เทคนิคการสอน 

ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การจัดกระบวนการเรียนรู ้ให้ยืดหยุ ่น 

ตามความเหมาะสม ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเพื่อการ

พัฒนาและปรับปรุงน�ำความรู้ที่ได้ไปสู่การปฏิบัติ

	 	 ส�ำหรับการสนับสนุนของผู ้บริหาร เป็นการที่ผู ้บริหาร 

มส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิ และสนบัสนนุการปฏบัิตงิานต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ 

กบัครใูนสถานศกึษา ท�ำให้การจัดการเรยีนรูเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

มคีวามสอดคล้อง และมปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามแนวความคดิของ 

สวานเบิร์ค (Swansburg, 1996: 8) ที่กล่าวว่า การบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บริหารให้การยอมรับ ให้ความไว้วางใจ 

สนับสนุนช่วยเหลือ ฝึกอบรม ให้อ�ำนาจ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม 

ในการปรับปรงุ พัฒนาเป้าหมายขององค์การและให้ความเป็นอสิระ

ต่อความรับผิดชอบในการบริหารงานแก่ผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับ 

สุนทร โคตรบรรเทา (2554: 15-17) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารควรมี 

ความเป็นผู้น�ำท่ีสนใจในสิ่งที่เป็นไปได้และสิ่งที่ตนเองและผู้อื่น

ต้องการให้บรรลุ มีการเข้าไปเก่ียวข้องกับกิจกรรมขององค์การ 

ด้วยก�ำลงักาย ก�ำลงัใจ และน�ำความเข้มแขง็ในความต้องการปณธิาน 

และความกระตอืรอืร้นไปสูง่าน สอดคล้องกบั กระทรวงศกึษาธกิาร 

(2546: 34-35) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ 

โดยการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 

ความถนัดของผู ้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู ้เพื่อป้องกันและ 

แก้ไขปัญหา และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีจัดบรรยากาศ 

สิง่แวดล้อมและแหล่งเรยีนรูใ้ห้เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรยีนรูแ้ละ

การน�ำภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น 

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

ซึ่งสอดคล้องกับ ลูเนนเบิร์ก และเอิร์นสไตน์ (Lunenberg and 

Ornstein, 2004: 318) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง โรงเรียนประถมศึกษา 

ทีป่ระสบความส�ำเรจ็จ�ำนวน 149 โรง ในรฐัแมสซาชเูซท โดยคัดเลอืก

จากโรงเรียนที่มีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำท่ีเข้มแข็ง และเป็นโรงเรียน 

ที่มีผลสัมฤทธิ์สูง พบว่า ร้อยละ 75 ของผู้บริหารอธิบายว่าตนเอง

เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการสูง กล่าวคือเป็นผู้ท่ีมีพฤติกรรม 

การอุทิศเวลาเพื่อพัฒนาทรัพยากรให้เอื้อต่อการบริหารจัดการ

หลักสูตรของโรงเรียน และมีการปรับปรุงการเรียนการสอน 

อยู่อย่างสม�่ำเสมอ สอดคล้องกับ อนงค์ อาจจงทอง (2557 : 70-72) 

ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า การบริหารงานแบมีส่วนร่วมของ

สถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภูม ิ

เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก และในด้านการไว้วางใจ 

กนัมค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ สอดคล้องกบั จรินนัท์ นุน่ชคัูน (2557: 89-96) 

ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

ครผููส้อนด้านการจดัการเรยีนรู ้โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร พบ

ว่า ผูบ้รหิารควรให้การสนบัสนนุ ส่งเสรมิให้ครูพฒันาตนเอง โดยจดั 

ให้มกีารฝึกอบรมเชงิปฏบิติัการ ศกึษาดงูาน จดักจิกรรมแลกเปลีย่น

เรียนรู้ในกลุ่มโรงเรียน นิเทศ และประเมินผลการพัฒนาครู

ข้อเสนอแนะ
	 	 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.	 จากผลการวจิยัปัจจยัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผล 

ต่อการจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาจันทบรุ ีพบว่า ปัจจยัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 

ทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรู ้ด้านการร่วมวางแผน และการสนบัสนนุ

ของผูบ้รหิารมผีลต่อการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบรุ ีดงันัน้ ผู้บรหิารควรส่งเสรมิ 

และสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการด�ำเนินงานต่าง ๆ  

ในสถานศึกษา และให้ความไว้วางใจ เช่ือมั่น พร้อมทั้งร่วมมือกัน 

ปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อให ้

การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น สอดคล้อง สามัคคี และ 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีกับสถานศึกษาต่อไป 

		  2.	 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตดัสนิใจ 

การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การรับรู้เป้าหมายร่วมกัน การร่วม 

รับผิดชอบ และการร่วมปฏิบัติงาน เพราะว่าปัจจัยเหล่านี้เป็นส่วน 

ที่ท�ำให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ กล่าวคือ การท่ีครู 

ได้มีส ่วนร่วมในการรับรู ้ เป ้าหมาย ท�ำให้เกิดความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์ของการด�ำเนินงาน ได้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

พรรณี  มนพัทธ์ปริพัตร  พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์
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ซึง่กนัและกนั ท�ำให้เกิดความรู้สกึถึงความเป็นส่วนหน่ึงของสถานศกึษา 

มีความรู ้สึกร่วม และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเต็ม 

ความสามารถ

		  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 1.	 ควรศึกษาปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู

	 	 2.	 ควรศึกษารูปแบบของการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

	 	 3.	 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยด้านสนับสนุน

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
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